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b¹UÐ t� ̈ býUÐÅv� ÈœbF²� ÈÅÅt²_Ð Ë “UÐ ÈU¼UC� vMOÐÅgOÄ tÐ “UO�
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     ≤‡‡Åµ     ‡‡ÅÅÊUL²šUÝ vÐU¹ÅÊUJ� Ë X¹UÝ qOK×ð

ÊU?L?²?šU?Ý Õd?Þ d?Ð ÈœU?¹“  «d?Ł« ¨b?�«uðÅv� ÕdÞ sO�“

dÞ “« q³C ÆbýUÐ t²ý«œ dE�ÅÅœ—u�Òj¹«dý ̈ XÝ« Â“ô ̈ Á˛ËdÄ vŠ«

rŠ«e� b¹œ VMł r¹dŠ

ÊUÐUOš È«b@ Ë

µX¹UÝ —œ ÊUL²šUÝ —«dI²Ý« È«dÐ nK²K�  U-UJ�« ‡‡

“« ÁœUH²Ý« d¦�«bŠ Uð œdOÖ —«dC vÝ—dÐ œ—u� XCœ UÐ ÕdÞ sO�“

v?³?ÝU?M?� ÈU?¼Åq?ŠÅÁ«— Ë b?¹¬ qLŽ tÐ sO�“ —œ œułu�  U�UJ�«

¹œËb×� È«dÐÒ·«d?ý« ¨rŠ«e� œUÐ U¹ pO�«dð È«bO bM�U� U¼ÅX

vHK² � q�«uŽ Á˛ËdÄ sO�“ qOK×ð —œ Æœuý vMOÐÅgOÄ ÊU~¹U_L¼

b?M?�U?� œu?łu?� ÷—«u?Ž ¨V?Oý ¨sO�“ qJý Ë Á“«b�« qO³C “«

vÝd²Ýœ  U�UJ�« ̈ „Uš fMł ̈ œułu� ÊU²š—œ Ë U¼ÅÊUL²šUÝ

Ád?O?ž Ë rŠ«e� ÈU¼b¹œ Ë VÝUM� dþUM� ¨—ËU−� ÈU¼Åt¹U_L¼ Ë

q?×?� œ—u?� —œ Â“ô  U?L?OLBð Uð b�uýÅv� lC«Ë tF7UD� œ—u�

ÈÅÁu×� Ë UMÐ ÈdOÖÅXNł ̈ vÝd²Ýœ ÈU¼ÅÁ«— ÊUL²šUÝ ÈdOÖ—«dC

Æœuý t²�dÖ dE� —œ ì Ë t²_Ð Ë “UÐ ÈU¼UC� l¹“uð
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ÆbOM� Áb¼UA� «— v�uJ_� t�Uš ÈU¼UC� jÐ«Ë— vÐU³Š
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     ¥ÅÅ‡‡Åµ   ‡‡ÅÅ   nK²K� ÈU¼Å‘Ë—ÞdÒvŠ«È—ULF� 

s?O?Ð ¨h? ?A� ÈÅt�U�dÐ Ë sO�“ UÐ ÈbŠ«Ë ÈÅÁ˛ËdÄ dÖ«

dÞ bMÇÒuMð ̈ œuý t²ý«cÖ tIÐU_� tÐ Õ«ÒdÞ œ«bFð tÐ U¼ÅÕdÞ ŸÒÊUŠ«

dÞ —U� Z¹U²� t� —uÞÅÊUL¼ ÆœuÐ b¼«ušÒ¨bM�Åv� ‚d� r¼ UÐ ÊUŠ«

dÞ ‘Ë— Ë dJHð b�Ë—ÒtÐ ̈ s¹« ÆXÝ«  ËUH²� r¼ UÐ eO� U¼ÅÊ¬ vŠ«

j??Ð«Ë— ”U?Ý«d?Ð v?Š«d?Þ

UC� ÈœdJKLŽ

 UEŠö� ”UÝ«dÐ vŠ«dÞ

vDO×� X�¹“ Ë vLOK:«

v???ÝU???Ý«d???Ð v???Š«d???Þ

ÕdÞ ”UÝ« rO¼UH�

ÆÆ ”UÝ«dÐ vŠ«dÞ Ë

d?Þ —U?� Êœu?Ð Áb?ŽU?CÅv?Ð v?M?F�Ò—œ t?J?K?Ð X?_?O?� È—U?L?F?� vŠ«

vHK² � ÈU¼Å‘Ë— ÅtÐ ̈ ÕdÞ dÐ r�UŠ jÐ«u{ Ë ÅU¼—UOF� »uÇ—UNÇ

ÊUŠ«dÞ «c7 ÆX�U¹ VÝUM� »«uł ¨Á˛ËdÄ ÈU¼“UO� È«dÐ Ê«uðÅv�

s²�U¹ XÝœ Ë v¹UN�  ULOLBð cš« È«dÐ vÖœU�¬ œU−¹« XNł —œ

nK² � ÈU¹«Ë“ “« «— œuš ÕdÞ Ÿu{u� sJL� ÕdÞ s¹d²NÐ tÐ

Þ «— v?HK² � Ë VÝUM� ÈU¼ÅÕdÞ Ê¬ È«dÐ Ë Áœd� vÝ—dÐdÒŠ«v

ÕdÞÆbM¹uÖÅv� tM¹eÖ p¹ ‚u� ÈU¼ÅÕdÞ “« p¹ d¼ tÐ ÆbMM�Åv�

 —u?O Ë  Õ«d?Þ Èd?E?� g?�«œd?Ð v?M?²?³� ·dÞ p¹ “« U¼ÅtM¹eÖ

ÈU¼ÅÁœ«œ “« dð«d� d~¹œ ·dÞ “« Ë œdOÖÅv�  —uO ÕdÞ v�öIŽ

Ë Áb?�UÝ— —uNþ tÐ «— È«ÅÁó¹Ë  UOHO�¨XOCöš dÐ vM²³� vIDM�

t?Ð ‰U?¦� È«dÐ œ—Ë¬Åv� r¼«d� U¼ÅÕdÞ s¹d²NÐ oKš È«dÐ «— tMO�“

dÞ ÈU¼ÅtM¹eÖÒÆbOM� tłuð v�uJ_� ÈÅt�Uš È«dÐ Ábý vŠ«
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U¼œdJKLŽ vÞU³ð—« Â«dÖU¹œ —œ bOM�Åv� Áb¼UA� d¹“ qJý —œ t�
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sJLUÐ

U¼Åt@dŽ sOOFð Ë U¼UC� sOÐ vÞU³ð—« Â«dÖU¹œ

ÆœdOÖ —«dC sJL� ÊUJ� s¹dðÅVÝUM�
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ÆbMM�Åv� ÁœU�¬ XOLUF� Ë vÖb-“ È«dÐ

r?O?�Ið XL�: Ëœ tÐ «— UC� t� —«u¹œ 

ÈU?C?� È«d?Ð «— Â“ô r?¹d?Š Ë b?M?�Åv?�

ÆbM�Åv� œU−¹« È—ULF�

¨sO�“ j¹«dý UÐ Ê¬ v~M¼UL¼ Ë ÊUL²šUÝ vł—Uš œuL� Ë v�ËdOÐ

OL¼« qš«œ ÈU¼UC� bM�UL¼ ̈ tIDM� XFO³ÞÒb¹UÐ Ë bM�Åv� «bOÄ X

ÆœdOÖÅÅ —«dC tłuð œ—u�

È—ULF� ÈUC� tÐ r¼ UÐ VO�dð —œ ÂU−Š« Ë ÕuDÝ ̈ ◊uDš

ÆbMM�Åv� sOOFð «— Ê¬ ÈU¼ÅvÖó¹Ë Ë Áœ«œ qJý

Êu²Ý p¹Êu²Ý ËœtÇdOð Ë Êu²Ý

nIÝn�—«u¹œ

UC� n¹dFð 



Å∂∑

     ≤‡‡Å∂È—ULF� ÈUC�      ‡‡Å

¨Êœu?Ð ÿu?H?×?� “« ”U?_?Š« È—U?LF� ÈUC� tÐ œË—Ë 

Ë n?� ¨U?¼—«u?¹œ Æb?M?�Åv� œU−¹« «— ÊœuÐÅt²_Ð Ë s²ý«œ ÁUMÄdÝ

“« «— Ê¬ ¨Áœd?� h? ?A?� «— vKš«œ ÈUC� ÈÅÁœËb×� ¨nIÝ

ÆbMM�Åv� e¹UL²� Ã—Uš ÈUC� Ë —ËU−� vKš«œ ÈU¼UC�

OHO� Ë qJý ̈ Âd�ÒÈu~7« ̈ UC� ÈÅÁbMM�Ån¹dFð dOUMŽ X

ÈU?C?� Ë d?~?¹b?J?¹ U?Ð U?¼ÅÊ¬ V?O?�dð ÈÅÁu×� Ë U¼—œ Ë U¼ÅÁd−MÄ

OHO� ¨Ã—UšÒÆœ“UÝ h A� «— È—ULF� ÈUC� X

Ë —U?³�« ¨sJ7UÐ ¨sLOA� ‚Uð« bM�U� vðULK� “« U� t� v�U�“

vJÇu� U¹ vÖ—eÐ ̈ œdJKLŽ ÊU�—uEM� jI� rOM�Åv� X³×O ◊UOŠ

OHO� ̈ VÝUMð ”UOI�  ËUHð tÐ tłuð ̈ tJKÐ ÆX_O� U¼UC�Ò¨—u� X

O¼U�ÒÈU¼UC� UÐ ◊U³ð—« ÈÅÁu×� ̈ UC� ÈÅÁbMM�—uB×� ÕuDÝ X

t?Ð t?� s?¹« “« q?³?C ÆX?Ý« U?� d?E?� œ—u� ì Ë XFO³Þ Ë —ËU−�

¨—«u¹œ ̈ n� vMF¹ ̈ UC� ÈÅÁbM¼œÅÅqOJAð dOUMŽ vKOCHð vÝ—dÐ

X?Ý« Â“ô r¹“«œdáÐ ì Ë ÊULK³� ¨U¼ÅtKÄ ¨U¼ÅÁd−MÄ ¨U¼—œ ¨nIÝ

d?????OU?????M????Ž «b????²????Ð«

d?¼ ÈÅÁb?M?¼œÅq?O?JAð

v?M?F?¹® U?¼ÅÊ¬ “« p?¹

¨`?D?Ý ¨j?š ¨t?D?I�

¨@�— ¨qJý ¨r−Š

«— ©—u?????� Ë X?????�U????Ð

ÆrOM� vÝ—dÐ



ÅÅÅÅÅÅ∂∏

     ≥‡‡ÅÅ∂Ê¬ ÈÅÁbM¼œÅqOJAð d@UMŽ Ë Âd�     ‡‡ÅÅ

Èb?F?Ð t?Ý b?�—«œ —«d?C U?� ·«d?Þ« —œ t?� v?¹U?Oý« ÅÈÅtL¼

X?�d?Š t?DI� v²CË ÆXÝU¼ÅÂd� ÈÅtL¼ ÈÅÁb�“UÝ ¨tDI� ÆbM²_¼

ÆXÝ« ÈbFÐ p¹ ÈdBMŽ t� œ—Ë¬Åv� œułË tÐ «— jš ¨bM�Åv�

tÐ `DÝ bM�Åv� X�dŠ œuš œ«b²�« “« dOž v²Nł —œ jš v²CË

œułËr?−?Š ¨t?×HO v¹UłÅtÐUł “« Ë XÝ« ÈbFÐÅÅËœ t� b¹¬Åv� 

d?OU?M?Ž ¨r?−Š Ë `DÝ ¨jš ¨tDI� ÆœuýÅÅv� œU−¹« ÈbFÐ tÝ

ÆbM²_¼ Âd� ÈÅÁbM¼œÅqOJAð

e?¹U?L?ð Ë b?�«ÅÈb?F?Ð tÝ lC«Ë —œ È—ULF� ÈU¼ÅÂd� ÈÅtL¼

d?¼ ŸUHð—« Ë ÷dŽ Ë ‰uÞ VÝUMð tÐ v~²_Ð jI� ‚u� dOUMŽ

ÆbM�Åv� «bOÄ p¹



Å∂π

    ±‡‡Å≥‡‡Å∂∫tDI-    ‡‡ÅÅÅÅÅ

vDš dOUMŽ ÈUN²�« bM�U� ’Uš XOFCu� p¹ d~�UA� 

nK² � ‰UJý« Ë œUFÐ« XÝ« sJL� Ë XÝUC� —œ ÂU−Š« týuÖ U¹

ÆbÝ—Åv� dE- tÐ tDI- p¹ bM-U� lOÝË v×DÝ —œ pÇu� dOÖ—u- p¹

ÆœuýÅv� d¼Uþ UC� —œ È«ÅtDI- dBMŽ  —u@ tÐ é�ô

≤¨Áœ«œÅÅXÝœ “« «— œuš X¹e�d� œuýÅv� Ã—Uš tMO�“ e�d� “« tDI- v²:Ë ‡‡

ÆbM�Åv� «bOÄ U¹uÄ v²LUŠ

±·«dÞ« d@UMŽ v¼œÅÊU�“UÝ  —b: Ë XÐUŁ XLUŠ tMO�“ e�d� —œ tDI- ‡‡

Æœ—«œ «— œuš

≥sOÐ qÐUI²� ÈdBÐ gM�«Ë œdOÖÅv� —«d: tMO�“ ÈÅÅtOýUŠ —œ v²:Ë tDI- ‡‡

ÆœuýÅv� œU−¹« tMO�“ Ë tDI-

�« Æb?ýU?Ð t²ý«œÒœu?š ÈÅt?M?O?�“ t?Ð X?³?_?� b¹UÐ  —uO d¼ —œ U

ÆbýUÐ XNłÅvÐ Ë U²_¹« ¨e�dL²� ¨pÇu�



ÅÅÅÅÅÅ∑∞

Å   ≤‡‡≥ÅÅ‡‡∂∫jš     ‡‡ÅÅ

 t� tDI� fJŽdÐ ÆXÝ« ÈbFÐÅp¹ ÈdBÐ dBMŽ ¨jš

Ë b?ý— ¨X?N?ł ¨X�dŠ d~�UA� ¨jš ¨XÝ« XNłÅvÐ Ë U²_¹«

¨Ê“Ë Ë X?�U? ?{ d?E?� “« b?�«u?ðÅv� jš ÆXÝ« ÈdBÐ v¹U¹uÄ

gA�

‰œUFð

È—«b¹UÄ     

q¹ULð     

 ôU?Š ¨Èd?Ð“ U?¹ v?�U?O ¨v?²? Ý Ë v�d� ¨X�uAš Ë X�«dþ

ÆœdO~Ð œuš tÐ vHK² �

ÆX?Ý« t?DI� Ëœ sOÐ qÐUI²� gA� d~�UA� rOI²_� jš

v?I?�« r?O?I?²?_?� j?š p¹ ÆbýUÐÅv� Ê¬ XNł Ê¬ vKO« vÖó¹Ë

Æb?ýU?Ð g?�«—¬ Ë —«d?I?²?Ý« ¨ÂU?J?×?²?Ý« ¨ U³Ł ¨d~�UOÐ b�«uðÅv�

ÈU?¼Ëd?O?� ÈÅt?�“«u?� ‰œU?Fð ÈÅÁÅbMM�ÅÊUOÐ rzUC jš p¹ fJŽdÐ

¨o?�« U?¹ r?zU?C j?š t?Ð v?J?¹œe?� t?Ð t²_Ð ¨q¹U� jš ÆXÝ« vKIŁ

d~�UOÐ ‰UŠ d¼ —œ ̈ býUÐ ÊbýÅbMKÐ U¹ ÊœU²�« X7UŠ d~�UOÐ b�«uðÅv�

ÆXÝU¹uÄ Ë ‰UF� Ë býUÐÅv� X�dŠ

v?�U?� —«dJð U¹ Ë tDI� Ëœ o¹dÞ “« b�«uðÅv� jš ÂuNH�

Áb¼UA� qJý —œ t�—uÞÅÊUL¼ Æœuý UI7« Ë œU−¹« ̈ tÐUA� dOUMŽ

ÆbýUÐ t²ý«œ eO� gI� Ë X�UÐ v²Š XÝ« sJL� jš bOM�Åv�

t?Ð v?H?K²K� ‰UJý« b-«uðÅv� È—ULF� Ë dM¼ —œ tDI-

—œ Ë d?~?¹b?J?¹ —U?M?� —œ ◊UI- —«dJð “« ÆœdO~Ð œuš

s¹d²LN�“ « vJ¹ t� ÆœuýÅv� œU−¹« jš bŠ«Ë œ«b²�«

ÆXÝ« È—ULF� Ë dM¼ —œ ÈdBÐ d@UMŽ



Å∑±

dOOGð ‰UŠ —œ ÈËdO� p¹ ”U_Š« b�«uðÅv� vM×M� jš

«— nOD7 Ë Âd� X�dŠ ¨v−¹—bð dOOGð “« v²7UŠ Ë bM� qI²M� «—

v²7UŠ ̈ fJŽdÐ U¹ Ë ̈ VKO Ë Áb�¬ dÐ v²7UŠ b�«uðÅv� Æb¹UL� ÊUOÐ

ÈU?¼Å”u?C Æb?¹¬ d?E?� tÐ Ê«e¹Ë¬ Ë p³Ý Ë býUÐ t²ý«œ t²�—ÅËd�

d×ð ̈ ÈdBÐ v¹U¹uÄ d~�UOÐ b�«uðÅv� pÇu�Òp¹˛u7uOÐ bý— Ë „

È—U?�ÅvýU� —œ vLOKÝ« ÈU¼ÅÕdÞ tÐ Ê«uðÅv� t�uL� È«dÐ ÆbýUÐ

Æœd� tłuð v�«d¹« dM¼ ÈdÐÅêÖ Ë

U¼ÅÊ¬ Ë bM�Åv� n¹dFð «— ÂU−Š« Ë ‰UJý« ÈU¼Åt³7 ¨jš

¨◊uDš Æœ“UÝÅv� d¹cÄÅX¹ƒ— Ë e¹UL²� b�—«œ t� È«ÅtMO�“ “« «—

¨b?�«ÅÁb?ý l?C«Ë Ê¬ dÐ t� vL−Š U¹ qJý tÐ «— œuš ÈU¼ÅvÖó¹Ë

ÆbMM�Åv� qI²M�

¨ì Ë Êu?²?Ý Ë d?O?ð b?M?�U?� È—U?L?F?� v?D?š ÈU¼ÅÂd� “«

—œ Ë œu?ýÅv?� ÁœU?H?²Ý« È—ULF� ÈU¼UC� —œ dL²_�  —uOÅtÐ

¨t_HC ¨U¼ÅÁd−MÄ ¨U¼—œ bM�U� ¨È—ULF� dOUMŽ d¹UÝ ÈdOÖÅqJý

ŁR� —uÞÅtÐ ìÅË v7bMO ¨eO�ÒÆœdOÖÅv� —«dC ÁœUH²Ý« œ—u� d

UM
×
-«

ÊœdÐ ôUÐ

‰UBð« 

È—«u¹œ ÈU¼Åt�H: r²�OÝ

Æb-uýÅv� t²�dÖ —UJÐ È—ULF� vŠ«dÞ —œ  nK²K� ÈU¼ÅXLUŠ tÐ¨ÅvM×M�ÅÅÅË Åt²�Jý ¨rOI²�� ¨◊uDš



ÅÅÅÅÅÅ∑≤

È—U?L?F?� dOUMŽ d¹UÝ ÈdOÖÅqJý —œ ¨ÕuDÝ ¨ÁËöŽÅtÐ

Æb�—«œ vFOÝË œdÐ—U� eO� ÊULK³� Ë U¼ÅÁd−MÄ ¨U¼—œ ¨U¼ÅtKÄ bM�U�

ÅÅÅ   ≥‡‡≥ÅÅ‡‡∂∫`DÝ     ‡‡ÅÅ

 Ê¬ qJýò t� XÝ« ÈbFÐËœ ÈdBMŽ ̀ DÝ
±

s¹dðÅvKO« å

v�U�“ jI� ¨`DÝ p¹ vFC«Ë qJý ÆbM�Åv� ÊUOÐ «— Ê¬ vÖó¹Ë

ÆrOM� ÁU~� Ê¬ tÐ ¨Ê¬ `DÝ dÐ œuLŽ t� XÝ« d¹cÄÅX¹ƒ—

OHO� ¨d~¹œ rN� q�UŽÒOHO� ÆXÝ« Ê¬ `DÝ XÒ¨`DÝ X

O?H?O?� lÐUðÒŸu?� ÆX?Ý« Áb?ý t?²?šU?Ý Ê¬ “« t?� XÝ« È«ÅÁœU� X

Ë t²ý«cÖ dŁ« `DÝ ÈU¼ÅvÖó¹Ë dÐ ¨tMO�“ Ë u~7« ¨ X�UÐ ¨@�—

O?H?O?� Æb?M?M?�Åv?� h? A� «— Ê¬ XOHO�Òd?Ð b?�«u?ðÅv?� ¨`DÝ X

∫vMF¹ Ê¬ ÈdBÐ ÈU¼ÅvÖó¹Ë

ÈdBÐ ÂUJ×²Ý« Ë Ê“Ë ‡‡

UC� —œ XOFCu� Ë VÝUMð ÈÅÁ“«b�« ‡‡

—u� ”UJF�« ‡‡

ÆbýUÐ —«cÖdOŁQð `DÝ vJO²Ýu�¬ œdJKLŽ ‡‡

¨U¼Ån� ÈdOÖÅqJý —œ ̈ È—ULF� dOUMŽ s¹dðÅvKO« ̈ ÕuDÝ

Ë ÊUL²šUÝ Âd� ÈÅÁbM¼œÅqJý œuš t� ¨bMýUÐÅv� nIÝ ¨U¼—«u¹œ

ÈÅt?D?Ð«— Ë ‚u?� Õu?DÝ ÈdBÐ ÈU¼ÅvÖó¹Ë ÆbM²_¼ Ê¬ ÈU¼UC�

OHO� Ë qJý ¨UC� —œ U¼ÅÊ¬Ò œU−¹« «— UC� ÈÅÁó¹Ë  UÆbMM�Åv�

±ÆbM�Åv� e¹UL²� ‘«ÅtMO�“ “« «— Ê¬ Ë Áœ«œ ÊUA� «— `DÝ p¹ v¹d� jO×� t� vDš vMF¹ qJý ‡‡Å

`DÝ XOHO� dÐ —«cÖÅdŁ« q�«uŽ

u~L«   @-—X�UÐ   ÁœU�  

qJý È—ULF� ÈUC� tÐ nIÝ Ë U¼—«u¹œ ¨n� ¨ÕuDÝ VÝUM� VO�dð

ÆbM�Åv� hKA� «— Ê¬ XOHO� Ë Áœ«œ

   ¥‡‡≥ÅÅ‡‡∂∫r−Š     ‡‡ÅÅ

åÂd?�ò t?� ¨X?Ý« Èb?F?ÐÅt?Ý Èd?B?Ð d?B?M?Ž p¹ ¨r−Š

q?J?ý ¨r?−?Š p?¹ ÈÅÁó?¹Ë ¨Âd?� ÆX?Ý« Ê¬ v?Öó?¹Ë s¹dðÅvKO«

ÈÅtDÐ«— qOUŠ t� b¼œÅv� ÊUA� «— Ê¬ ÈdBÐ —U²šUÝ Ë Èd¼Uþ

ÆbýUÐÅv� Ê¬ È“d� ÕuDÝ Ë ‰UJý« ¨◊uDš qÐUI²�



Å∑≥

¨Èb?F?ÐÅt?Ý d?B?M?Ž p¹ Ê«uMŽÅtÐ r−Š ¨È—ULF� dE� “«

U¹ Ë XÝ« Ábý ‰UGý« ÁœU� UÐ t� býUÐ È«ÅÁœuð U¹ Ë dÄuð b�«uðÅv�

ÁbýÅn¹dFð Ë œËb×� ̈ ÕuDÝ UÐ t� býUÐ v7Uš ÈUC�  —uOÅtÐ

VO�dð t� b�«ÅqLJ� —U²šUÝ Ë ÂuNH� Ëœ åUC�ò Ë åÁœuðò ÆXÝ«

OFC«Ë È—ULF� tÐ U¼ÅÊ¬ÒÆb¼œÅv� X

bM¼œÅv� X�UÐ Ë @�— ̈ ”UOI� ̈ bFÐ ̈ UC� tÐ ̈ U¼ÅÂd� X¹ƒ—

öÐUI²� ËÎOHO� U¼UC� ÒË bM¼œÅv� ÊUA� Ë Áœd� ÊU¹UL� «— U¼ÅÂd� X

Æb�—Ë¬Åv� r¼«d� «— ÊU_�« vÖb�“ È«dÐ VÝUM� j¹«dý Ëœ d¼ eO�

UC� Ë Âd� VO�dð

vLUšuð  
dÄuð 

UC� 

Áœuð

È—ULF� ÈUC� —œ Âd�    



ÅÅÅÅÅÅ∑¥

¥ÅÅ‡‡∂qJý ‡‡ÅÅ

j?š t?ÐÒ¨r?−?Š U?¹ `?D?Ý p?¹ Èd?¼U?þ —Ëœ Ë v?�u�«dOÄ 

«b?ł g?�«d?Þ« ÈU?C?� U¹ tMO�“ “« «— Ê¬ t� rO¹uÖÅv� ¨åqJýò

‰UJý« ̈ vFO³Þ ÈU¼ÅqJý Æb�—«œ nK² � Ÿ«u�« U¼ÅqJý ÆbM�Åv�

s¹« Ábý ÅÁœUÝ  —uO Æb¼œÅv� ÊUA� «— U� ·«dÞ« vFO³Þ ÈUO�œ

«b?O?Ä œd?Ð—U?� eO� È—ULF� —œ vKO« ÈU¼ÅvÖó¹Ë kHŠ UÐ ‰UJý«

ÆbM�Åv�

œ«b?Ž« ¨·ËdŠ X�öŽ dOOGð ÈÅt−O²� ¨‰UJý« “« vCFÐ

U¹ Ë v_¹u�Å‘uš bM�U� bM²_¼ ÁbýÅ t²šUMý ÈU¼Åq³LÝ d¹UÝ U¹

¨‰U?J?ý« “« v?C?F?Ð ÆÊU?�œuš vK×� È—ULF� —œ v¹UMÐ ◊uDš

O?H?O?� ”U?Ý« d?Ð Ë b�—«œ vÝbM¼ qJýÒÊ¬ b?ł«Ë t?� ÈdBÐ  U

lÐd� ̈ YK¦� Æb�—«cÖÅv� dOŁQð ÊU_�« „«—œ« Ë ”U_Š« dÐ bM²_¼

b?FÐ —œ ‰UJý« s¹« ¨bM²_¼ vÝbM¼ ‰UJý« s¹dðÅvKO« ¨Ád¹«œ Ë

ÆbMM�Åv� œU−¹« «— Ád� Ë t�«u²Ý« ¨◊Ëd � ¨VFJ� ¨Âd¼ ÂuÝ

t¹UÄ ÈU¼ÅqJý   t²�U¹ dOOGð ‰UJý«

vFO³Þ ÈU¼ÅÂd�

ÈœU�ÅÅdOž ‰UJý«

vÝbM¼ ‰UJý«  

VFJ�Âd¼  ◊ËdK� t-«u²Ý«Ád�   



Å∑µ

   ±‡‡¥ÅÅ‡‡∂∫vM×M� ‰UJý« Ë Ád¹«œ    ‡‡ÅÅ

œuš e�d� dÐ t� «dÖÅÊË—œ Ë e�dL²� ¨XÝÅ« vKJý ¨Ád¹«œ

Ë XÝ« ’uKš Ë ÂË«bð ¨ bŠË d~�UOÐ qJý s¹« Æœ—«œ bO�Qð

ÆbM�Åv� UI7« «— X�UD7 Ë v�d� “« vÝU_Š« ̈ vM×M� ◊uDš bM�U�

ôu?L?F?� q?Jý È«ÅÁd¹«œ ‰UJý«Îœu?š ¨œu?š t?MO�“ —œ Ë —«b¹UÄ 

ÆbM²_¼ e�d�Å

„d×ðdÄ Ë U¹uÄ ̈ ◊uDš Ë ‰UJý« d¹UÝ UÐ VO�dð —œ ̈ Ád¹«œ

ÈœU¹“ œdÐ—U� ¨qJýÅÈ«ÅÁd¹«œ ÈU¼ÅÂd� Ë ‰UJý« ¨œuýÅv� d¼Uþ

O7UOÝ Ë Âd� —œ v�d� d~�UOÐ Ë b�—«œ È—ULF� —œÒb�«ÅX�dŠ —œ X

ÆbM¹UL�Åv� UI7« «— p¹˛u7uOÐ bý— Ë



ÅÅÅÅÅÅ∑∂

   ≤‡‡¥ÅÅ‡‡∂∫YK¦�    ‡‡ÅÅÅÅÅ

 U?�u?L?Ž Ë X?Ý«Å È—«b?¹U?Ä Ë ÂUJ×²Ý« d~�UOÐ ¨YK¦�Î—œ 

ÊËb?Ð «d?¹“ œË—Åv?� —U?�ÅtÐ ÊUL²šUÝ gýuÄ Ë È«ÅÁ“UÝ ÈU¼ÅÂd�

ÆbM�ÅvL� dOOGð Ê¬ qJý ¨Ê¬ ÈUCŽ« V¹d ð

ÈdBÐ dE� “« œdOÖ —«dC ‘«ÅÁbŽUC dÐ vJ²� v²CË YK¦�

ÆbÝ—Åv� dE� tÐ U¹uÄ Ë —«b¹UÄU� ”√— ÈË— dÐ Ë XÝ« —«b¹UÄ

¨„d?×?ð d?~�UOÐ b�«uðÅv� ÈdBÐ Ë v�«—œ« dE� “« YK¦�

ÆbýUÐ qÐUIð Ë ÷U³I�«

—œ «— v?Ýb?M?¼ ‰U?J?ý« œd?Ð—U?� œu?š v?Öb�“ jO×� —œ

«— œuš vÝ—dÐ Z¹U²� Ë tF7UD� pÇu� ”UOI� Ë ¯—eÐ ”UOI�

ÆbO¹UL� tz«—« ”ö� —œ ÁœUÝ  ULOÝdð V7UC —œ

١پروژه 

qO²Ý« vLbM@



Å∑∑

   ≥‡‡¥ÅÅ‡‡∂∫qOD²�� Ë lÐd�     ‡‡ÅÅ

Ë ’u?K?š d?~?�U?O?Ð Èd?B?Ð d?B?M?Ž p?¹ Ê«u?MŽÅtÐ ¨lÐd�

O?�ö?IŽÒd?~?�U?O?Ð ¨t?L?zU?C —U?N?Ç Ë l?K?{ —U?NÇ ÈËU_ð ÆXÝ« X

vOUš XNł êO¼ dÐ ̈ qJý s¹« ÆXÝ« Ê¬ Õu{Ë Ë ÈbM�ÅÊu�UC

bÝ—Åv� dE� tÐ —«b¹UÄ lK{ p¹ ÈË— dÐ —«dI²Ý« UÐ Æœ—«b� bO�Qð

Æb¹UL�Åv� U¹uÄ Ë —«b¹UÄU� ¨”√— ÈË— dÐ Ë

d?ÖÅg¹UL� Ë XC«bO Ë  U³Ł d~�UOÐ rzUC X7UŠ —œ ¨lÐd�

l?łd?� s?¹d?ðÅr?N� ¨ÊU_�« È«dÐ t� XÝ« ÅÈœuLŽ Ë vI�« XNł

ÆXÝ« X�dŠ Ë ‰œUFð kHŠ È«dÐ

dE� —œ lÐd� ÈÅt²�U¹ÅqJý dOOGð Âd� Ê«uðÅv� «— qOD²_�

ÆXÝ« Ábý dðÅ¯—eÐ XNł p¹ “« t� X�dÖ

q?O?D?²?_?� È—«b?¹U?Ä Ë ÂU?J?×?²?Ý« ¨Õu{Ë ¨t� v7UŠ—œ

¨X?�UÐ ¨@�— ¨VÝUMð ¨Á“«b�« dOOGð ¨œ—«œ v²š«uMJ¹ tÐ g¹«dÖ

ÆœœdÖ ŸuMð q�UŽ b�«uðÅv� ¨Ê¬ XNł Ë —«dI²Ý« q×�

Ë X?ÝÅ« È—U?L?F?� —U?Ł¬ —œ q?J?ý s?¹d?ðÅV?7Už ¨qOD²_�

¨X?7uNÝ Ë XCœ UÐ ÆXÝ« rOÝdð Ë ÈdOÖÅÁ“«b�« qÐUC vÖœUÝÅtÐ

d?~?¹œ ÈU?¼Åq?O?D?²_� UÐ vÐušÅtÐ ÆXÝ« «dł« Ë Êœd�ÅÁœUOÄ qÐUC

U?Ð ¨q?O?D²_� ‰UJý« ÆXÝ« tFÝuð qÐUC v²Š«—ÅtÐ ¨Ábý VO�dð

oO³Dð v²Š«—Å ÅtÐ t�Uš Â“«u7 Ë ÊULK³� ̈ ÊUL²šUÝ È«ÅÁ“UÝ dOUMŽ

dÞ —œ «— œdÐ—U� s¹d²AOÐ ÿU×7 sOL¼ tÐ Ë bÐU¹Åv�
Ò

È—ULF� vŠ«

Æœ—«œ



ÅÅÅÅÅÅ∑∏

     µÅÅ‡‡ÅÅ∂@-—      ‡‡ÅÅ

«— œuš tÐ ’uB � @�— U� ·«dÞ« —œ U¼eOÇ ÈÅtL¼

ÆX?ÝU?¼ÅÊ¬ ÈU?¼Åv?Öó¹Ë s¹dðÅvKO« “« vJ¹ ¨UOý« @�— Æb�—«œ

nÞ«uŽ ¨„«—œ« dÐ Ë Ábý UOý« d²NÐ XšUMý YŽUÐ UOý« @�—

ÈËU?Š l?C«Ë —œ ¨@?�—ÅÆœ—«c?ÖÅv?� d?O?ŁQ?ð ÊU?_?�«  U?ÝU?_Š« Ë

ÆXÝU� ·«dÞ« ÈUOý« “« ÈœU¹“  UŽöÞ«

výU� ̈ rO¼œÅv� X³_� œuš Êu�«dOÄ ÈUOý« tÐ U� t� v~�—

s?ýË— «— U?¼U?C?� Ë U?¼ÅÂd?� Ë Áb?O?ÐUð UOý« dÐ t� XÝ« È—u� “«

ÆXý«œ b¼«u � œułË v~�— —u� ÊËbÐ ÆbM�Åv�

b¹¬Åv� XÝœÅtÐ bOHÝ —u� ÈÅt¹e−ð “« t� È—u� nOÞ —œ

Ãu� ‰uÞ tÐ t²_Ð ̈ @�— Ÿu� ÆœuýÅv� d¼Uþ vHK² � ÈU¼Å@�—

fÄ Ë œ—«œ «— Ãu� ‰uÞ s¹dðÅbMKÐ e�dC @�— ÆbM�Åv� dOOGð —u�

ÈU?¼Åt?²?O?7U?�u?ð l?¹“u?ð n?K?² � ÈU¼Å‘Ë— d¹“ qJý dÖ«

¨b?¼œ ÊU?A?� Èœu?L?Ž `?D?Ý ÈË— d?Ð «— @?�— p?¹ ÈÅt?�U?ÖÅtÝ

٢پروژه 

ÊUOÐ ¨U¼ÅVO�dð “« p¹d¼ tÐ X³_� «— œuš Xý«œdÐ Ë ”U_Š«

ÆbOM�

pOJHð tKOÝË pL�

   ± ≤ ≥ ¥   µ ∂

fOÞUMG�Ëd²JL« Ã«u�« Êu²Ý

e�d: ÊËœU�

gHMÐ ¡«—ËU� 

fJ¹« tFý«

U�UÖ tFý« 

e�d:

v−-—U-

œ—“  

e³Ý  

vÐ¬

vKO-   

gHMÐ  

—«d?C v?K?O?� Ë vÐ¬ ¨e³Ý ¨œ—“ ¨v−�—U� ÈU¼Å@�— VOðdðÅtÐ Ê¬ “«

Æœ—«œ «— Ãu?� ‰u?Þ s?¹d²¼Uðu� gHMÐ @�— X¹UN� —œ Ë b�—«œ

`DÝ —œ Ê¬ “« vA Ð bÐUðÅv� —b� r_ł p¹ dÐ bOHÝ —u� v²CË

ÁU?ÖÅÊ¬ Æb?�œdÖÅv� fJFM� Ã«u�« ÈÅtOIÐ Ë œuýÅv� »cł r_ł

b?Ý—Åv?� U?� r?A?Ç t?Ð t?� Áb?ýÅfJFM� —u� @�— tÐ «— r_ł U�

rO�«uðÅv� U� ÆbM²_¼ vKO« @�— tÝ vÐ¬ Ë œ—“ ¨e�dC ÆrOMOÐÅv�

Ær¹—Ë¬ XÝœÅtÐ U¼ÅÊ¬ VO�dð “« «— U¼Å@�— ÈÅtOIÐ



Å∑π

ÈÅÁd?O?ð @?�— Ë ÊU?L?Ý¬ s?ýË— @?�— t?Ð ¨d?¹“ qJý —œ

ÈU?¼U?C� —œ @�— l¹“uð ÈU¼Å‘Ë— “« vJ¹ ÆbOM� tłuð sO�“

s¹dðÅÁdOð UC� n� Ê¬ —œ t� XÝ« vFO³Þ Èu~7« “« ÂUN7« ̈ È—ULF�

XÝ« dðÅsýË— n� “« ·«dÞ« ÈU¼—«u¹œ @�— Ë œ—«œ «— @�—

Æœ—«œ ÊULÝ¬ bM�U� vJ³Ý Ë sýË— @�— ¨dÝ ÈôUÐ nIÝ Ë

XFÝË tÐ t²_Ð ¨UC� —œ @�— l¹“uð Ë ÁœUH²Ý« ÈÅÁu×�

ÆbM�Åv� dOOGð UC� vHO� ÈU¼ÅvÖó¹Ë Ë —u� Ê«eO� ̈ UC� œd�—U� Ë

ôu?L?F� lOÝË vKO« ÕuDÝÎd?~?¹œ dOUMŽ Ë b�—«œ r¹ö� @�— 

dðÅÁb�“ Ë dðbMð ÈU¼Å@�— “« bM²_¼ dðÅ@�—ÅdÄ v7UC Ë ÊULK³� bM�U�

ôuLF�ÎU?ð œu?ýÅv� ÁœUH²Ý« pÇu� ÈUOý« Ë t�Uš Â“«u7 È«dÐ 

¨s?ýË— ÈU?¼Å@?�— Æœu?ý œU?−?¹« U?C?� —œ Â“ô Ÿu?Mð Ë ‰œUFð

ôu?LF�ÎÈU?¼ @?�— ¨f?JŽdÐ Ë bM¼œÅv� ÊUA� dðÅlOÝË «— UC� 

Æb?M?�U?¹U?L?�Åv?� d?ðÅp?Çu?� «— U?C?� Ë d?ðÅp?¹œe?� «— ÕuDÝ ÁdOð

—œ v?¹U?¹u?Ä Ë „d?×ð v−�—U� Ë œ—“ ¨e�dC bM�U� ÂdÖ ÈU¼Å@�—

¨vÐ¬ Ë e³Ý bM�U� œdÝ ÈU¼Å@�— t� v7UŠ—œ bMM�Åv� œU−¹« UC�

V?ÝU?M?� ÈU¼—«eÐ« “« vCFÐ U¼Ås¹« Æb�—«œ s�UÝ Ë Â«—¬ v²7UŠ

Ë v?�«—œ«  «d?O?ŁQ?ð ‰d?²?M?� Ë @?�— “« ÁœU?H?²?Ý« ÈÅÁu?×?� È«dÐ

ÆbM²_¼ UC� —œ Ê¬ vÝU_Š«

»«uš ÈU¼UC� È«dÐ Ê«uðÅv� t�Uš p¹ —œ ¨‰U¦� È«dÐ

“« t�Ušeáý¬ È«dÐ ̈ È«Åt²_ÄÅeG� bM�U� sýË— Ë œdÝ ÈU¼Å@�— “«

v¹«d¹cÄ È«dÐ Ë sýË— v−�—U� U¹ Ë È«ÅÁuNC ̈ Âd� bM�U� ÂdÖ @�—

Æœd� ÁœUH²Ý« sýË— È«ÅÁuNC U¹ vðöJý “«

٣پروژه 
ÈU¼ÅvÖó¹Ë Ë Ábý t²HÖ V7UD� tÐ tłuð UÐ

t?Ð «— t?²?_?Ð Ë “U?Ð ÈU?¼U?C� t×HO s¹« d¹ËUBð

ÆbOM� @�— —UO²š«



ÅÅÅÅÅÅ∏∞

ÅÅ    ∂ÅÅ‡‡ÅÅ∂X�UÐ      ‡‡ÅÅ

e?O?� p?¹ ¨È«ÅtAOý Ê«uO7 p¹ vł—Uš `DÝ tÐ ÁU~� UÐ

r¼ UÐ U¼ÅÊ¬ ̀ DÝ XOHO� t� rOM�Åv� Áb¼UA� v7UC p¹ U¹ Ë vÐuÇ

O?HO� t� œ—«œ È«Åt¹Ë— Ë `DÝ È«ÅÁœU� d¼ Æœ—«œ “—UÐ  ËUHðÒX

¨`DÝ p¹ ’Uš vÖó¹Ë vMF¹ ¨X�UÐ ÆXÝ« œd�ÅtÐ dB×M� Ê¬

U?¹ v?�d?� d~�UOÐ ¨X�UÐ ÆœuýÅv� ◊uÐd� Ê¬ —U²šUÝ Ë ÁœU� tÐ t�

OHO� ÈU¹uÖ Ë XÝ« ̀ DÝ v³_� v² ÝÒ¨bM�U� ̀ 7UB� Èd¼Uþ X

p?O?²?Ýô v?�d� ¨»uÇ X�UD7 Ë U�dÖ ¨@MÝ XÐöO Ë ÈdÐ“

ÆbýUÐÅv� ì Ë œôu� v² Ý Ë tAOý v�UO Ë ÊœuÐÅ vKIOO

O?F?C«Ë t� åfL7 qÐUCò ∫XÝ« Ÿu� Ëœ dÐ X�UÐÒv?J¹eO� X

Êœd�ÅfL7 UÐ Ë XÝ« oLŽ Ë ÷dŽ ̈ ‰uÞ È«—«œ Ê¬ È«eł« Ë t²ý«œ

ËÅœuýÅv� Áb¼UA� rAÇ o¹dÞ “« t� åÈdBÐ X�UÐò Ë œuýÅv� „—œ

o?L?Ž b?CU?� ¨·U?O ÈÅt?×?HO p¹ ÈË— gI� bM�U� XÝ« sJL�

ÈU?¼ÅX?�U?Ð Æœu?ýÅv?� e?O?� Èd?BÐ X�UÐ q�Uý v_L7 X�UÐ ÆbýUÐ

ÆbMýUÐ vFC«ËdOž U¹ Ë vFC«Ë XÝ« sJL� ÈdBÐ

r?¼ U?Ð j?³?ðd?� Ë p?¹œe?� —U?O?_Ð U� t_�ô Ë v¹UMOÐ fŠ

»—U−ð qO7œ tÐ ¨rOM�Åv� Áb¼UA� «— v²�UÐ v²CË ÆbMM�Åv� qLŽ

¨q?O?7œ s?O?L¼ tÐ ÆrOM�Åv� fL7 «— Ê¬ t� XÝ« s¹« bM�U� ¨vK³C

vÝU_Š« Ë v�«—œ« dOŁQð È—ULF� ÈUC� —œ œułu� ̀ 7UB� X�UÐ

Æœ—«œ ÊU_�« dÐ vIOLŽ

f??Š U?Ð  ÊU?�“År?¼ Èu?~?²?H?Ö —œ X?�U?Ð

Æœ—«œ —«d: U� Ád@UÐ Ë  t��ô

v�LL X�UÐ
ÈdBÐ X�UÐ

Æœ—«œ «— œuš ÈÅÁó¹Ë X�UÐ ÈdBMŽ d¼ ¨È—ULF�Ë XFO³Þ —œ



Å∏±

d?E� tÐ Xý—œ ÈU¼ÅX�UÐ “« dðÅÂd� ¨dðe¹— X�UÐ UÐ ÕuDÝ

ÈÅtKOU� “« v²CË ̈ eO� sAš Ë Xý—œ X�UÐ UÐ ÕuDÝ ÆbMÝ—Åv�

U?Ð X?�U?Ð Æb?�u?ýÅv?� ”U?_?Š« dðÅn¹dþ Ë dðÅÂd� b�uý Áb¹œ —Ëœ

ÆbM�Åv� bO�Qð XNł Ë bFÐ dÐ ¨È“«u� ◊uDš

ÁdOð @�— UÐ X�UÐ ÊUL¼ “« dðÅp³Ý ̈ sýË— @�— UÐ X�UÐ

d?O?ŁQ?ð X?�U?Ð “« U?� ”U?_Š« Ë „—œ dÐ eO� —u� ÆbÝ—Åv� dE� tÐ

v?_?L?7 X?�U?Ð p?¹ t?Ð XNł p¹ “« t� e�dL²� —u� Æœ—«cÖÅv�

ÆbM�Åv� dðÅ”uLK� «— X�UÐ Ë X¹uIð «— Ê¬ ÈdBÐ dOŁQð bÐUðÅv�

Æb¼U�Åv� X�UÐ bO�Qð “« ÁbM�«dÄ Ë e�dL²� dOž —u� fJŽdÐ

V?K?ł ¨Áœd?� f?J?F?M?� «— —u� ¨vKIOO Ë ·UO ÕuDÝ

d?ðÅÁd?O?ð ¨t?²_Jý «— —u� Xý—œ X�UÐ UÐ ÕuDÝ ÆbMM�Åv� tłuð

Ë ”U?O?I?� t?Ð tłuð UÐ X�UÐ ”UOI� ¨Ë— s¹« “« ÆbMÝ—Åv� dE�ÅtÐ

ÆœuýÅv� t²�dÖ dE� —œ UC� —u� Ê«eO�

ÈU?¼u?~?7« ¨e?�dL²� —u� qÐUI� —œ t²_Jý vKOš ÕuDÝ

nO¦� œË“ ̈ vKIOO ÕuDÝ ÆbMM�Åv� œU−¹« t¹UÝ Ë —u� “« vKJý

«— v?H?O?¦?� dÐ“ ÕuDÝ ¨fJŽdÐ ªb�uýÅv� eOLð eO� vÖœUÝÅtÐ Ë

�« bMM�Åv� ÊUNMÄÒÆb�uýÅv� eOLð v² ÝÅtÐ U

Æœ—«œ UOý« “« U� ÈÅtK@U� tÐ v~²�Ð U¼ÅX�UÐ “« U� „—œ

p¹œe-

—Ëœ 

X�UÐ „«—œ« —œ —u- XNł dOŁQð 

—Ëœ p¹œe-



ÅÅÅÅÅÅ∏≤

v?J?¹œe?� ◊U?³?ð—« r?¼ U?Ð Õu?DÝ vMO¹eð ‰UJý« Ë X�UÐ 

X?�UÐ “« v²7UŠ ¨ÕuDÝ ÈË— dÐ œułu� vMO¹eð ‘uI� Æb�—«œ

¹u¼ Æb�—Ë¬Åv� œułËÅtÐ Ê¬ —œ «—Ò—œ pÇu� ‰UJý« Èœd� X

OHO� ̈ Ábý b¹bÄU� vK� VO�dðÒ¨X�UÐ Æb¹¬Åv� œułËÅtÐ Èb¹bł  U

OHO� “« výU� b�«uðÅv� ‰UŠ sOŽ —œÒÈÅÁu×� Ë v�UL²šUÝ ̀ 7UB� X

VÝUM� »U ²�« ÆbýUÐ ÊUL²šUÝ È«dł« lCu� —œ U¼ÅÊ¬ “« ÁœUH²Ý«

uMð dÐ b�«uðÅv� ¨X�UÐÒÈ—ULF� ÈU¼UC� v~M¼UL¼ Ë v¹U�«uš ¨Ÿ

Æœd³Ð sOÐ “« «— UC� v²ÝbJ¹ Ë œuý d−M�

—«dJð Èu~L«

ÆbM�Åv� r²¹— œU−¹« pÇu� ”UOI� —œ u~L« p¹ —«dJð 

X�UÐ UÐ Á«dL¼ UC�X�UÐ ÊËbÐ UC�



Å∏≥

     ∑ÅÅ‡‡∂—u-      ‡‡ÅÅ

OHO� q�UŽ s¹dðÅvKO« ̈ —u�ÒÈUC� vÖb�“dÝ Ë v¹U¹uÄ ̈ X

dE� “« r¼ Ë pOK³LÝ Ë vHO� rO¼UH� dE� “« r¼ XÝ« È—ULF�

ÈÅÁbM¼œÅqOJAð dOUMŽ ÊUO� —œ È«ÅÁó¹Ë ÁU~¹Uł “« ̈ vKLŽ œd�—U�

ÆXÝ« —«œ—ušdÐ UC�

s?O7Ë« Æœ—«b� œułË v²�UÐ U¹ @�— ¨Âd� êO¼ ¨—u� ÊËbÐ

Ë X?Ý« v?�U?L?²šUÝ ÈU¼ÅÂd� Ë UC� Êœd�ÅsýË— ¨—u� ÈÅtHOþË

O?7UF� Ë X�dŠ ¨vÖb�“ ÊUJ�« t� s¹«ÒÁb?MM�ÅÁœUH²Ý« È«dÐ «— X

b?�«u²Ð XCœ Ë XŽdÝ ¨X7uNÝ UÐ ¨ÁbMM�ÅÁœUH²Ý« Ë œ—Ë¬ r¼«d�

Æœ“«œdáÐ Ád�“Ë— —u�« ÂU−�« tÐ

dÞ —œÒ“Ë— v?F?O?³?Þ —u� “« œuýÅv� vFÝ ¨È—ULF� vŠ«

Ê«uMŽÅtÐ ̈ vŽuMB� —u� “« Ë b¹¬ qLŽ tÐ sJL� ÈÅÁœUH²Ý« s¹d²NÐ

È“«œd?Ä—u?� Æœu?ý ÁœU?H²Ý« “Ë—Åt�U³ý d~¹œ  UŽUÝ —œ ¨qLJ�

Ë ÁbMM�ÅÁœUH²Ý« “UO� ¨UC� È—ULF� ÈU¼ÅvÖó¹Ë tÐ tłuð UÐ ¨UC�

OHO� œU−¹«ÒÆœdOÖÅv� ÂU−�« UC� —œ ¨VÝUM� ÈdBÐ  U

t?Ð «— U?� t?łu?ð vFO³Þ —uÞÅtÐ ¨sýË— Ë v�«—u� ÂU_ł«

È“«œd?Ä—u� —œ ÈœU¹“ œdÐ—U� ¨qO« s¹« ÆbMM�Åv� VKł œuš

U?C?� r?N?� ÈU?¼Åg? ?Ð Ë d?OU?MŽ o¹dÞ s¹« “« Ë œ—«œ U¼UC�

 —u?OÅt?Ð X?Ý« s?J?L?� —u� l³M� Æb�dOÖÅv� —«dC bO�Qð œ—u�

ÈU¼Å⁄«dÇ Ë d²Ýu7 bM�U� U¹ Ë býUÐ È«Åt×HO Ë vDš ̈ È«ÅtDI�

VO�dð UC� d~¹œ dOUMŽ UÐ sýË— vL−Š  —uOÅtÐ œuš Ê«e¹Ë¬

Æb�uý

vL−ŠvDš Ë v×DÝ  È«ÅtDI- —u- 

È—ULF� ÈUC� —œ v¹UMýË— l³M� Ÿ«u-« qJý

ÆXÝU¼ÅÅÊ¬ X�UÐ Ë @-— XOHO� ̈ È—ULF� d@UMŽ „—œ —œ vK@« q�UŽ —u- 

ÆXÝ« ‰UJý«Ë tÝbM¼ ¨UC� „—œ vK@« q�UŽ —u- 



ÅÅÅÅÅÅ∏¥

∫œd??¹c??ÄÅv??� ÂU??−??�« ‘Ë— t??Ý t??Ð ¨U??C??� È“«œd??Ä—u?�

v?¹UMýË— Ë vF{u� v¹UMýË— ¨v�uLŽ v¹UMýË— Ë È“«œdÄ—u�

Æe�dL²�

U?¹ v?FO³Þ —u� Ê“«u²� l¹“uð o¹dÞ “« ¨v�uLŽ v¹UMýË—

—œ «— UC� q� ¨—u� s¹« ÆœdOÖÅv� ÂU−�« UC� q� —œ vŽuMB�

bŠÒœU?−?¹« “« œu?ýÅv?� v?F?Ý ‘Ë— s¹« —œ bM� v� sýË— “UO� 

ÆœœdÖ ÈdOÖuKł ÁbMM�ÅÁdOš —u� œË—Ë U¹ p¹—Uð ÈU¼ÅtýuÖ

ÈÅt?L?¼ Èu?~? ?ÝU?Ä v�uLŽ v¹UMýË— t� s¹« tÐ tłuð UÐ

F� —u� sO�Qð È«dÐ vF{u� È“«œdÄ—u� “« ̈ X_O� U¼“UO�ÒÈU¼ÅXO7U

ÁœUH²Ý« n¹dþ ÈU¼—U� ÂU−�« Ë «cž ·dO ̈ tF7UD� ̈ bM�U� ’Uš

ôuLF� ¨—u� s¹« ÆœuýÅv�ÎUC� rO_Ið YŽUÐ ªXÝ« rOEMð qÐUC 

uMð ËÒOÐ«cł dÐ ªœuýÅv� UC� v¹UMýË— —œ ŸÒË b¹«e�«Åv� UC� X

—u� s¹« ÆœœdÖÅv� @M¼UL¼ Ë VO�dð ¨UC� v�uLŽ v¹UMýË— UÐ

ö¦� UC� “« vOUš ÈÅÁ“uŠ dÐ b�«uðÅv�ÎU¹ È—uš«cž ÈÅÁ“uŠ 

Æb¹UL� bO�Qð Áœ«u�Uš sLOA� q×�

œ—u� ̈ v�u�U� ÈÅtDI� p¹ œU−¹« È«dÐ e�dL²� v¹UMýË— “«

U?¹ u?K?ÐU?ð p?¹ È“«œd?Ä—u?� bM�U� œuýÅv� ÁœUH²Ý« UC� —œ bO�Qð

sL{ b�«uðÅv� e�dL²� ÈU¼—u� “« vL²¹— ÆÁ“u� p¹ —œ tL_−�

Æb�eÐ r¼ dÐ «— UC� v²š«uMJ¹ ¨vJ¹—Uð Ë vMýË— œU−¹«

s?O?�Q?ð È«d?Ð r?O?I?²?�?�d?O?ž v?D?š —u?-

v�uLŽ v¹UMýË—

È«d?Ð È«Åt?D?I?- r?O?I?²?�� dOž ÈÅt-uL-   

v�uLŽ v¹UMýË—ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

g?ýu?Ä Ë È«Åt?D?I?- v?�u?LŽ v¹UMýË—

UC� v¹UMýË— q�U�

ÈU¼ÅqJý tÐ vFO³Þ —u- qLJ� Ê«uMŽ tÐ vŽuMB� —u- “«

ÆœuýÅv� ÁœUH²Ý« È—ULF� ÈUC� —œ nK²K�



Å∏µ

È—ULF� ÈU¼ÅÂd� UC� ÈÅÁbM¼œÅqOJAð dOUMŽ UÐ t� ‰UŠ

Dš Ë È«ÅtDI� dOUMŽ vMF¹Ò@�— ̈ X�UÐ ̈ qJý ̈ r−Š ̈ `DÝ ̈ v

d??OU??M??Ž v??K??O?B?H?ð v?Ý—d?Ð t?Ð r?O?�«u?ðÅv?� ¨r?¹b?ý U?M?ý¬ —u?� Ë

ÊUA� «— sLOA� ÈUC� p¹ ÈUL�—UNÇ Ë ÊöÄ d¹“ qJý

Áb?¼U?A?� b?F?Ð ÈÅt?×?H?O —œ «— Ê¬ ÈU?L?� t?Ý d?¹uBð® Æb¼œÅv�

 ”U?O?I?� —œ «— Ê¬ ©bOM�Åv�±[±∞∞œu?š ÈÅt?I?O?KÝ UÐ Ë rOÝdð 

÷d� d²� tÝ —«u¹œ ŸUHð—«® ÆbOM� @�— Ë Áœd� ̀ 7UB� »U ²�«

©œuý

١پروژه 

Ë È—«c?ÖÅÁd?−?M?Ä ÈÅÁu?×?� Ád?H?�Å t?Ý U?¹ Ëœ ÁËd?Ö p¹ —œ

tÐ «— t−O²� Ë bOM� vÝ—dÐ «— ÊUL²šUÝ p¹ ÈU¼UC� ÈdOÖ—u�

ÈËdOÄ vOUš Èu~7« “« U¼UC� ÈdOÖ—u� U¹¬ ÆbO¼œ tz«—« ”ö�

œu?łË Õd?Þ nK² � ÈU¼UC� ÈdOÖ—u� —œ vðËUHð tÇ øbM�Åv�

łuð œ—u� vðUEŠö� tÇ U¼UC� ÈdOÖ—u� —œ øœ—«œÒøb�«ÅÁœuÐ t

ÈU?L?� Ë v?K?š«œ ÈU?C?� X?O?H?O� dÐ ÈdOŁQð tÇ U¼ÅÁd−MÄ

øb�—«œ ÊUL²šUÝ vł—Uš

v¹UN-Ë dL²�� ÈÅÁ˛ËdÄ

Èd?O?Ö—u?� X?O?HO�Ë ÂU−Š« ¨‰UJý« “« ÁœUH²Ý« ÈÅÁu×�

¨vL−Š VO�dð Ë Áœd� vÝ—dÐ «— œuš ÕdÞ ÈU¼ÅtM¹eÖ U¹ tM¹eÖ

—œ «— t?−?O?²?� Ë bOM� q�U� «— U¼UC� ÈdOÖ—u� ÈÅÁu×� Ë U¼UL�

ÆbO¼œ tz«—« ”ö�

٢پروژه 

nIÝ

Ëd¼«—U¼ÅÁd−MÄ Ë —œ

tKÄ Á«—

n� ÊöÄ

¨U¼—«u¹œ ̈ n� ÈU¼ÅvÖó¹Ë Ë œdÐ—U� ̈ t²š«œdÄ UC� ÈÅÁbM¼œÅqOJAð

»U ²�« ÈU¼Å„ö� Ë vFO³Þ dOUMŽ Ë U¼ÅtKÄ ̈ U¼ÅÁd−MÄ ̈ U¼—œ ̈ nIÝ

ÆrOM� vÝ—dÐ «— dOUMŽ s¹« VO�dð Ë



ÅÅÅÅÅÅ∏∂

     ∏‡‡ÅÅ∂È—ULF� ÈUC� ÈÅÁb-“UÝ d@UMŽÅÅÅ     ‡‡Å

n?¹d?F?ð Ë œËb?×?� È—U?L?F?� dOUMŽ UÐ ¨È—ULF� ÈUC�

tÐ nIÝ Ë U¼Ån� ̈ U¼ÅÊu²Ý ̈ U¼—«u¹œ VÝUM� VO�dð UÐ Ë œuýÅv�

¹u¼ÒOHO� Ë XÒÈ«d?Ð «— Â“ô j¹«dý Ë bÐU¹Åv� XÝœ dE�œ—u� X

¨bM¹¬Å‘uš Ë U³¹“ ¨ÁœUH²Ý« qÐUC Ë bOH� ¨”u�Q� vDO×� œU−¹«

O?7U?F?� t?L¼ ÂU$« È«dÐ rJ×²_� Ë s�«Òn?K?²? � j¹«dý Ë U¼ÅX

Æœ—Ë¬Åv� r¼«d� ¨vÖb�“

ÈUC� ÈÅÁb-“UÝ d@UMŽ s¹dðÅvK@« “« U¼Åuý“UÐ Ë U¼ÅnIÝ ¨U¼—«u¹œ ¨U¼Ån� ¨Êu²Ý ¨dOð

Æ r¹“«œdÄÅv� d@UMŽ “« p¹ d¼ vÝ—dÐ tÐ Åt�«œ« —œ ÆbM²�¼ È—ULF�

ÊUMLÝ l�Uł b−��Ê«ËbM�


