
فصل 5

انبارگردانی
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تاریخچه انبارداری در ایران  
به تدریج که سازمان ها بزرگ تر و متنوع تر می شوند، مشكلات و مسائل مختلف و 
متفاوتی را با خود به همراه می آورند. سازگاری و هماهنگی بين بخش  های مختلف 
یك سازمان فقط در صورتی به وجود می آید که آن سازمان از یك سيستم منسجم، 
هماهنگ و قابل قبول پيروی کند و کليه اجزای آن در چارچوب یك استراتژی و 
اهداف از پیش تعيين شده اقدام به برقراری ارتباط صحيح و منطقی سازمانی با 
یكدیگر نمایند. یكی از بخش هایی که به عنوان یك حلقه اصلی در هر سازمانی 

وجود دارد انبار است.
با توجه به نيازهای روزافزون و متفاوت سازمان ها، وظایف انبار نيز تغيير کرده و 
پيچيده تر شده است. از جمله این وظایف: انبارکردن و فعاليت های مرتبط با آن از 
قبيل جمع آوری، ترکيب، نگهداری و حفظ کالاها، حمل و جابه جایی، جداسازی،  

طبقه بندی، تخليه و بارگيری و... .
و  وظایف  بتواند  که  مخصوص  قوانين  فقدان  علت  به   1340 شهریور  از  قبل  تا 
به  و  کند  تعيين  کالا  صاحبان  مقابل  در  را  کالا  انبارداران  صریح  مسئوليت های 
متداول  انبارداری  جدید  اصول  با  کالاها  صاحبان  از  بسياری  آشنایی  عدم  علت 
ایران فوق العاده اسف بار  انبارهای تجاری  در کشورهای مترقی جهان وضع اغلب 
بود. کالاها در آن زمان در مكان هایی با اسامی مختلف مانند بنگاه، گاراژ، تيمچه، 
قيصریه، بارانداز، سرای تجاری و ... نگهداری می شد و اغلب انبارداران این انبارها 
ناخوانا بر روی  با خطی  افرادی بی سواد بوده و تمامی آمار و موجودی کالاها را 
طی  ماه 1340  بهمن  ششم  در  می شد.  نگهداری  )بيجك(  کثيف  دفترچه هایی 
از تصویب گذشت و  انبارهای عمومی  تصویب نامه هيئت وزیران شرایط تأسيس 
اولين شرکت سهامی انبارهای عمومی ایران در همان سال تأسيس و به ثبت رسيد.

قَالَ اجْعَلْنِي عَلَى خَزَآئنِِ الارَْضِ إِنيّ حَفِيظٌ عَلِيمٌ. 
﴿سوره یوسف آیه 55﴾

]يوسف[ گفت: مرا بر خزانه هاى اين سرزمين بگمار كه من نگهبانى دانا هستم. 
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نگهداری کالا در انبار  
انبارش کالا باید به صورتی باشد که از وارد شدن هرگونه صدمه و آسیب به آنها 
جلوگیری به عمل آید و دسترسی به کالا به راحتی انجام گیرد. بنابراین با تعبیه 
انواع قفسه ها، فایل ها، کمد، تابلو، سبد و... اقدام به چیدن کالاها به تفکیک و با 
فواصل معین مورد  انبار در  در  نگهداری کالاها  و شرایط  فضای مناسب می شود 
ارزیابی قرار می گیرد، وقتی هزاران قلم کالا در انبار وجود دارد، تفاوت های کمی 
در طریقه مرتب سازی، چیدمان در طبقات و قفسه، باعث تفاوت های قابل توجه در 
خدمت دهی، استفاده از فضای انبارش و هزینه ها می شود. استقرار منظم قفسه ها 
در انبار و شماره گذاری قفسه ها، چیدمان منظم قطعات در سبد، فایل و کاذیه و 

قراگیری در قفسه، استفاده مطلوب از فضای انبارها را امکان پذیر می کند.

سيستم اطلاعاتي انبار  
و  انبار  در  موجود  كالاي  به  مربوط  عمليات  اجراي  اطلاعاتي  سيستم  از  منظور 
همچنين نظارت بر كنترل هاي لازم روي مراحل مختلف اين عمليات برطبق روش 
منطقي و سيستماتيك مي باشد. يا به عبارت ديگر روشي است منطقي كه مي توان 

كالاي مورد نياز را تهيه و نگهداري نمود. 

جابه جايي   
جابه جايي عبارت است از؛ فعاليتي كه از زمان ورود كالا به انبار و قرار گرفتن در 

جاي مناسب تا زمان خروج كالا از انبار انجام مي شود.
چنانچه سیستم انبار مکانیزه باشد، تگ انبارگردانی و لیست اقلام قابل شمارش از 
سیستم مکانیزه به تفکیک هر طبقه کالا یا انبار قابل اخذ است. )بهتر است این مسئولیت 

در واحدهای کوچ کتر به رئيس حسابداري »عامل مدير مالي« محول شود(.
انبارها را می توان به دسته های متفاوتی تقسیم بندی نمود. انواع انبارها با توجه به 
نوع فعالیت شرکت ها مختلف و متفاوت است. در شرکت های خدماتی معمولاًً انبار 
محدود بوده و معمولاً یک انبار وجود دارد. اما در شرکت های بازرگانی و تولیدی 
تعداد و نوع انبارها می تواند تنوع و گستردگی بیشتری داشته باشد. تنوع انبار در 
شرکت تولیدی بیشتر است، زیرا هم مواد اولیه و هم کالای نیم ساخته )در جریان 
ابزارآلات و  ساخت( و هم کالای ساخته شده )محصول( نگهداری می شود و هم 
حتی ماشین آلات نیز در انبار یا انبارهای متفاوت نگهداری می شود. به این جهت 

می توان تقسیم بندی های متفاوتی برای انبارها انجام داد.
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انواع انبارها  

1  از نظر نوع كالايي كه در آن نگهداري مي شود:

الف( انبار كالاهاي معمولي: به انبارهايي اطلاق مي شود كه نگهداري اقلام آن 
شرايط و تجهيزات مخصوص را نمي خواهد.

اقلام در اين انبار معمولاً شامل بسته ها و كارتن ها مي باشند.
ب( انبار مواد قابل انفجار

پ( انبار كالاهاي فاسدشونده
ت( انبار مواد فله اي

ث( انبار مواد شيميايي

2  انواع انبار از نظر ساختمان:

انبارها از نظر ساختمان به سه دسته تقسيم مي شوند:
داراي  كه  انبارهايي  به  پوشيده  كاملًا  انبارهاي  الف( ساختمان كامل پوشيده: 
انبارها  اين گونه  ساختمان  براي  و  مي شود  اطلاق  مي باشند  در  و  ديوار  سقف، 
مي توان از مصالح ساختماني مختلف استفاده نمود و در اين گونه انبارها اقلامي 

نگهداري مي شود كه حفاظت آنها از باد، باران، آفتاب، سرقت و... ضرورري است.
ب( ساختمان سرپوشيده بدون ديوار

پ( انبار محوطه باز يا بارانداز

3  از نظر نحوه خدمت رسانی:

الف( انبار مرکزی: بسیاری از شرکت ها مخصوصاً شرکت های بزرگ دارای چند 
به  خدمات رسانی  که  دارد  وجود  مرکزی  انبار  یک  معمولاًً  هستند.  مختلف  انبار 

انبارهای زیرمجموعه را انجام می دهد. 
ب( انبار بخش )فرعی(: ممکن است در بخش های مختلف شرکت )بسته به نیاز( 

انبار یا انبارهایی وجود داشته باشد که انبار بخش نامیده می شود.

4  از نظر نوع موجودی:

الف( انبار مواد
ب( انبار کالای در جریان ساخت

پ( انبار کالای ساخته شده
این نوع انبارها فقط مربوط به شرکت های تولیدی است.
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5  از نظر نوع وسایل موجود در انبار:

الف( انبار مواد                                ب( انبار محصول
پ( انبار ابزارآلات                             ت( انبار کالاهای امانی

ث( انبار وسایل اسقاطی                 ج( انبار ضایعات تولید و...
ترتیب و اجرای انبارگردانی مستلزم صرف وقت بسیار باارزش و گران قیمت سازمان 
است. مدیریت علاوه بر این ناگزیر است وقتی را نیز برای رسیدگی به اختلافات 
انبارگردانی صرف نماید. با این حال انجام عملیات انبارگردانی به خاطر برخورداری 

از منافع مشروحه زیر کاملًا قابل توجیه است:
الف( انبارگردانی وسیله ای برای ارزیابی سیستم های ثبت و کنترل موجودی است. 
با شمارش موجودی ها می توان کارآیی این سیستم را بررسی و اصلاحات لازم را در 

آنها انجام داد.
ب( انبارگردانی می تواند سیستم های کنترل رایانه ای را تقویت نماید. رایانه ها فقط 
داده هایی  دلیل  همین  به  هستند،  شده خوب  تدارک  داده های  اندازه صحت  به 
که از سیستم ثبت موجودی اقلام انبار و سیستم کنترل موجودی تدارک می شوند 

باید درست و مرتبط با این سیستم ها باشند.
پ( گزارش های مالی )شامل ترازنامه( تهیه شده به وسیله حسابداران سازمان برای 
معتبر شدن ارزش موجودی اقلام انبار مندرج در ترازنامه به نوعی رسیدگی فیزیکی 
نیاز دارد. حسابرسان دقیق و حسابداران خبره سازمان برای رقم ارزش موجودی 

اقلام انبار موجودی در ترازنامه که با شمارش تأیید نشده اند اعتبار کمی قائل اند.
ت( امور حفاظتی مدیریت انبار در مورد تضمین کشف و رسیدگی سریع هر نوع 
سرقت یا سوء استفاده احتمالی، انجام بررسی های فیزیکی و منظم موجودی اقلام 

انبار را طلب می کند.
و  تعداد  می دهد.  نشان  را  انبار  مدیریت  کنترل  و  کارآیی  کل  انبارگردانی  ث( 
وجود  هستند.  سازمان  کارآیی  از  خوبی  نشانه های  انبارگردانی  اختلافات  اندازه 
اختلافات زیاد انبارگردانی به طور کلی ضرورت انجام تحقیقی دقیق درباره پرسنل 

و سیستم های موجود را طلب می کند. 
ج( تأیید صحت مقادیر موجودی های منعکس در سیستم ثبت موجودی اقلام انبار 
با انجام شمارش های منظم تأمین سریع و مؤثر احتیاجات واحدهای مصرف کننده را 
از محل موجودی ها تضمین می کند. این شمارش ها باعث می شوند از بروز وضعیتی 
که در آن سیستم ثبت موجودی اقلام انبار، موجودی نشان دهد ولی عملًا کالایی در 

انبار نباشد، جلوگیری گردد. 
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مراحل انبارگردانی  
این  بر  کار  انجام  و  گیرد  صورت  مراحلی  باید  انبارگردانی  انجام  و  شروع  جهت 
اساس انجام شود که به طرح فرایند کاری، نقشه کار و فعالیت های لازم مراحل 

انبارگردانی گفته می شود و معمولاً شامل موارد زیر است:
 تعيين گروه انبارگردان و سرپرست مربوطه

 اعلام زمان و مدت انبارگردانی به تمام واحدهای سازمان
 تهيه تگ های کالا و چيدن آنها بر روی کالاهای موجود در انبار

 انجام عمليات شمارش عينی
 انتقال برگه های شمارش شده جهت کنترل موجودی

 انجام مجدد عمليات )شمارش دوم و نهایی( در صورت مغایرت
 تعيين تكليف جهت تعدیل مغایرت احتمالی

عملیات انبارگردانی  
هدف از انجام انبارگردانی اطمینان از صحیح بودن موجودی های انبار پس از طی 
مقدار  و  موجودی  واقعی  مقدار  بین  موجود  تفاوت های  اصلاح  و  زمانی  بازه  یک 

موجودی کاردکس کالا است.
تفاوت های موجودی ممکن است دارای علت های زیر باشد:

 اشتباه در ثبت رسید و حواله های انبار.
 عدم ثبت حواله های صادر شده یا رسیدهای وارده.

 اشتباه در برآورد مقدار وارده به انبار و صادره از انبار.
 ضایعات کالا.

نکته مهم: در صورت اشتباه در ثبت رسیدهای خرید یا رسید اقلام وارده از خارج 
از سازمان یا اشتباه در ثبت حواله های فروش یا حواله های خروجی اقلام از سازمان 
سند مذکور ویرایش و اصلاح می شود، یا سند جدید به عنوان سند اصلاحی صادر 

می شود و سند مغایرت انبار صادر نمی شود.

اقداماتی که قبل از انبارگردانی انجام می گیرد:
1 مشخص نمودن کالاهای امانی دیگران نزد سازمان و همچنین سازمان نزد دیگران.

2  مشخص نمودن کالاهایی که جزء دارایی ثابت سازمان بوده ولی در انبار نگهداری 

می شوند.
3  مشخص نمودن لوازم نامنطبق و اسقاطی.

4 مشخص نمودن اقلام راکد و کم مصرف.
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5  اخذ کپی از آخرین سندهای رسید و حواله )سندهای رسید و حواله در سیستم 

از  باید دارای شماره سریال متوالی بوده تا آخرین سند مشخص باشد، بعد  انبار 
مشخص شدن آخرین سند، صدور سند ورود و خروج جدید به انبار، مجاز نیست.(

6 تهیه تگ های شمارش در سه نسخه )شمارش اول، دوم، سوم( و الصاق بر روی 

کالاها.
7  اعلام به واحدها، قبل از موعد انبارگردانی جهت تحویل اقلام مورد نیاز خود و 

عدم مراجعه به انبار برای تحویل جنس در مدت انبارگردانی.
8 تعیین سرپرست انبارگردانی یا هماهنگ کننده و گروه کنترل )گروه کنترل ممکن 

است توسط مقامات مجاز سازمان یا ناظر مدیریت، به عمل آید که کنترل داخلی 
نامیده می شود یا اینکه توسط مقامات مجاز یا هیئت حسابرسی ویژه ای از خارج 

سازمان به عمل آید که به آن کنترل خارجی گویند.(
9 مشخص نمودن تاریخ و موعد انبارگردانی توسط هماهنگ کننده یا سرپرست 

انبارگردانی و اعلام به افراد درگیر در انبارگردانی.
عملیات شمارش به صورت دیداری و با شمارش ت کتک اقلام موجود در انبار انجام 
و مقدار شمارش در تگ های مربوطه ثبت و تگ ها جمع آوری شده و در برگه های 

شمارش ثبت می شود.
گروه کنترل با مراجعه به قسمت های شمارش شده به صورت نمونه اقدام به شمارش 
مجدد نموده و در صورت مشاهده اختلاف در شمارش، درخواست تجدید مناطق 

شمارش شده یا اقلام مشکوک را می نماید.
برگه های شمارش در سیستم نرم افزاری انبار توسط اپراتور ثبت و لیست مغایرت ها 
انبارگردان ها تحویل می شود و بعد از شمارش دوم، مجدداً  برای شمارش دوم به 
برگه های شمارش دوم در سیستم ثبت و گزارش مغایرت ها صادر و جهت شمارش 
سوم به انبارگردان ها تحویل می شود و پس از شمارش سوم لیست شمارش در سیستم 

انبار ثبت و لیست مغایرت به عنوان مغایرت نهایی انبارگردانی گزارش می شود.
ذکر  مغایرت  توضیحات  موارد  و  امضا  انباردار  توسط  نهایی  مغایرت های  لیست 
امضای  به  و  گردیده  امضا  و  صورت جلسه  انبارگردانی  اعضای  توسط  و  می شود 
رسید  موجودی  مازاد  مغایرت های  جهت  انبار  واحد  می رساند،  سازمان  مدیریت 
مغایرت انبارگردانی و جهت مغایرت های کسر موجودی حواله مغایرت انبارگردانی 

صادر می کند. 
لیست کالاهایی که آسیب دیده یا فاسد شده باشند یا به طور کلی در کاربرد و 
لیست  تکلیف ضمیمه  تعیین  نیز جهت  باشد  ایجاد شده  تغییری  آن  کیفیت  یا 

انبارگردانی می شود.
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عملیات انبارگردانی را می توان به صورت دوره های ماهیانه، سه ماهه، شش ماهه و 
سالانه انجام داد.

عملیات پایان سال مالی  
بعد از پایان سال مالی، سال مالی جاری بسته شده و کلیه موجودی های کالا به 
سال مالی جدید انتقال )حواله انتقال موجودی پایان دوره( و سند رسید ابتدای 

دوره در سال جدید ثبت می گردد.
انبارگردانی به چند طریق صورت می گیرد. در این قسمت فواید و کاربرد روش های 

اصلی شناخته شده انبارگردانی بیان می شود:

انبارگردانی دوره ای  
انبارگردانی دوره ای با هدف شمارش و بررسی تمامی موجودی های اقلام موجود 
در انبار شرکت صورت می پذیرد و معمولاً در دوره های منظم پایان هر سال مالی 
انجام می شود. این نوع انبارگردانی ممکن است در پایان هر فصل نیز اجرا گردد. 
انبارگردانی دوره ای عمومی ترین و متداول ترین روش بررسی و شمارش موجودی 
انبار به شمار می رود. در این شیوه انبارگردانی فواید و اشکالاتی می توان برشمرد:

الف( فواید
1  انبارگردانی دوره ای )به خاطر لزوم بسته بودن انبار در دوره انبارگردانی( معمولاً 

در روزهای تعطیل صورت می گیرد و به همین دلیل بازرسان موجودی اقلام انبار 
برای شمارش دقیق موجودی ها و رسیدگی به اختلافات انبارگردانی فرصت کافی 

در اختیار دارند.
مورد  و  عیان  موجودی ها  اختلافات  همه  می شود  باعث  دوره ای  انبارگردانی   2

رسیدگی قرار گیرند.
3 با این نوع انبارگردانی می توان رقم درست ارزش موجودی اقلام انبار را برای 

ترازنامه و سایر حساب های سالیانه مالی فراهم نمود.
ب( اشکالات

1  عملیات جاری انبار هر چند در یک جریان کار مستمر یا 24 ساعته سیستم 

کاری هفت روز هفته، در تئوری نه کارخانه و نه انبار هیچ وقت تعطیل نمی شوند، 
باید برای تضمین انجام درست انبارگردانی به طور کامل تعطیل گردد.

کار  درگیر  را  انبار  از  بیرون  و  داخل  کارمندان  از  زیادی  تعداد  روش  این    2

پایان  تعطیل  اوقات  اضافه کاری  نرخ  است.  پرهزینه  بسیار  و  می کند  انبارگردانی 
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هفته، می تواند بسیار گران باشد.

انبارگردانی مستمر  
قرار  بررسی  اقلام مورد  از  یا قسمتی  انبارگردانی در هر هفته دسته  نوع  این  در 
می گیرند. با این روش همه موجودی های انبار در طول یک دوره دوازده ماهه و 

بدون بستن انبار مورد شمارش و بررسی قرار گیرد. 
الف( فواید

1  این نوع انبارگردانی باعث می شود انبار بتواند به کار خود ادامه دهد.

2  این روش زمان قطع عملیات معلول انبارگردانی را به دوره ای طولانی تقسیم 

و به همین دلیل آن را کاهش می دهد.
3 این روش با اعلام نکردن برنامه های خود می تواند همانند انبارگردانی ناگهانی 

عمل نماید.
ب( اشکالات 

رسیدگی کامل اختلافات بزرگ انبارگردانی وقت بسیار زیادی نیاز دارد. ولی وقت 
در نظر گرفته شده برای رسیدگی به اختلافات در این نوع انبارگردانی به خاطر 

طبیعت مستمر آن محدود است.

انبارگردانی ناگهانی  
مورد  انبار  مدیریتی  حفاظتی  و  سرقت  از  پیشگیری  امور  اجرای  در  روش  این 
استفاده قرار می گیرد. بررسی های ناگهانی و تعیین صحت و سقم موجودی های 
طراحی  موجودی ها  غیرقانونی  جایگزینی  نیاز  مورد  وقت  ندادن  برای  انبار  اقلام 
به  ناباب  افراد  انبار است.  از  انبارگردانی همچنین مانع سرقت  این نوع  می شوند. 
خاطر وجود این نوع انبارگردانی و ترس از انجام بررسی و لو رفتن ناگهانی سرقت 

از فکر سرقت منصرف می شوند.
الف( فواید

1  این روش به طور موثر مانع سرقت و سوء استفاده می گردد. 

2  ترتیب و اجرای آن در مقیاس های کوچک آسان است.

ب( اشکالات
انبارگردانی های بزرگ و تأمین داده های مورد نیاز محاسبات مالی را با این روش 

نمی توان انجام داد.
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مغایرت گیری انبار با استفاده   از نرم افزار صفحه   گسترده  اکسل 
فرض کنید ما عضو کمیته انبارگردانی شرکت هستیم و قصد داریم بعد از شمارش 
انبار فنی تمام ارقام شمارش شده را وارد سیستم نماییم که این کار دقت زیادی لازم 
دارد که ما آنها را وارد سیستم می کنیم بعد از آنکه وارد سیستم کردیم از کل انبار 
اکسل می گیریم، سپس تمام مغایرت ها را چک می کنیم، برای اینکه فقط اقلامی 
که مغایرت داشته را انتخاب کنیم یک فرمول می دهیم )یعنی اقلام اصلی را منهای 
اقلام شمارش شده می کنیم( که برای این کار یک ستون جدید باید ایجاد کنیم. پس 
ستون اول کد کالا و ستون دوم نام کالا و ستون سوم تعداد اولیه یا دفتری و ستون 
چهارم تعداد شمارش یا موجودی واقعی است. ستون پنجم تفاوت بین ستون سوم و 
چهارم است که در این ستون اقلامی که صفر شده است یعنی مغایرت ندارد و اقلامی 

که عدد در آنها باشد یعنی این سطرها )کدها ـ کالاها( مغایرت دارند.

ستونی که مغایرت دارد تعداد شمارش تعداد اولیه نام کالا کد کالا

1 19 20 زونکن 1100024

1 7 8 انبردست 1100134

2 13 15 سطل زباله  1100203

سپس ما در اکسل از تب Home گزینه Filter را کلکی کرده و در انتخاب گزینه 
انتخاب نمی کنیم. روشن است سطرهایی که دارای مغایرت هستند  را  0 )صفر( 
نمایش داده می شوند. جدول را انتخاب و از آن چاپ گرفته و برای شمارش دوم 
این شمارش هر کالا  را شروع می کنیم. در  انباردار رفته و شمارش  دوباره سراغ 
شمارش  تعداد  و  گرفته  را  دوم  شمارش  تگ  و  می شماریم  را  دارد  مغایرت  که 
امضا  یک  هم  انباردار  از  و  می کند  تگ حسابدار  روی  امضا  یک  و  می نویسیم  را 
می گیریم و تمام اقلام مغایرت داشته را به همین روال انجام می دهیم و در آخر 
یک صورت جلسه تنظیم نموده و در این صورت جلسه اعلام می کنیم که تمام اقلام 
شمارش شده صحیح است و هرگونه کمی و اضافه بر عهده انباردار و مسئول انبارها 
است و تمام کسانی که در انبار حضور دارند امضا می کنند و در این قسمت مسئول 
انبار هم باید امضا کرده و شمارش دوم یا قطعی را قبول دارد بعد از این شمارش 
ما دوباره تمام اقلام مغایرت داشته را وارد سیستم کرده و موجودی واقعی و دفاتر 

را برابر قرار می دهیم.
کسر و اضافه در موارد مختلفی ممکن است اتفاق بیفتد. قبلًا در بحث وجوه نقد 
دانستیم که ممکن است مانده حساب بانک در دفاتر با مانده طبق صورت حساب 
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ارسالی بانک تفاوت وجود داشته باشد که در چنین حالتی صورت مغایرت بانکی 
طراحی می کردیم و موارد مغایرت را مشخص کرده و با کسر و یا اضافه کردن به 
موجودی واقعی می رسیدیم. در انبار هم ممکن است بین موجودی طبق دفاتر و 
موجودی واقعی اختلاف وجود داشته باشد. این تفاوت ممکن است در مواردی به 
آسانی مشخص شود و یا نادیده گرفته شود و اصطلاحاً طبیعی باشد اما در بسیاری 
از موارد از جنبه مدیریتی و حسابداری مورد بررسی قرار گرفته و کسر و اضافه 

مشخص و گزارش می گردد.
از آنجاك ه كارت انبار، معرف مقدار واقعي موجودي هر ماده اوليه در انبار است،  مغايرت 
مانده كارت حساب مواد يا دفتر معين مواد با مانده كارت انبار نشان دهنده كسري يا 

اضافه موجودي انبار،  مربوط به هر يك از اقلام مواد اوليه مي باشد.

عملیات انبارگردانی  

هدف از انجام انبارگردانی اطمینان از صحیح بودن موجودی های انبار پس از طی 
مقدار  و  موجودی  واقعی  مقدار  بین  موجود  تفاوت های  اصلاح  و  زمانی  بازه  یک 

موجودی کاردکس کالا است.
تفاوت های موجودی ممکن است دارای علت های زیر باشد:

 اشتباه در ثبت رسید و حواله های انبار.
 عدم ثبت حواله های صادر شده یا رسیدهای وارده.

 اشتباه در برآورد مقدار وارده به انبار و صادره از انبار.
 ضایعات کالا.

در صورت اشتباه در ثبت رسیدهای خرید یا رسید اقلام وارده از خارج از سازمان 
یا اشتباه در ثبت حواله های فروش یا حواله های خروجی اقلام از سازمان سند 
مذکور ویرایش و اصلاح می شود، یا سند جدید به عنوان سند اصلاحی صادر 

می شود و سند مغایرت انبار صادر نمی شود.

نکته

تیم انبارگردانی  
معمولاً انبارگردانی با حضور افراد ذیل انجام می گیرد:

1  سرپرست انبارگردانی 

2  گروه کنترل

3  انباردار
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4 گروه های شمارشگر که هر گروه 2 نفره است )یک نفر شمارشگر و یک نفر 

ثبت کننده( که وظیفه دارند اقلام را شمارش و در تگ های شمارش ثبت کنند.
انباردار به عنوان راهنما کننده به علت اشراف نسبت به موجودی ها در انبارگردانی 

حضور دارد.

مراحل انبار گردانی  
1  مرحله قبل از شروع شمارش

 در این مرحله انبارداران باید كالاهای موجود را به ترتیبی مرتب نمایند كه از 
پراكندگی موجودی ها و احیاناً شمارش تكراری و یا از قلم افتادن آنها جلوگیری شود 
و تیم های شمارنده بتوانند در كمترین وقت و با بیشترین دقت ممكن موجودی ها 

را شمارش كنند.
یا  انبار(  )رسید  رسیده  فرم های  انبار  از  صادره  یا  و  وارده  اقلام  كلیه  برای   
خروجی صادره )حواله انبار( و شماره آخرین فرم های استفاده شده در زمان شروع 

انبارگردانی به مسئول هماهنگك ننده كتباً اعلام شود.
 تمامی رسید، خروجی و برگشتی ها به انبار كه تا تاریخ شروع انبارگردانی صادر 

شده اند باید در سیستم كاردكس كامپیوتری انبار ثبت شده و به روز باشند.
 لیست شمارش موجودی ها در دو نسخه قبل از شروع عملیات تهیه و توسط 
مسئول هماهنگی در اختیار گروه های شمارشگر قرار خواهد گرفت. هماهنگك ننده 

مسئول كنترل و پیگیری برگشت لیست های شمارش است. 
 تاریخ شروع انبارگردانی باید به كلیه واحدها كتباً اعلام شود تا واحدهای مربوطه 
خارج  انبار  از  و  پیش بینی  قبلًا  انبارگردانی  زمان  مدت  برای  را  خود  احتیاجات 

نمایند.
 كلیه اقلامی كه جزء گروه های مشروح ذیل می باشند باید با الصاق برچسب به 
برگ های شمارش  در  باید  ذیل  اقلام  موجودی مشخص شوند.  كارت مشخصات 

دقیقاً مشخص شوند:
الف( كالای امانی دیگران نزد شركت.

ب( اثاثیه و اموالی كه جزء دارایی هایی ثابت شركت می باشند ولی در انبار نگهداری 
می شوند.

پ( اقلام ناباب.
ت( اقلام كم مصرف یا كم گردش، بدون مصرف یا بدون گردش.

ث( اقلام صدمه دیده.
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2  مرحله شمارش 

در تاریخ ....... تیم های شمارش با مراجعه به محل هایی كه از قبل تعیین گردیده اند 
كار را شروع و برگه های شمارش را تكمیل میك نند.

 در ساعت شروع شمارش تیم های شمارش باید با مراجعه به محل هایی كه از 
قبل تعیین گردیده است شروع به شمارش نموده و برگ های شمارش را تكمیل 

و امضاء نمایند.
را  بعدی  قفسه های  ترتیب  به  و  شروع  اول  قفسه  از  پیوسته  صورت  به  شمارش 
در  بر  می گیرد. مگر در مواقعی كه روی كارت مشخصات كالا آدرس موجودی مشابه 
كه دارای یك كد و مشخصات می باشند ذكر شده باشد كه در این صورت این اقلام 
به صورت هم زمان شمارش شده و در لیست شمارش آدرس تمامی موارد مشابه 
ضمناً  شود.  نوشته  تفكیك  به  آدرس  هر  در  موجود  مقدار  ذكر  با  شده  شمارش 
كد  یك  دارای  مختلف  نقاط  در  كه  مشخصات  كارت های  تمامی  علامت گذاری 

می باشند پس از شمارش الزامی است.
 سرپرستان شمارش مسئول نظارت بر دقت عمل و رعایت دستورالعمل شمارش 
توسط شمارشگران می باشند. همچنین ناظرین مسئول كنترل كلیه مراحل شمارش 

می باشند.
 تیم های كنترل با مراجعه به قسمت های شمارش شده، شمارش مجدد نموده و 
در صورت مشاهده اختلاف به اطلاع سرپرستان تیم های شمارش و ناظرین رسانده 

و سپس درخواست تجدید شمارش اقلام را می نمایند.
 نظارت بر عدم شمارش تكراری اقلام، از قلم افتادن بعضی اقلام، عدم انتقال كالا 
در حین شمارش به عهده سرپرستان تیم های شمارش، ناظرین و تیم های كنترل 

است.
 پس از انجام مراحل اول و دوم شمارش، لیست اقلام شمارش شده اول و دوم در 
صورت عدم مغایرت بین دو شمارش پس از كنترل و تأیید مسئول هماهنگی جهت 
ثبت و مطابقت موجودی شمارش با مانده كارت انبار و استخراج مغایرت احتمالی 

در اختیار مسئولین ثبت كامپیوتری قرار داده می شود.
 شمارش سوم فقط برای اقلام مغایرت شمارش اول و دوم است و نهایتاً اقلامی 
كه با موجودی كاردكس مغایرت دارند توسط گروه های كنترلك ننده انجام می شود.

3  مرحله بعد از پایان شمارش

 كنترل برگشت برگ های شمارش و اطمینان از اینكه كلیه برگ های شمارش در 
اختیار سرپرستان قرارداده شده، همچنین امضای كلیه اوراق شمارش توسط ایشان 

به عهده مسئول هماهنگی است.
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 تنظیم و تسلیم لیست شمارش و لیست كسری و اضافات انبارگردانی تأیید شده 
به امور مالی و امضا و مطابقت آنها با دفتر راهنمای برگ های شمارش به منظور 

اطمینان از برگشت كلیه اوراق شمارش.
 تنظیم صورت جلسه پایان انبارگردانی با ذكر كلیه موارد شامل تاریخ و ساعت 
شروع و همچنین خاتمه انبارگردانی، نام تمامی تیم های شمارش مربوطه، انبارگردان 

و تأیید لیست های شمارش توسط مسئولین انجام خواهد شد.

جدول شماره 1 ـ برنامه تخصیصی زمان بندی انبارگردانی سال ........

نام انبار: ...................

مورخ ............   شنبه

مورخ ............   یكشنبه 

مورخ ............دو شنبه

گروه های شمارشگر به موازات هم و به تفكیك و ترتیب شمارش اول و سپس دوم 
را انجام می دهند.

شمارش سوم فقط شامل اقلام مغایرت شمارش اول و دوم است. مغایرت گیری و 
ثبت اطلاعات و تهیه گزارش كسر و اضافات محوطه توزین اقلام توسط دو گروه 

انجام می شود.

روش محاسبه تعديل موجودي كالا   
موجودي مواد و کالا، به بهاي تمام شده اندازه گيري مي شود. چنانچه نتوان به طور 
وجود  كافي  آتي  درآمدهاي  دارايي ،  اين  بازيافت  براي  كه  داشت  انتظار  معقول 
داشته باشد )مثلًا درنتيجه خراب شدن ، نابابي يا كاهش در ميزان تقاضا(، مبالغ 
غير قابل بازيافت به عنوان هزينهك اهش ارزش موجودي مواد و کالا به سود و زيان 
منظور مي شود. از اين رو، موجودي مواد و کالا به اقل بهاي تمام شده و خالص 

ارزش فروش انعكاس ميي ابد.
كسري و اضافات انبار، عبارت است از اختلاف موجودي واقعي انبار با اسناد و 
به عبارت ديگر هرگاه  تاريخي معین.  انبار وكارت حساب مواد در  مدارك، كارت 
موجودي واقعي مواد كمتر از مانده كارت هاي مواد باشد، كسري انبار و زمانيك ه 
وجود  انبار  باشد،  اضافات  مواد  كارت هاي  مانده  از  بيشتر  مواد  واقعي  موجودي 
خواهد داشت. از آنجا كه كارت انبار، معرف مقدار واقعي موجودي هر ماده اوليه 
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در انبار است،  مغايرت مانده كارت حساب مواد يا دفتر معين مواد با مانده كارت 
از اقلام مواد  انبار،  مربوط به هر يك  انبار نشان دهنده كسري يا اضافه موجودي 
اوليه مي باشد، كسري يا اضافات انبار،  دلايل گوناگوني دارد كه به بعضي از علل 

آن اشاره مي شود:
اشتباه در ثبت مقدار مواد وارده يا صادره در كارت انبار 

اشتباه در ثبت قبض ها و حواله هاي انبار دركارت حساب مواد به وسيله دايره حسابداري 
عدم ثبت بعضي از حواله هاي انبار توسط دايره حسابداري به علت نرسيدن آنها به 

دايرۀ مذكور. 
جذب رطوبت كه موجب افزايش وزن برخي از مواد موجود در انبار مي گردد. 

تبخير و شكستگي كه سبب كسري انبار مي شود. 
تقسيم قطعه بزرگ به قطعات كوچك. 

انبارگرداني و تطبيق موجودي واقعي  از خاتمه  پايان دوره مالي، پس  در  معمولاًً 
ملاحظه  قابل  انبار  موجودي  اضافه  يا  كسري  چنانچه  مواد،  كارت هاي  با  انبار 
نباشد،  ماندهك ارت ها اصلاح مي شود. ولي اگر كسري يا اضافي موجودي انبار قابل 
با  آيد، سپس  به عمل  آن  علل  به  نسبت  لازم  بررسي هاي  بايد  باشد،  ابتدا  توجه 
اصلاح كارت ها و تطبيق مانده آنها با موجودي واقعي انبار، آرتيكل هاي اصلاحي 

در دفاتر ثبت گردد.

خالص ارزش فروش   
خالص ارزش فروش، عبارت است از بهاي فروش اقلام موجودي مواد و کالا پس از 
كسر تمام مخارج مربوط بعدي تا مرحله تكميل و كليه مخارجي كه واحد تجاري 
در رابطه با بازاريابي ، فروش و توزيع كالا متحمل خواهد شد و مستقيماً به اقلام 

مورد نظر مربوط مي شود.
هرگاه شرايطي كه قبلًا منجر به انعكاس ارزش موجودي ها به مبلغي كمتر از بهاي 
تمام شده گرديده ، ديگر برقرار نباشد، ارزش موجودي انتقالي از دوره قبل بايد تا 
مبلغ خالص ارزش فروش جديد )حداكثر تا حد ميزان كاهش قبلي ( افزايش داده 

شود.
در شرايط استثنايي ، هنگامي كه تعيين خالص ارزش فروش موجودي ها به دلايل 
مختلف از قبيل نوسان در قيمت هاي فروش ، به گونه اي قابل اتكا امكان پذير نباشد و 
احتمال رود كه بهاي جايگزيني در حد متعارفي كمتر از خالص ارزش فروش باشد، 

بهاي جايگزيني مي تواند تقريبي قابل قبول براي خالص ارزش فروش تلقي شود.
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  موارد كاربرد خالص ارزش فروش   
موارد اصلي كه احتمال مي رود خالص ارزش فروش كمتر از بهاي تمام شده باشد، 

مواردي است كه شرايط زير در آن حكم فرماست :
الف ( افزايش هزينه ها يا كاهش قيمت فروش،

ب ( خراب شدن موجودي،
پ( ناباب شدن محصولات،

ت( تصميم شركت مبني بر ساخت و فروش محصولات به زيان )به عنوان بخشي 
از استراتژي بازاريابي شركت(، و

ث( وقوع اشتباهاتي در توليد يا خريد.
معمول  دوره  ظرف  آن  فروش  كه  موجودي هايي  نگهداري  صورت  در  علاوه ،  به 
گردش كالاي شركت غير محتمل است )يعني موجودي اضافي (، تأخير در فروش 
در  بايد  لذا  و  مي دهد  افزايش  را  » پ «  تا  » الف«  موارد  وقوع  خطر  موجودي ها، 

ارزيابي خالص ارزش فروش در نظر گرفته شود.
هزینه  می شوند.  تقسیم  غیرعملیاتی  و  عملیاتی  گروه  دو  به  شرکت  هزینه های 
در  زیرا  می شود  محسوب  عملیاتی  هزینه های  به عنوان  موجودی  ارزش  کاهش 
راستای فعالیت اصلی شرکت است. در مواردی که هزینه کاهش ارزش موجودی 
انبار داشته باشیم باید این حساب ها در پایان دوره بسته شوند.  و کسر یا اضافه 

پس حساب کسر و اضافه و هزینه کاهش ارزش موجودی حساب موقتی هستند.

عوامل تخريب كالا   
و  مي باشد  متفاوت  آن  نگهداري  شرايط  و  كالا  نوع  به  بسته  كالا  تخريب  عوامل 
شركت هاي توليد كننده به مرور زمان و با كسب تجربه راهكارهاي گوناگونی براي 
جلوگيري از خرابي كالا و يا جنس توليد شده خود در انبارها و يا موقع بارگيري و 

حمل و نقل آن پيدا كرده اند. 
عوامل تخريب كالا عبارت اند از: 

٢ عوامل شيميايي 1 عوامل فيزيكي                        

٤ عوامل مكانيكي ٣  عوامل بيولوژيكي                    

عوامل  نوع  از  تخريب  عامل  نوع  بيشترين  فاضلاب  و  آب  در شركت هاي سهامي 
فيزيكي مي باشد. 

 عوامل فيزيكي مانند:
زلزله: زلزله يك عامل تخريبي است و براي جلوگيري از آن بايد ساختمان انبار 
بايد  انبار  بناي  ساختن  موقع  در  بنابراين  باشد  داشته  را  زلزله  مقاومت  و  قدرت 
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پيش بيني لازم شود. 
سيل: سيل نيز از عوامل ديگر تخريب است و براي جلوگيري از آن نبايد انبار را 

در مسير سيل ساخت. 
دزدي: دزدي نيز از عوامل ديگر تخريب است. براي كاهش اين خطر بايد از ورود 
افراد متفرقه به داخل انبار جلوگيري كرده و پنجره ها و در ها را نردهك شي و مجهز 
به دزدگير نمایيم. حتي الامكان انبار در محل هاي عبور و مرور و در كنار خيابان 

ساخته نشود و به طور كلي در ساخت انبار امنيت آن در نظر گرفته شود. 
آتش سوزي: آتش سوزي نيز خود يكي ديگر از عوامل تخريب است و براي جلوگيري 
از آن بايد به پرسنل انبار آموزش هاي لازم را درباره اطفاي حريق بدهيم و در موقع 
انبار كپسول هاي  به آتش نشاني اطلاع داده و در محوطه  بروز آن هرچه سريع تر 

آتش نشاني، آب، تابلوهاي هشداردهنده و ... مهيا باشد.

چيدن كالا  
پس از دريافت و تحويل گرفتن كالا يا اجناس و صدور رسيد انبار، نياز به چيدن 

كالا در جاي مناسب طبق اصول و روال خاصي مي باشد. اين اصول عبارت است:
 تعيين محل قرار دادن كالا ) انبار، قفسه، طبقه، رديف(

 چيدن و انبار نمودن كالا   
 تهيه كارت شناسي كالا و نصب آن بر روي اجناس

تعيين محل قرار دادن كالا ) انبار، قفسه، طبقه، رديف(  
يكي از راه هاي بالا بردن راندمان و ايجاد نظم و كاهش هزينه ها و ضايعات و به 
حداقل رساندن زمان، چيدن صحيح كالا مي باشد. به چيدن و نگهداري كالا در انبار 

در يك محل خاص صفافي گفته می شود.
يكي از متداول ترين شيوه هاي نگهداري، روش كدبندي كردن محل، قفسه، راهرو و 

طبقات است؛ كه در مؤسسات بزرگ به خود انبار تعلق گرفته می شود.
بهترين عوامل قرار گرفتن كالا در انبار 

 ميزان تقاضا يا مصرف كالا 
 محل و موقعيت و شكل ظاهري و نوع ساختمان انبار 

 وجه تشابه 
 امكانات و تجهيزات انبار 

 خصوصيات فيزيكي 
 خصوصيات كيفي كالا 
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ميزان تقاضا يا مصرف كالا  
منظور از مصرف يا ميزان ارسال كالامي باشد، كه به طور كلي می توان به سه دسته 
پرمصرف، متوسط مصرف و كم مصرف تقسيم نمود كه بهتر است كالاي پرمصرف 

نسبت به دو نوع ديگر در دسترس باشد.

محل، موقعيت، شكل ظاهري و نوع ساختمان انبار  
هنگام قراردادن كالا در انبار بايد به محل و موقعيت ساختمان انبار، ظرفيت مفيد 
و قابل استفاده، وجود ستون هاي داخل انبار، در هاي ورودي و خروجي انبار، تهويه 

و نورگيري و شكل ظاهري انبار، ارتفاع و ابعاد مختلف انبار و غيره توجه نمود. 

وجه تشابه  
يكي ديگر از عوامل، تشابه يا تشابه مصرف كالا می باشد. مثلًا اجزای موتور در يك 
قسمت و اجزای روشنايي در قسمت ديگر كه در اين تشابه مصرف را می رساند، 
تشابه كالاها  اين خود  لوله ها در قسمت ديگر كه  و  يا آچارها در يك قسمت  و 
را می رساند. لذا قرار گرفتن اقلام مشابه و هم مصرف در كنار هم باعث كوتاهي 
در  كالا  فراهم سازي  و  موقع  به  دسترسي  در  تسهيل  خستگي،  كاهش  مسافت، 

پاسخگويي به درخواست ها می گردد.

امكانات و تجهيزات انبار   
و  امكانات  است،  مؤثر  كالا  دادن  قرار  محل  تعيين  در  كه  عواملي  از  ديگر  يكي 
تجهيزات موجود در انبار می باشد. اين تجهيزات شامل وسايل حمل و نقل داخل 

انبار و ساير تجهيزات انبار می باشد.

خصوصيات فيزيكي    
يكي ديگر از عوامل در تعيين محل قرار دادن كالا خصوصيات فيزيكي می باشد.

خصوصيات كيفي كالا: اين خصوصيات شامل كالاي فاسد نشدني، قابل انفجار، 
سمي بودن و گران قيمت بودن يا نبودن می باشد.
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چيدن و انبار نمودن كالا  
براي چيدن كالا در انبار بايد به نكاتي توجه كرد كه عبارت اند از: 

الف( در چيدن كالا در انبار حتي الامكان اجناس را نبايد پخش چيد، بلكه بيشتر از 
ارتفاع به جاي سطح استفاده كرد. آن هم به وسيله قفسه بندي يا با استفاده از پالت، 
كالاها را تا حد مجاز استفاده از ارتفاع يعني رعايت حداقل فاصله 6 سانتي متري از 

سقف بر روي هم قرار داد. 
ب( بعضي از اقلام مانند قطعات فلزي را می توان بدون صدمه ديدن در محيط آزاد 

انباركرد. 
پ( طول وعرض قفسه ها بايد متناسب با اندازه اجناس باشد.

د( انبار كردن قفسه ها بايد متناسب با وسايل جابه جايي و حمل ونقل درنظر گرفته 
شود. براي مثال، براي انبارهايي كه فقط قفسه دارند و هيچ گونه تجهيزات حمل ونقل 

استفاده نمي شود، فاصله آنها بايد به  اندازه دونفر كه به راحتي عبور كنند باشند. 
ت( بعضي از اجناس مصرف فعلي دارند مانند ضديخ كه بعد از زمستان بايد آن را 

جابه جا نمود تا استفاده بيشتري از فضاي انبار شود.
ث( در خصوص كالاهايي كه بايد پيمانه، وزن و يا متر شوند حتي الامكان بايد در 

نزديك محل اندازه گيري باشند.

تهيه كارت شناسايي كالا و نصب آن بر روي اجناس  
هر انبار، داراي دو نوع كارت است:

1 كارت كوچك )كارت قفسه( 

كارت كوچك انبار در بالاي قفسه يا روي هر يك از اجناس نصب می شود و داراي 
مشخصات زير است:

  نام كالايي كه كارت مربوط به آن است             شماره جنس و نوع كالا 
  موجودي حداقل و حداكثر                            واحد مقدار 

  مقدار متضمن تاريخ وارده و صادره و موجودي 
2  كارت بزرگ 

كارت بزرگ داراي مشخصات زير است:
  شماره برگ كه در موقع مصرف ويژگي هاي بعدي به ترتيب به برگ داده می شود

  شماره جنس 
  مشخصات كامل جنس 

  واحد مقدار
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  موجودي حداقل و حداكثر
  شماره رديف و ثبت ورود و خروج مربوط به كارت

  فروشنده 
  اطلاعات مربوط به ورود كالا با تفكيك تاريخ و مقدار و مبلغ

  اطلاعات مربوط به خروج كالا با تفكيك تاريخ و مقدار و مبلغ 
  اطلاعات مربوط به موجودي كالا 

به طوري كه در بالا ذكر شده است، روي هر يك از اجناس موجود در انبار و هر 
نوع كالا كه داراي شماره و طبقه بندي می باشد، كارت كوچك انبار نصب مي شود 
و انباردار شخصاً با كمك انباردار ورود و خروج و موجودي هر جنس را از حيث 

تعداد با ذكر تاريخ در آن ثبت مي کند.
با  بايد  بنابراين  مي باشد.  كالا  جنسي  حساب  دفتر  منزله  به  بزرگ  كارت هاي 
بزرگ  كارت  آن خودداري شود.  بي مورد  انتقال  و  نقل  از  و  نگهداري شود  دقت 
بهاي  و  فروشنده  اسم  مي باشد،  انبار  كوچك  كارت  مزاياي  داراي  بر  اينكه  علاوه 
جنس خريداري شده را نيز تعيين ميك ند و به ترتيب شماره كارت كه برمبناي 

شماره بندي كالا است بايگاني مي شود.

صدور ضايعات از انبار    

اثر  در  يا  و  فرسوده شده  يا  فاسد  زمان  مرور  اثر  در  كه  انبار  موجودي  از  اقلامي 
غيره،  و  زلزله  آتش سوزي، سيل،  قبيل  از  اثر حوادثي  بر  يا  و  جابه جایي شكسته 
به صورت خريد  بودجه خاصي  با  كه  اقلامي  مي باشند، همچنين  غيرقابل استفاده 
مستقيم به انبار وارد شده و به هر علت مورد مصرف قرار نگرفته و بايد به انبار مازاد 
منتقل گردد. )با صدور فرم از رده خارج كردن كالا همراه سند تعديل( انباردار با 
توجه به هماهنگي به عمل آمده با اداره سفارشات و كنترل موجودي و واحد بازرسي 
رعايت  و  اختيارات  كتابچه حدود  براساس  اخذ مجوزهاي لازم  و  كالا  و شمارش 
مجوزها و حدود اختيارات مالي، سند تعديل موجودي صادر و پس از اخذ تأیيدات 
لازم از اداره سفارشات مربوطه اين اقلام را از انبار خارج و به انبار كالاي مازاد براي 

فروش/ اسقاط تحويل به سيستم، اين گونه اقلام از موجودي انبار كسر مي شود.

انبار و کنترل موجودی  
اجناس و کالاهای موجود در انبار اعم از مؤسسات توليدی یا غيرتوليدی را می توان 

به چهار دسته به  شرح زیر تقسيم نمود:
1 مواد خام یا اوليه: این مواد برای توليد کالا استفاده مي شود.
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2 مواد و لوازم مصرفی: مواد و لوازم مصرفی به موادی اطلاق مي شود که به طور 
غيرمستقيم در توليدکالا دخالت دارد و در سازمان های توليدی برای انجام خدمات 
جانبي مورد استفاده قرار داده مي شود. این مواد بر اثر مصرف از بين مي روند: مانند 

کاغذ و یا وسایل بسته بندی در سازمان های توليدی.
اوليه  تغييرات در مواد  به موادی که مقداری  لوازم در جریان ساخت:  3 مواد و 
آن داده شده ولی هنوز به صورت کامل ساخته نشده است، مواد و لوازم در جریان 

ساخت گویند.
4 کالاهای ساخته شده: به کالاهایی گفته می شود که از نظر ساخت به مرحله 

تكميلی رسيده و قابل عرضه به بازار باشد. 
توليدی و صنعتی، ملاحظه  در بررسی مؤسسات و سازمان های مختلف، خصوصاً 
می شود که اکثر سرمایه های آنها را، مواد لازم و کالاهای مصرفي تشكيل می دهد و 

قسمت عمده سرمایه آنها مصرف تهيه اجناس و وسایل مذکور می گردد.
اگر موجودی های جنسی یك مؤسسه، بيشتر از اندازه مورد احتياج باشد. قسمتی 
از سرمایه آن مؤسسه به حال رکود در می آید و اگر این موجودی كمتر از حد لزوم 

باشد در برنامه عملياتی و خدماتی آنها وقفه حاصل می شود.
در راستای جلوگيری از رکود سرمایه و یا ایجاد وقفه در اجرای وظایف سازمان و یا 
مؤسسه، لازم است روشي صحيح، اساسی و مقرون به صرفه در انجام خرید نگهداری 

و مصرف کالا به مورد اجرا گذارده شود.
در سازمان های موفق و پيشرفته، وظایف مربوط به انبارداری و کنترل مواد در درجه 
اول اهميت قرار دارد. با توجه به نكات مذکور تهيه تدارکات كالا و ارائه خدمات 
مورد نياز با کيفيت مناسب و رعایت صرفه جویی و همچنين حفظ و حراست اموال 
و کالا و در دسترس قرار دادن سریع آنها از وظایف عمده کارپردازی و انبار است. 
استفاده از برنامه های علمی و کاربرد آن درتهيه و تدارك کالا و مخصوصاً انبارداری 

نتایج زیر را در بر دارد:
  مواد و کالا با حداقل قيمت تهيه و تدارك مي شود.

  از رکود سرمایه و کالا جلوگيری می شود.
  از توقف وکندی کار جلوگيری می شود.

  بررسی و کنترل موجودی ها، ميزان مصرف، تعيين نقطه سفارش و همچنين 
ميزان سفارش به سهولت امكان پذیر است.

  عمليات حسابرسی و حسابداری به آسانی انجام می شود.
  ميزان ضایعات انبار تقليل می یابد.

  حفظ و حراست و جلوگيری از سوءاستفاده احتمالی امكان پذیر می باشد.
  اطلاعات و آمار لازم در اسرع وقت در اختيار مدیریت قرار داده می شود.
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کار عملی 9  
اطلاعات مربوط به شرکت تولیدی » چابهار« در تاریخ 1395/12/30 به شرح زیر 

می باشد.

خالص ارزش فروشبهای تمام شدهنام کالاردیف

700،000ریال800،000 ریالاجاق گاز1

420،000ریال400،000 ریالپنکه2

660،000 ریال650،000 ریالکولر3

مطلوب است: 
محاسبه و ثبت کاهش ارزش موجودی کالا.

اعمال قاعده اقل بهای تمام شده یا خالص ارزش فروشخالص ارزش فروشبهای تمام شدهنام کالاردیف

700،000ریال700،000ریال800،000 ریالاجاق گاز1

400،000 ریال420،000ریال400،000 ریالپنکه2

650،000 ریال660،000 ریال650،000 ریالکولر3

1/850،0001/750،000جمع

ذخیره مورد نیاز:  100،000 = 1/750،000 - 1،850،000

شماره سند:                                            شرکت چابهار                          شماره صفحه دفتر روزنامه:
تاریخ سند: 1395/12/30                     سند حسابداری                         تعداد ضمائم:

بستانکار)ریال(بدهکار )ریال(مبلغ جزءشرحکد حسابردیف

100،000هزینه کاهش ارزش موجودی کالا

100،000         ذخیره کاهش ارزش موجودی کالا

جمع:

شرح سند: بابت ثبت کاهش ارزش موجودی کالا

تنظیمک ننده:                                    تأییدک ننده:                             تصویبک ننده:
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 Just In Time  سيستم توليد بهنگام ـ
JIT تعريف عمومي 

هيچ  سيستم  اين  در  است.  توليد  موجودي هاي  کنترل  براي  جامع  »سيستمي 
مگر  نمي شود  ساخته  محصولي  هيچ  و  نمي شود  خريداري  اوليه  مواد  موجودي 
بر کاهش هزينه ها از طريق  هنگامي که ضرورت ايجاب کند. اين سيستم اساساً 
توليد  )سيستم(  نظام  ديگر،  عبارت  به  دارد.«  تمرکز  انبار  موجودي هاي  حذف 
اصول،  با  كه  است  صنعتي  سازمان هاي  اداره  در  نوين  نگرش  و  تفكر  به موقع، 
تكنيك ها و روش هاي خاصي، به دنبال حذف كامل اتلاف و افزايش بهره وري در 

تمامي فعاليت هاي داخل و خارج سازمان می باشد.

)AICPA( از نظر انجمن حسابداران رسمي آمريکا JIT تعريف 
بهبود  و  انبارداري  هزينه هاي  و  ضايعات  حذف  برنامۀ  مبناي  بر  ساخت  فلسفۀ 
ساخت  فعاليت های  از  موفقيت آميزي  اقدام های  شامل  که  سودمندي  متوالي 
مورد نياز محصول نهايي می شود، از طراحي مهندسي تا تحويل، به انضمام تمام 
مراحل تبديل مواد خام به جلو. » عناصر اوليۀ داشتن موجودي مورد نياز در زماني 
که لازم است، براي پيشرفت کيفيت و به صفر رساندن معايب با هدايت زمان و 
کاستن زمان هر مرحله با بازبيني تغييرات عمليات های خود و به انجام رساندن 

اين سفارشات با حداقل هزينه «
 چرا برخي شرکت ها از سيستم JIT استفاده میک نند؟

کالاهاي  قطعات،  و  خام  مواد  از  موجودي هایی  توليد،  سنتي  سيستم های  در 
در  امکان  مقابل  در  تا  می شود  نگهداري  فروش  آماده  کالاهاي  و  نيمه ساخته 
اما در سال های  باشد.  ايمني لازم وجود داشته  نياز،  اقلام مورد  نبودن  دسترس 
اخير مديران واحد های صنعتي پي برده اند که نگهداري موجودي های ايمني هزينۀ 
قابل توجهي را در بر دارد. زيرا نگهداري موجودي ها موجب مصرف منابع ارزشمند 
می شود و هزينه های مخفي را ايجاد می کند. بنابراين، بسياري از واحد های توليدي 
در کشور های صنعتي، نحوۀ توليد و مديريت موجودي های خود را تغيير داده و 
استراتژي جديدي را براي کنترل جريان و فرايند توليد، به مورد اجرا گذاشته اند 
و  مواد خام  استراتژي،  اين  در  ناميده می شود.  موقع موجودي ها  به  که مديريت 
قطعات هنگامي خريداري يا ساخته می شود که در مراحل مختلف فرايند توليد 
سطح  کاهش  دليل  به  موجودي ها،  مديريت  و  توليد  نحوۀ  اين  باشد.  نياز  مورد 
موجودي ها، موجب صرفه جويي های قابل توجهي در هزينه ها شده است. به همين 
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ترتيب، کالاهاي نيمه ساختۀ مورد نياز در هر کي از مراحل توليد قبل از اينکه در 
مرحلۀ بعدي لازم باشد، توليد نمي شود. کالاهاي ساخته شده نيز هنگامي توليد 

می شود که براي تأمين سفارش مشتريان ضرورت داشته باشد.

JIT تفاوت موجودي های سيستم کلاسيک با سيستم
عناصر و ويژگي های عمدۀ سيستم JIT در فرايند توليد

 ،JIT 1 سرعت يکنواخت و هموار توليد: کيي از هدف های با اهميت سيستم

برقراري جريان مستمر توليد است که با خريد مواد و کالا ها از فروشندگان شروع 
با تحويل کالا به مشتريان تمام می شود. سرعت های ناهماهنگ توليد، موجب  و 
می گردد.  ساخت  جريان  در  کالاهاي  بيش ازاندازه  موجودي های  ايجاد  يا  تأخير 
نحو  به  يا  می شوند  حذف   JIT سيستم  در  افزوده،  ارزش  بدون  هزينه های  اين 

چشمگيري کاهش میي ابند.
2 حذف نقاط بحراني: چنانچه در طي فرايند توليد کليه دواير با سرعتي هماهنگ 

انباشت می شوند که  با سرعت پايين تر  کار نکنند، محصولات نيمه تمام در دواير 
باعث افزايش هزينه های نگهداري می شود. به اين دواير نقاط بحراني گفته می شود 
 ،JIT ناميده می شود. در سيستم  نقاط بحراني  آنها پروسه حذف  و فرايند حذف 
کالاها در هر کي از مراحل توليد تنها هنگامي ساخته می شود که در مرحلۀ بعدي 
مراحل  بين  اين صورت، موجودي کالاهاي در دست ساخت  در  باشد.  نياز  مورد 
انتظار و هزينه های  نتيجه، مدت  يا کلًا حذف می شود. در  توليد کاهش میي ابد 
از  قبل  کالايي  هيچ  توليد  روش  اين  در  میي ابد.  کاهش  آن  افزوده  ارزش  بدون 
دريافت پيام از مرحلۀ توليدي بعد ساخته نمي شود، موجودي ها اضافه نمي گردد و 

فرايند توليد جرياني هموار و کينواخت خواهد داشت. )بخشي ـ1384(
3  خريد يا توليد به مقدار نسبتاً کم: در سيستم JIT، کالاها به منظور ايجاد 

يا  تهيه  براي  هنگام ضرورت  تنها  و  نمي شود  يا ساخته  انبار خريداري  موجودي 
زمان  و  نياز  مورد  انبار  فضاي  کار، کاهش  اين  نتيجه  اقدام می گردد.  آن  ساخت 

عاطل و همچنين هزينه های بدون ارزش افزوده آن است.
4 راه اندازي سريع و کم هزينۀ ماشين آلات: با توجه به توليد مقادير نسبتاً 

کم در هنگام ضرورت، لازم است که بتوان راه اندازي ماشين آلات را به سرعت انجام 
داد. فناوري پيشرفته توليد و کنترل ماشين ها توسط رایانه در جهت دستيابي به 

اين هدف کمک می کند.
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که  است  قرار  اگر  کالاهاي ساخته شده:  و  اوليه  مواد  براي  بالا  کيفيت   5

کالا ها و قطعات هنگام نياز در دسترس قرار گيرد، لازم است که کيفيت آن نيز 
در سطحي قابل قبول باشد. زيرا در غير اين صورت، خط توليد دچار وقفه و مبالغ 
چون  اين،  بر  علاوه  می شود.  ايجاد  افزوده  ارزش  بدون  هزينه های  از  اهميتي  با 
که  است  لازم  می گردد  نگهداري  ساخته شده  کالاهاي  از  کمي  بسيار  موجودي 
کيفيت آن نيز در سطح بالا و قابل قبول باشد. به اين دليل، سيستم کنترل جامع 

کيفيت غالباً با سيستم JIT همراه است.
نياز  اينکه کالاهاي مورد  به  نظر  اثر بخش نگهداري تجهيزات:  6  سيستم 

مشتريان بايد به موقع ساخته شود، نمي توان خرابي تجهيزات و توقف فرايند توليد 
را به آساني تحمل کرد. به اين ترتيب، ايجاد سيستم نگهداري مستمر و اثر بخش 
تجهيزات و ماشين آلات کي ضرورت محسوب می شود که به نوبه خود از خرابي 

تجهيزات و توقف توليد تا حد امکان جلوگيري می کند.
7  بهبود سيستم توليد از طريق کار گروهي: حفظ توان رقابت در بازارهاي 

جهاني ايجاب می کند که واحد های توليدي همواره در جست وجوي راه هایی براي 
بهبود کيفيت محصولات، افزايش کارايي عمليات و حذف هزينه های بدون ارزش 
افزوده باشند. اين دستاوردها به بهترين شکل ممکن می تواند از طريق کار گروهي 
حاصل شود و بسياري از واحدهاي توليدي از طريق ايجاد سيستم های انگيزش، 

اين وضعيت را در واحد خود ايجاد می کنند.
8 تنوع مهارت های کارکنان و انعطاف تجهيزات: اجراي سيستم JIT ايجاب 

داشته  متنوع  کالاهاي  توليد  براي  را  انعطاف لازم  توليدي  تجهيزات  که  می کند 
باشد و کارکنان نيز مهارتي متنوع را براي کار با اين تجهيزات کسب نمايند. با 
با  را  کالاها  از  مجموعه اي  است  قادر  که  واحد هایی  در  ماشين آلات  دسته بندي 
فناوری مشابه توليد کند، کارگران داراي مهارت های متنوع نيز می توانند با اين 
مورد  گروهي  فناوري  اصطلاح  با  غالباً  دسته بندي  اين  نمايند.  کار  آلات  ماشين 

اشاره قرار می گيرد.
نيروهاي کار  از  استفاده  انعطاف: منظور  با قابليت های  توسعۀ نيروي کار   9

متخصص است که می توانند فعالانه با بازاريابي هوشمندانه براي محصولات و يافتن 
عرضه کنندگان مواد اوليۀ مرغوب و ارزان در جهت نيل به اهداف JIT گام بردارند.
10  معامله با عرضه کنندگان محدود: سبب می شود که شرکت همواره از جهت 

تأمين به موقع مواد اوليه مطمئن باشد و نيازي به ذخيره سازي غيرضروري مواد 
اوليه نباشد. 
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JIT اهداف اجراي يک سيستم
به طورخلاصه مي توان گفت كه اهداف اجراي سيستم JIT عبارت اند از:

1 حذف تمام فعاليت هايي كه هيچ گونه ارزش افزوده اي به محصول اضافه نميك ند.

2  كيفيت مطلوب توليد ـ در سيستم JIT انجام درست هرفعاليت، لازم، ضروري 

و حياتي است و همچنين كيفيت توليد بايد تضمين شده باشد.
3  تأكيد بر بهبود مداوم، فلسفه كايزن يا بهبود مداوم در سيستم توليدي JIT در 

حد اعلاي آن استفاده می شود.
4  تأكيد بر ساده سازي عمليات، در سيستم JIT سعي بر اين است كه عمليات 

در ساده ترين شكل خود انجام شوند.

مزاياي سيستم JIT در توليد
اگر سيستم JIT با موفقيت اجرا شود، مزيت هاي مهمي را به دنبال خواهد داشت 

كه اهم آنها عبارت اند از:
1  كاهش ميزان موجودي)مواد و كالاي در جريان ساخت و كالاي ساخته شده(،

2 كاهش فضاي مورد نياز )نظير انبار(،

3  افزايش كيفيت توليد و كاهش دوباره كاري و ضايعات،

4 كاهش زمان هاي تأخير ساخت،

5  افزايش بهره وري و شاخص زماني استفاده از ماشين آلات،

6 داشتن رابطه حسنه با فروشندگان،

7 كاهش نياز به كارگر غيرمستقيم نظير انباردار، بازرس مواد و غيره.

بخش هایی از استاندارد شماره 8
روش هاي محاسبه بهاي تمام شده 

22 براي محاسبه بهاي تمام شده موجودي مواد و کالا روش هاي مختلفي با آثار 

متفاوت بهك ار گرفته مي شود. اين روش ها از جمله شامل موارد زير است :
الف( اولين صادره از اولين وارده،

ب( ميانگين موزون ،
پ( شناسايي ويژه ،

ت( اولين صادره از آخرين وارده،
ث( موجودي پايه، و

ج( خرده فروشي .
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23  اولين صادره از اولين وارده عبارت است از محاسبه بهاي تمام شده موجودي مواد 

و کالا بر اين اساس كه تعداد موجود، بيانگر آخرين خريدها يا آخرين توليدات است .
24  ميانگين موزون عبارت از محاسبه بهاي تمام شده موجودي مواد و کالا براساس 

اعمال بهاي متوسط در مورد واحد موجودي است . ميانگين موزون از تقسيم مجموع 
بهاي تمام شده واحدهاي موجودي به مجموع تعداد واحدهاي آن موجودي محاسبه 
مي گردد و مي توان از طريق محاسبه دائمي )ميانگين موزون متحر ك( يا محاسبه 

ادواري )ميانگين موزون سالانه ، شش ماهه و ...( به آن دست يافت . 
25  شناسايي ويژه روشي است كه در آن مخارج مختص هر يك از اقلام موجودي 

به آن قلم اختصاص ميي ابد. اين روش براي اقلامي مناسب است كه صرف نظر از 
فرايند خريد يا توليد قابل تشخيص هستند. اما كاربرد اين روش در مواردي كه اقلام 

متعددي از موجودي مواد و کالا از يكديگر قابل تفكيك نباشند، مناسب نيست .
26  اولين صادره از آخرين وارده عبارت است از محاسبه بهاي تمام شده موجودي 

مواد و کالا براين اساس كه تعداد موجود بيانگر اولين خريدها يا اولين توليدات است .
اين  بر  کالا  و  مواد  موجودي  تمام  شده  بهاي  از  است  عبارت  پايه  موجودي    27

اسـاس كـه يك ارزش واحد ثابت به بخشي از موجودي ها كه تعداد آن از پيش 
تعيين شده است نسبت داده مي شود و موجودي هاي اضافه براين تعداد به روش 
از پيش  از حداقل  اگر تعداد واحدهاي موجود، كمتر  ارزشيابي مي گردد.  ديگري 
تعيين شده باشد، ارزش واحد ثابت در مورد كل تعداد موجودي اعمال خواهد شد.

28  روش هاي مورد استفاده جهت تخصيص بهاي تمام شده به موجودي مواد و 

کالا بايد چنان انتخاب شود كه براي مخارجي كه واحد تجاري براي رساندن كالا 
به مكان و شرايط فعلي آن واقعاً متحمل شده است ، منصفانه ترين تقريب ممكن 

را فراهم آورد.
29 بهاي تمام شده موجودي مواد و کالا بايد با استفاده از روش هاي » شناسايي 

ويژه«، » اولين صادره از اولين وارده« يا » ميانگين موزون« محاسبه شود.
30 روش هايي از قبيل »  موجودي پايه« و »  اولين صادره از آخرين وارده« معمولاًً 

جهت ارزشيابي موجودي مواد و کالا مناسب نيست . زيرا كاربرد آنها اغلب منجربه 
مبالغي بابت موجودي مواد و کالا در ترازنامه خواهد گرديد كه هيچ رابطه اي با 
مبالغ  تنها  نه  مذكور،  روش هاي  از  استفاده  در صورت  ندارد.  مخارج  اخير  سطح 
منعكس شده بابت دارايي هاي جاري گمراهك ننده است بلكه اگر سطح موجودي ها 
كاهش و قيمت هاي قديمي تر به سود و زيان راه يابد، نتايج بعدي نيز به طور بالقوه 

مخدوش خواهد شد.
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31  تكنيك هايي مانند روش هزينهي ابي استاندارد براي محاسبه بهاي تمام شده 

محصولات يا روش خرده فروشي براي كالاها، هنگامي مي تواند به خاطر سهولت 
كار مورد استفاده قرار گيرد كه نتايج حاصل از بهك ارگيري آن همواره با نتايجي كه 

طبق بند 29 به دست مي آيد، تقريباً يكسان باشد.
32 هزينهي ابي استاندارد عبارت است از محاسبه بهاي تمام شده موجودي مواد و 

کالا براساس هزينه هاي از پيش تعيين شده براي هر دوره كه برمبناي تخمين هاي 
و  عملياتي  كارآيي  عمليات ،  و  هزينه ها  انتظار  مورد  سطوح  درخصوص  مديريت 

مخارج مربوط محاسبه مي گردد.
33  در مورد واحدهاي خرده فروشي كه تعداد زيادي كالاهاي متفاوت و سريعاً در 

حال تغيير دارند، كالاهاي موجود در محوطه واحدهاي مزبور اغلب برحسب قيمت 
فروش به كسر درصد معمول براي سود ناخالص منعكس مي شود. در چنين شرايط 
به عنوان  به روش خرده فروشي موسوم است ( مي توان  را )كه  اين روش  خاصي ، 
تنها روش عملي براي رسيدن به رقم تقريبي بهاي تمام شده ، قابل قبول دانست .

34 در اغلب موارد، نمي توان مخارج را به هريك از واحدهاي مشخص موجودي مواد 

و کالا نسبت داد. در تعيين نزديك ترين تقريب براي بهاي تمام شده ، واحد تجاري 
با دو مسئله مواجه مي گردد:

الف( انتخاب روش مناسب براي تخصيص هزينه ها به موجودي مواد و کالا )مانند 
روش هاي هزينهي ابي سفارش كار، هزينهي ابي مرحله اي و هزينهي ابي استاندارد(، و

كه  مواردي  در  مربوط  شده  تمام  بهاي  محاسبه  براي  مناسب  روش  انتخاب  ب( 
)مانند  است  يا ساخته شده  زمان هاي مختلف خريداري  اقلام مشابه در  تعدادي 

روش ميانگين موزون يا اولين صادره از اولين وارده (.
35 در انتخاب روش هايي كه در رديف هاي )الف ( و )ب ( بند 34 ذكر شد، مديريت 

بايد با اعمال قضاوت ، اطمينان حاصل كند كه روش هاي انتخاب شده ، منصفانه ترين 
تقريب ممكن را براي بهاي تمام شده فراهم مي آورد. به علاوه ، در صورت استفاده از 
روش هزينهي ابي استاندارد، مبالغ حاصل از اين روش بايد به منظور حصول اطمينان 
مالي  دوره  در  واقعي  تمام شده  بهاي  و  مبالغ  اين  بين  معقول  رابطه اي  از وجود 

مربوط، مكرراً تجديد نظر شود. 

خالص ارزش فروش 

36 همان گونه كه در بند 4 ذكر شده است ، موجودي مواد و کالا بايد به » اقل بهاي 

تمام شده و خالص ارزش فروش« ارزشيابي و در صورت هاي مالي منعكس شود. 
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»  خالص ارزش فروش« عبارت است از بهاي فروش اقلام موجودي مواد و کالا پس 
از كسر تمام مخارج مربوط بعدي تا مرحله تكميل و كليه مخارجي كه واحد تجاري 
در رابطه با بازاريابي ، فروش و توزيع كالا متحمل خواهد شد و مستقيماً به اقلام 

مورد نظر مربوط مي شود.
37  از آنجا كه مقايسه جمع كل خالص ارزش فروش موجودي ها با جمع كل بهاي 

تمام شده مي تواند به عمل غيرقابل قبول تهاتر بين زيان هاي قابل پيش بيني و 
سود تحقق نيافته منجر شود، مقايسه بين بهاي تمام شده و خالص ارزش فروش 
بايد به طور جداگانه در مورد هريك از اقلام موجودي انجام شود. چنانچه اين كار 
عملي نباشد، بايد گروه هاي كالا و يا كالاي مشابه را جمعاً درنظر گرفت . به طور 
مثال ، اقلامي از موجودي كه مربوط به خط توليد يكساني بوده و اهداف يا كاربردي 
مشابه داشته باشد، در ناحيه جغرافيايي واحدي توليد و فروخته شود و نتوان آن را 
عملًا جدا از ساير اقلام خط توليد ارزيابي كرد، نمونه اي از اقلامي است كه به طور 
گروهي مورد ارزيابي قرار مي گيرد. بنابراين ، ارزيابي گروهي مبتني بر طبقه بندي 
يك  موجودي هاي  كل  يا  كالاي ساخته شده  موجودي  ارزيابي  مثلاً  موجودي ها 

صنعت يا كل موجودي هاي يك ناحيه جغرافيايي ، مناسب نخواهد بود.
38 هرگاه شرايطي كه قبلًا منجر به انعكاس ارزش موجودي ها به مبلغي كمتر از 

بهاي تمام شده گرديده ، ديگر برقرار نباشد، ارزش موجودي انتقالي از دوره قبل 
بايد تا مبلغ خالص ارزش فروش جديد )حداكثر تا حد ميزان كاهش قبلي ( افزايش 

داده شود.
39  در شرايط استثنايي، هنگامي كه تعيين خالص ارزش فروش موجودي ها به 

دلايل مختلف از قبيل نوسان در قيمت هاي فروش ، به گونه اي قابل اتكا امكان پذير 
نباشد و احتمال رود كه بهاي جايگزيني در حد متعارفي كمتر از خالص ارزش 
فروش باشد، بهاي جايگزيني مي تواند تقريبي قابل قبول براي خالص ارزش فروش 

تلقي شود.
40  در مواردي كه خالص ارزش فروش موجودي مواد اوليه كمتر از بهاي تمام شده 

آن است ، به شرطي كه كالاهايي كه از مواد مزبور ساخته مي شود )بعد از منظور 
كردن قيمت خريد مواد در بهاي تمام شده كالا( هنوز بتواند با سود به فروش رسد، 

مبلغ دفتري مواد اوليه كاهش نميي ابد.
ملاحظات مربوط به تعيين خالص ارزش فروش 

41 براي محاسبه اوليه ذخيره كاهش ارزش موجودي مواد و کالا از » بهاي تمام 

بر  استفاده كرد كه  از فرمول هايي  اغلب مي توان  ارزش فروش«،  به خالص  شده 
كالا،  عمر  معمولاًً  فرمول ها  اين  در  است .  متكي  شده  تعيين  پيش  از  معيارهاي 
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كالا،  تخميني  اسقاط  ارزش  و  انتظار  مورد  آتي  گردش  گذشته ،  در  كالا  گردش 
بنابه اقتضاي مورد، منظور شده است . با وجود اینكه استفاده از چنين فرمول هايي ، 
مبنايي براي ايجاد ذخيره فراهم مي آورد كه مي تواند به طور مستمر اعمال گردد، 
كه  خاصي  شرايط  پرتو  در  شده  حاصل  نتايج  كه  است  لازم  هم  باز  حال  اين  با 
نمي توان در فرمول پيش بيني كرد )از قبيل تغيير ميزان سفارشات ( مورد بررسي 

و تجديد     نظر قرار گيرد.
42 در مواردي كه براي كاهش ارزش كالاهاي تكميل شده به كمتر از بهاي تمام 

شده نياز به ذخيره باشد، موجودي قطعات منفصله و نيمه ساخته اي كه به منظور 
ساخت چنين محصولاتي نگهداري مي شود بايد همراه با موجودي قطعات تحت 
سفارش خريد بررسي تا نسبت به لزوم ايجاد ذخيره براي اين اقلام نيز تصميم گيري 

شود.
43 چنانچه قطعات يدكي نگهداري شده براي فروش ، بخشي از موجودي پايان سال 

را تشكيل دهد، لازم خواهد بود كه عوامل مذكور در بند 41، در چارچوب موارد زير 
به طور اخص مورد ملاحظه قرار گيرد:

الف( تعداد محصولات مربوط كه تاكنون به فروش رسيده است ،
ب( فاصله زماني تعويض قطعه يدكي ، به طور تخميني ، و 

در  يدكي  قطعه  )يعني محصولي كه  مربوط  انتظار محصول  مورد  مفيد  پ( عمر 
رابطه با آن به فروش مي رسد(.

از عوامل مذكور در بند 41، تنها » عمر مفيد« و » گردش آتي مورد انتظار« از موارد 
» الف« تا » پ « فوق تأثير مي پذيرد. بدين ترتيب كه عمر مفيد قطعه يدكي بايد با 
درنظر گرفتن مورد »  ب« و گردش آتي مورد انتظار بايد با درنظر گرفتن هر سه 

مورد »  الف« و »  ب« و »  پ« تخمين زده شود.
44 خالص ارزش فروش نبايد براساس نوسانات موقتي قيمت فروش برآورد شود، 

بلكه بايد بر قابل اتكاترين شواهد موجود در زمان برآورد مبلغ خالص ارزش فروش 
موجودي ها مبتني باشد.

موارد كاربرد خالص ارزش فروش 
45  موارد اصلي كه احتمال مي رود خالص ارزش فروش كمتر از بهاي تمام شده 

باشد، مواردي است كه شرايط زير در آن حكم فرماست :
الف( افزايش هزينه ها يا كاهش قيمت فروش،

ب( خراب شدن موجودي،
پ( ناباب شدن محصولات،



215

ت( تصميم شركت مبني بر ساخت و فروش محصولات به زيان )به عنوان بخشي 
از استراتژي بازاريابي شركت (، و

ث( وقوع اشتباهاتي در توليد يا خريد.
معمول  دوره  ظرف  آن  فروش  كه  موجودي هايي  نگهداري  صورت  در  علاوه ،  به 
گردش كالاي شركت غير محتمل است )يعني موجودي اضافي (، تأخير در فروش 
در  بايد  لذا  و  مي دهد  افزايش  را  » پ «  تا  » الف«  موارد  وقوع  موجودي ها، خطر 

ارزيابي خالص ارزش فروش در نظر گرفته شود
13xx/12/29 دستورالعمل موجودي گيري ميان دوره اي )انبارگرداني( منتهي به

كليات  
دارایي هاي  از  اقلام موجودي جنسي در يك شركت رقم عمده اي  اينكه  به  نظر 
جاري را تشكيل مي دهد و لذا كنترل موجودي ها از اهميت زيادي برخوردار است. 
در اين رابطه يكي از مؤثرترين طريق كنترل موجودي ها، موجودي گيري يا شمارش 
عيني مي باشد كه به طور كلي مي توان گفت كنترل فيزيكي موجودي كالا به منظور 

تأمين دوهدف عمده زيربه عمل مي آيد: 
كنترل مالي موجودي هايي كه به منظور سود )زيان( واقعي و انعكاس ارقام صحيح 

دارایی ها در صورت هاي مالي شركت به عمل می آيد. 
براي كارایی و تشخيص نقاط ضعف روش هاي مورد عمل درخصوص خريد، مصرف 

يا فروش كه در اين رابطه مي توان نكات عمده زير را مد نظر داد. 
1ـ2ـ تشخيص ميزان كارایی سيستم ثبت اقلام وارده و صادره انبار در كاردكس 

رایانه انبار و حسابداري.
تعيين اختلاف موجود بين مقادير واقعي موجودي ها و ارقام ثبت شده در كاردكس 

رایانه و اسناد شركت.
تشخيص اقلام ناباب، صدمه ديده، كم گردش و راكد و جدا نمودن آنها از اقلام 

سالم و پرگردش. 
 تشخيص نارسایی هاي موجود در خصوص گروه بندي، شماره و كدگذاري كالا و 

كفايت وسايل و ايمني و استحقاقي و غيره. 
با توجه به مراتب فوق ملاحظه مي گردد كه انجام موجودي گيري دقيق و مرتب 
انبار شركت تا چه اندازه مي تواند در رفع نارسایي هاي موجود در روش هاي مورد 
عمل خريد و انبار مؤثر باشد. لذا برنامه انبارگرداني مورد نظر در اين دستورالعمل، 
انبار  عمليات  نارسایی هاي سيستم گردشي  اغلب  تا  است  تنظيم گرديده  طوري 
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مرتفع  روش هاي  و  گرديده  رفع  موجودي گيري  خلال  در  حتمي الامكان  شركت 
ساختن آنها در آينده كاملًا مشخص گرديده و يادداشت گردد. 

بديهي است دستيابي به اين اهداف زماني مقـدور خواهد بود كه كليه همكاران 
قرار  مدنظر  را كاملاً  اين دستورالعمل  انبارگرداني مفاد  مسئول و دست اندركاران 
موجودي گيـري،  از  قبل  اقدامات  خصوص  در  شده  تعيين  ضوابط  كليه  و  دهند 
اقدامات پس از موجودي گيري را كه متعاقباً توضيح داده خواهد شد رعايت نمايند. 

 اقدامات قبل از موجودي گيري
بر اساس تصويب كميته انبارگرداني آقاي ........... به عنوان هماهنگك ننده انبارگرداني 
تعيين مي گردد و نامبرده سرپرستي عمليات انبارگرداني را به عهده خواهد داشت.

خواهند  قرار  بررسي  مورد  كاملًا  هماهنگك ننده  توسط  شده  تهيه  دستورالعمل 
با كميته  بايد  گرفت و در صورت وجود اشكال و قبل از شروع عمليات شمارش 

انبارگرداني و سازمان حسابرسي تماس حاصل نمايد.
روزها و ساعات شمارش انبار براساس جدول پيوست مشخص گرديده است و به 
روزهاي  در  انبار  كه  است  شده  داده  اطلاع  كتبي  به صورت  مختلف  قسمت هاي 
تعيين شده حتي الامكان از تحويل مواد و لوازم غيرضروري خودداري خواهد كرد. 
انبار  به  تعيين شده  روزهاي  از  قبل  احتياجات خود  برآورد  است جهت  لذا لازم 
مراجعه نمايد. بايستي كليه نقل و انتقالات تحت نظارت سرپرست انبارگرداني و با 

هماهنگي حسابرسان انجام گيرد.
گروه های شمارش با ذكر اسامي قبلًا تعيين و آموزش كافي داده شده است.

5  ـ3ـ هماهنگ كننده موجودي برداري بايد قبلًا انبارها را مورد بازديد قرار دهد 
و مطمئن گردد.

1  5  ـ3ـ اقلام به شكلي چيده شده باشد تا شمارش به آساني انجام پذير باشد.
2 ـ5  ـ3ـ آن دسته از موجوديك ه به آساني شناخته نمي شود با كمك مسئولين 

انبارها و نوشتن شماره صحيح يا شرح كامل مشخص شوند.
3  5  ـ3ـ اقلام ناباب، اسقاطی و همچنين اجناس بدون استفاده از ساير اقلام جدا 

شده باشند.
4  5  ـ3ـ براي اينكه موجودي هاي اماني ) اجناس ديگران نزد شركت ( در شمارش 
و مشخص  از ساير موجودي ها جدا  بايد  نيايند،  به حساب  موجودي هاي شركت 

چيده شوند.
5  5  ـ3ـ نام و ساير مشخصات اجناس به طور واضح نوشته شده و بر روي قفسه 

اجناس يا خود اجناس نصب يا گذارده شده باشد.
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از پيش  بايد، برگه های شمارش تنظيم و  امر سفارش  6  ـ3ـ براي آسان تر شدن 
آماده شده باشد.

7ـ3ـ پيش از اجراي موجودي برداري آخرين شماره مدارك ثبت گردش موجودي ها 
موجودي برداري  هماهنگك ننده  با  غيره  و  كالا  رسيد  و  كالا  برگ صدور  ماننده 

گزارش گردد.
8  ـ3ـ براي جلوگيري از شمارش مجدد و يا شمارش نشدن قسمتي از موجودي ها 
قسمت هاي  بين  اجناس  جابه جایي  موجودي برداري  زمان  مدت  در  است  لازم 

مختلف تا آنجا كه ممكن است انجام نشود.
 مواردي كه بايد طي شمارش مورد توجه قرار گيرند:

عمل  فرد  يك  شود.  انجام  نفري  دو  گروه هاي  به وسيله  موجودي برداري  1ـ4ـ 
شمارش را انجام داده و نفر ديگر ضمن تأیيد شمارش آن را ثبت نمايد. تا آنجا كه 
امكان دارد يكي از افراد گروه دو نفري بايد به گونه اي انتخاب گردد كه با موجودي ها 
آشنا بوده و به آساني بتواند نوع و مشخصات موجودي ها را با مشخصات ثبت شده 
بتواند  باشد  شده  نصب  اجناس  روي  بر  مشخصات  صورتيك ه  در  و  داده  تطبيق 

مشخصات و نوع اجناس را تشخيص دهد.
1ـ1ـ4ـ چنانچه موجودي هایي براساس وزن ثبت می شوند. اطمينان حاصل شود 
تا وسايل لازم براي توزين در دسترس باشد. در غير اين صورت با يك روش ايده آل 

و توجيه كننده از طريق محاسبات.
2ـ4ـ ترجيحاً موجودي ها يك بار شمارش مي گردد و درصورتيك ه شمارش اول با 
مدارك دائمي مغايرت نداشته باشد به عنوان شمارش نهايي خواهد بود و درصورت 
مغايرت با مدارك دائمي براي شمارش دوم توسط گروه ديگر مراجعه خواهد شد 
و درصورت  اطلاق خواهد شد  نهایی  به عنوان شمارش  مغايرت  و درصورت عدم 

مغايرت با حضور حسابرسان درمحل موجودي شمارش نهایی انجام خواهد شد.
3ـ4ـ براي جلوگيري از دوباره شمارش شدن و يا شمارش نشدن پاره اي از موجودي ها، 
موجودي ها را رديف به رديف  انجام پذيرد مثلاً  بايستي به شكل اصولي  شمارش 
رعايت علامت گذاري  با  را  اجناس شمارش شده  و  نموده  انتها( شمارش  تا  ) ابتدا 

مشخص نمائيد.
4ـ4ـ امضای تمام برگه های شمارش شده و هرگونه اصلاح در آنها وسيله گروه 

شمارش كننده ضروري است.
5  ـ4ـ موجودي هاي معيوب، فاسد، كم مصرف و غيراستاندارد بايد با ذكر مورد در 

برگه ها ثبت گردد.
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6 ـ4ـ به طور نمونه بايد محتويات تعدادي از موجودي هاي سر بسته توسط گروه های 
شمارشك ننده مورد شمارش قرار گيرند.

 مواردي كه بايد پس از پايان موجودي برداري مد  نظر قرار گيرد:
1ـ5  ـ چنانچه نتيجه شمارش در مراحل شمارش پيش بيني شده در بند 2ـ2 با 
مدارك دائمي موجودي ها اختلاف داشته باشد، شمارش دوباره آنها با حضور گروه 
شمارش و هماهنگك ننده و حسابرسان براي مشخص نمودن عدد نهایی و درست 

لازم است.
2  5  ـ پس از خاتمه شمارش چنانچه هرگونه اصلاحي در برگه های شمارش لازم باشد، 
قبل از هرگونه اقدام با آگاهي حسابرسان و تأیید هماهنگك ننده موجودي برداري 

باشد.
3  5  ـ بايد نتيجه به دست آمده با مدارك دائمي مقايسه شوند.

4  5  ـ بررسي مغايرت و اصلاح مدارك پس از تأیيد هماهنگك ننده موجودبرداري 
امكان پذير خواهد بود 

  5  ـ ليست شمارش و صورت جلسات بايد در دو نسخه تهيه و به وسيله مسئول    5
انبارها و هماهنگك ننده عمليات انبارگرداني امضا گردد.

6  5  ـ يك نسخه از دو نسخه مورد نظر بند 5  ـ3 بايد بلافاصله به حسابرسان تحويل گردد.
 ـگروه هاي شمارش به شرح زير می باشد. جدول زماني انبار گرداني 

شرحرديف
تاريخ موجودي گيري

خاتمهشروع

انبارها و نصب 1 براي  انبارگرداني  ازشروع عمليات  آماده سازي قبل 
xx/12/18xx/12/20تگ های شمارشي

xx/12/21xx/12/27انبار مواد اوليه و متعلقات يدكي2

xx/12/26xx/12/26انبار محصول3

xx/12/27xx/12/27در جريان توليد4
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گروه شمارش موجودي ها به شرح زير می باشد.
  انبار مواد اوليه گروه 1

شمارشگرهانماينده انبارنماينده حسابداري

آقا/خانمآقا/خانم

آقا/خانم

آقا/خانم

آقا/خانم

  انبار قطعات گروه 2

شمارشگرنماينده انبارنماينده حسابداري

آقا/خانمآقا/خانمآقا/خانم

  انبار محصول گروه 3

شمارشگرنماينده انبارنماينده حسابداري

آقا/خانمآقا/خانمآقا/خانم

  درجريان توليد گروه 4

شمارشگرنماينده توليدنماينده برنامه ريزينماينده حسابداري

آقا/خانمآقا/خانمآقا/خانمآقا/خانم
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صورت جلسه

جلسه اي با حضـور آقايان............................................. )مدير برنامه ريزي( 
........................................................................................ )مدير منابع انساني(

.................. تشكيل گرديد. در اين   تحت عنوان اعضای كميته انبارگرداني مورخه xx/11/27 روز 
جلسه به اتفاق آرا آقاي .................................... هماهنگك ننده انبارگرداني تعيين گرديد و در ضمن 
با توجه به تصميم فوق اطلاعيه اي مبني بر شـروع عمليات انبارگرداني از تاريـخ xx/12/21 لغايت 

xx/12/27 تهيه و جهت اطلاع اداره انبارها و امور فروش و كليه واحدهاي ديگر اعلام گرديد.

مدير برنامه ريزي                         مدير منابع انساني
....................................               ....................................                                      
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        اداره فروش/ محصول

جناب آقاي .............................................
با توجه به اينكه عمليات انبارگرداني ميان دوره از تاريخ 13xx/12/21 شروع شده است و تا لغايت 
13xx/12/27پايان خواهد گرفت ترتيبي اتخاذ فرمایيد كه تا قبل از شروع انبارگرداني اقدامات زير 

انجام گيرد:
اقلام به شكلي چيده شده باشد تا شمارش به آساني انجام پذير باشد.

آن دسته از موجودي هايي كه به آساني شناخته نمي شوند با كمك مسئولين انبار و نوشتن شماره 
صحيح با شرح كامل مشخص شوند.

اقلام ناباب، اسقاط و همچنين اجناس بدون استفاده از ساير اقلام جدا شده باشد.
شركت  موجودي هاي  شمارش  در  شركت(  نزد  ديگران  ) اجناس  اماني  موجودي هاي  آنكه  براي 

به حساب نيايد بايد از ساير موجودي ها جدا و مشخص چيده شوند.
نام و ساير مشخصات اجناس به طور واضح نوشته شده و بر روي قفسه اجناس يا خود اجناس نصب 

يا گذارده شده باشد. 
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كميته انبارگرداني
اداره انبارها

جناب آقاي ...........
با توجه به اينكه عمليات انبارگرداني پايان دوره از تاريخ xx/12/21 شروع لغايت 
xx/12/27 پايان خواهد گرفت ترتيبي اتخاذ فرمایید كه تا قبل از شروع انبارگرداني 

اقدامات زير انجام گيرد:
اقلام به شكلي چيده شده باشد تا شمارش به آساني انجام پذير باشد.

آن دسته از موجودي هايي كه به آساني شناخته نمي شوند با كمك مسئولين انبار 
و نوشتن شماره صحيح با شرح كامل مشخص شوند.

اقلام ناباب، اسقاط و همچنين اجناس بدون استفاده از ساير اقلام جدا شده باشد.
شمارش  در  شركت(  نزد  ديگران  ) اجناس  اماني  موجودي هاي  آنكه  براي 
موجودي هاي شركت به حساب نيايد بايد از ساير موجودي ها جدا و مشخص چيده 

شوند.
نام و ساير مشخصات اجناس به طور واضح نوشته شده و بر روي قفسه اجناس يا 

خود اجناس نصب يا گذارده شده باشد.

كميته انبارگرداني
اطلاعيه

بدين وسيله به كليه قسمت هاي كارخانه اطلاع داده می شود كه عمليات انبارگرداني 
كارخانه از تاريخ xx/12/21 روز .......... شروع و تا تاريخ xx/12/28 ادامه خواهد داشت. 
لذا لازم است جهت پيش بيني احتياجات خود قبل از شروع انبارگرداني به انبار 

مراجعه و لوازم مورد نیاز قسمت خود را تهيه نمایيد.


