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Åv� vÖb�“ qJý® Xý«œ ±‡‡±Æ©

 qJý±‡‡±øXÝ« vM²šu�¬ XO�öš U¹¬ ‡‡

š ÈU¼Å—«eÐ« ¨qO�ð Ë dJHðöÅÒXO�Å 

∫øX�OÇ dJHðÊœd
 dJ� œ—u� —œ øbM
Åv� —U
 t�u~Ç U� eG� t
 b¹«ÅÁbOÝdÄ œuš “« ÊuM
Uð U¹¬ 

øœuýÅv� ÂU−�« t�u~Ç Êœd
 dJ� t
 s¹« Ë —uDÇ

ÆrOM
Åv� dJ� œuýÅv� ÕdD� vÖb�“ —œ t
 ÈœU¹“ ÈU¼ÅgÝdÄ tÐ s²�U¹ aÝUÄ È«dÐ t�«“Ë— U�

rAH
 bMÐ ørýuáÐ «— ”U³� Â«b
 øÂËdÐ tÝ—b� tÐ dO�� Â«b
 “« øÂuý —«bOÐ »«uš “« v²ŽUÝ tÇ



Å Å  Å
Å Å

Å ÅÅ Å ∂

U¹¬ øœd
 Á“—U³� «u¼ vÖœu�¬ UÐ œuýÅv� —uDÇ ørM
 qŠ «— v{U¹— tK¾�� s¹« t�u~Ç øÂbM³Ð t�u~Ç «—

U¹¬ ørM
 Ãdš t�u~Ç «— t²H¼ s¹« v³OłÅuð ‰uÄ øœ—«œ œułË U¼ÅsOýU� È«b
ËdÝ Êœd
År
 È«dÐ v¼«—

œułË v¼«— U¹¬ øbM
 ÁœU�¬ È—u� rO¼bÐ ‘—UHÝ Ê¬ tÐ t
 «— v¹«cž Ÿu� d¼ t
 XšUÝ È«ÅtKOÝË Ê«uðÅv�

ö
« t
 œ—«b�Î œËbŠ “« U� eG� ÆÆÆË øÂ—u�� U�dÝ ±∞XÝ« Ábý t²šUÝ ÊËd� U¹ v³BŽ ‰uKÝ œ—UOKO� 

tKLł “« Æb�—«œ ÁbNŽ dÐ «— v�uÖU�uÖ n¹UþË Ë bM²�¼ d~¹bJ¹ UÐ È—ULýÅvÐ  UÞU³ð—« È«—«œ t
Ïn¹UþË 

ÆXÝ« dJHð bM¹¬d�ÅÅÅtÐ Êœ«œÅqJý ¨U¼Å‰uKÝ s¹«

«— dJHð ÊUII×� “« vCFÐ Ær¹—«œ ‰d²M
 Ê¬ dÐ ÈœËbŠ Uð U� t
 XÝÅvM¼– —«b�b¼ XO�UF� ̈ dJHð

t?²ýcÖ ÈU¼ÅtÐd−ð t
 bM�«œÅv� ÈbM¹¬d�Ï„UM¹Ë Æb¼œÅv� ÊU�“UÝ «— œd� 
±

¨dJHð vÝUMýÅÊ«Ë— »U²
 —œ 

ÆbM
Åv� n¹dFð sOMÇ «— dJHð

ÆåXÝ« vKF� XOF�u� —œ ÁœUH²Ý« È«dÐ ̈ t²ýcÖ ÈdOÖœU¹ —œ ÊU�“UÝ b¹b−ð Ë Êœ«œ ÊU�“UÝ dJHðò

 U?O?{d?� Ë t?²?�d?Ö ÂU?−�« È—UO�Ð  UIOI×ð œuýÅv� ÂU−�« t�u~Ç bM¹¬d� s¹« t
 s¹« œ—u� —œ

�« XÝ« ÕdD� eO� ÈœU¹“Òt−O²� XÝU� dE�b� d²AOÐ tâ�¬ UÏÆXÝ« bM¹¬d� s¹« 

v?¹U?¼Å»«u?ł œu?š —ULýÅvÐ  ô«RÝ È«dÐ ªrO¼œÅv� qJý Ád�“Ë— vÖb�“ tÐ dJHð t−O²� —œ U�

ÆrOM
Åv� «bOÄ vÝd²Ýœ r¹—«œ Â“ô t
 v¹U¼eOÇ tÐ U¹ rOÐU¹Åv�

«— eG� rO�«uðÅv� rOM
 «bOÄ rO¹uÖÅv� dJHð bM¹¬d� Ê¬ tÐ U� tâ�¬ “« ÈdðÅoO�œ d¹uBð rO¼«u�Ð dÖ«

s?¹« ‘“«œd?Ä U?Ð Ë ¨Áœd?
 X?�U?¹—œ ”«u?Š o?¹d?Þ “« «— ÈœË—Ë  U?Žö?Þ« t?
 r?OM
 tO³Að vL²�OÝ tÐ

U²¹UN� ¨œułu� ÈU¼Å”U�Š« Ë vK³�  UŽöÞ« UÐ tKÐUI� UÐ Ë U¼ÅÊ¬ VO
dð Ë t¹e−ð Ë  UŽöÞ«Î‰uB×� 

’U?š È—U?²?�— q?J?ý tÐ b�«uðÅv� ©’Uš dJ� p¹ vMF¹® b¹bł ‰uB×� s¹« ÆbM
Åv� bO�uð Èb¹bł

ÈU¼ÅÈœË—Ë UÐ tKÐUI� U¹ VO
dð È«dÐ r²�OÝ “« v²L�� —œ U¹ œuý Ã—Uš r²�OÝ “« Ë b¼œ ÊUA� «— œuš

 qJý®œœdÖ ÁdOš– ÈbFÐ≤‡‡±Æ©

 qJý≤‡‡±dJHð bM¹¬d� ‡‡

”«uŠ Á«— “«  UŽöÞ« œË—Ë

 UŽöÞ« ‘“«œdÄ

vłËdš ‰uB×�

qOK%Ë t¹e&

VO�dð

tKÐUI�

vK³�  UŽöÞ«

œułu� ÈU¼Å”U�Š«

∫‰U¦�l�u� U¼ÅÁb�dÄ t
 bO�«œÅv� ULý ÆœuýÅv� ‚Uð« œ—«Ë Ád−MÄ “« t
 bOMOÐÅv� «— È«ÅÁb�dÄ ULý 

Æb¹—«œ XÝËœ «— U¼ÅÁb�dÄ ÊuÇ b¹uýÅv� Ê«d~� ¨bM�eÐ ‚Uð« Ád−MÄ tAOý tÐ «— œuš XÝ« sJL� ÃËdš

Ë ULý  UÝU�Š« ¨ULý vK³�  UŽöÞ« ¨ UŽöÞ« œË—Ë Æb¹uý —U
 s¹« l�U� Uð b¹Ë—Åv� tAOý XLÝ tÐ

øbM�«b
 ‰U¦� s¹« —œ vłËdš ‰uB×�

ULz«œ U� eG� ̈ ”UÝ« s¹« dÐÎÊœ«œÅÅqJý È«dÐ  UŽöÞ« ‘“«œdÄ Ë qOK×ð Ë VO
dð Ë t¹e−ð ‰UŠ —œ 

UÐ

±‡‡ vinake

ö¦�ÎrOLBð p¹ U¹ —U²�— p¹ 



Å Å Å Å∑

ÈbFÐ ÈU¼ÅX
d� È«dÐ U¹ Ë œuý q¹b³ð X¹ƒ— qÐU� v�uB×� tÐ b�«uðÅv� t
 XÝ« b¹bł ÈU¼ÅtA¹b�« tÐ

ÆœœdÖ ÁdOš–

eO� ÁUÖ Ë r¹—«œ ‰d²M
 Ê¬ ÈË— ÁUÖ¬Åœuš  —u
ÅÅtÐ U� t
 œuýÅv� ÂU−�« vð—u
ÅtÐ ÁUÖ ‰ULŽ« s¹«

ÆXÝU� Èœ«—« ‰d²M
 “« Ã—Uš Ë œdOÖÅv� ÂU−�« ÁUÖ¬ÅœušU�  —u
ÅtÐ

∫øX�OÇ qO�ðÆbOMJHOÐ v¼U~� œuš ·«dÞ« tÐ Ë b¹bM³Ð «— »U²
 s¹« È«ÅtE×� ¨‰UŠ 

Æb¹œd
 Áb¼UA� v¹U¼eOÇ tÇ

O?�ð Ë —uBð —œ v�U�“ bOMOÐÅv� œuš ·«dÞ« —œ t
 È«ÅÁbý t²šUÝ ¡vý d¼ÒqJý dH� p¹ q

v²ÝœÅnO
 Ë U¼ÅÊUL²šUÝ ̈ b¹Ë—Åv� tÝ—b� tÐ Ê¬ UÐ t
 È«ÅtKOÝË ̈ b¹—«œË— gOÄ t
 vÐU²
 ÆXÝ« t²�dÖ

  —u
ÅtÐ È“Ë— ¨ULýuBð
Ò

——œ U� t
 s¹« Æb�«Åt²�dÖ œuš tÐ X¹ƒ— qÐU� qJý pM¹« t
 b�«ÅÁœuÐ vð«

Bð ‰uB×� eO� œd
 rO¼«uš tÇ U¹ øœuÐ rO¼«uš t�u~Ç øbý rO¼«uš v�
 tÇ ÁbM¹¬u
Ò

— «dJHð Ë  «

ÆXÝU�

ÁbM�¹u� Ê—ËÅ‰Ë˛ ‰u�ÅÅtÐÏÈU¼ÅÊU²Ý«œ O�ð ÒKuBð tÐ —œU� dH� p¹ tâ�¬ò vÒÈd~¹œ œd� býUÐ Ê¬ —

ÆåXÝ« Ê¬ s²šUÝ tÐ —œU�

v?FÝ bFÐ Ë bO�«u�Ð «— d¹“ s¹dLð «b²Ð« b¹—Ë¬ XÝœÅtÐ qO�ð “« ÈdðÅoO�œ vMF� bO¼«ušÅv� dÖ«

ÆbO¼œ ÂU−�« «— Ê¬ bOM


Á—UOÝ p¹ —œ bOM
 —uBð Æb¹dOÖ —«d� XŠ«d²Ý« ‰UŠ —œ Ë b¹bM³Ð «— ÊU²�ULAÇòÏt
 XÝœ—Ëœ 

Ë X�O� Èd³š qO³�uð« “« Á—UOÝ s¹« —œ ÆbOM
Åv� vÖb�“ œ—«œ tK
U� sO�“ Ád
 “« È—u� ‰UÝ U¼b


Áœ«—« UÐ ÁœUł XŽdÝ Ë bM²
dŠ —œ U¼ÅÁœUł Ê¬ ÈUłÅtÐÏt�öŽ UÐ ÁœUł —UM
 dþUM� ÆœuýÅv� œU¹“ Ë r
 ULý Ï

U?L?ý Êu?M?
« Æb?¹ËdÐ Á«— U¹ bOÐ«u�Ð ¨bOMOAMÐ ÁœUł ÈË— dÐ dHÝ ‰UŠ —œ bO�«uðÅv� Ë bM
Åv� dOOGð ULý

‰U?Š —œ b?O?M?
Åv?� UýULð «— ·«dÞ« V¹dH�œ dþUM� b¹—«œ t
 v�UŠ —œ Ë b¹«ÅÁbOA
 “«—œ ÁœUł Ê¬ ÈË—

ÆåbO²�¼  d�U��

ÁuOý b¹œdÐ —U
ÅtÐ s¹dLð s¹« È«dÐ t
 ÈbM¹¬d� d¼Ï —U³Ž qO�ð l�«Ë —œ ÆXÝ« qO�ð È«dÐ ULý 

”«uŠ UÐ d{UŠ ‰UŠ —œ t
 v�UJý« U¹ U¼ÅXOF�u� rO²�¼ —œU� Ê¬ vÞ U� t
 vM¼– XO�UF� p¹ “« XÝ«

ÆrOM
 vM¹d�¬“UÐ U¹ ÁbOA
 d¹uBð tÐ «— rO²�O� Ê¬ „—œ tÐ —œU� œuš

Æ‰UF�dOž  —u
 tÐ ÁUÖ Ë œuýÅv� ÂU−�« ‰UF�  —u
ÅtÐ ÁUÖ ¨qO�ð

ÆbM¹¬Åv� ÊULž«dÝ tÐ œuš tÐ œuš U� »U�²�« ÊËbÐ ¨ UÝU�Š« U¹ d¹ËUBð ‰UF�dOž X�UŠ —œ

t
 v�U¦� ÆrOM¹d�¬Åv� Ë rOM¹eÖÅv� dÐ rOM
 —uBð U¹ rOMO³Ð rO¼«ušÅv� «— tâ�¬ t�U¼UÖ¬ U� ‰UF� X�UŠ —œ

ö¦� t
 v�U�“ Ë œuÐ ‰UF� qO�ð “« È«Åt�uL� b�¬ ôUÐ —œÎ «—u?Bð Ë bO²�¼ XŠ«d²Ý« ‰UŠ —œ ULý 

vLN� g�Ð qO�ð ̈ X�UŠ Ëœ d¼ —œ ÆrO�U�Åv� ‰UF�dOž qO�ð «— Ê¬ bM¹¬Åv� ULý ⁄«dÝ tÐ œuš tÐ œuš

Æb�uý œ«d�« —œ XO�öš Vłu� bM�«uðÅv� vIDM� dJHð UÐ q�UFð UÐ Ë bM²�¼ U� vM¼– ÈU¼bM¹¬d� “«

∫s¹dLð qJý —œ ≥‡‡±ÆbOM
 u−²�ł sO¹UÄ tÐ ôUÐ “« U¼ÅqJý “« Â«b
 d¼ —œ «— tÐUA� ◊uDš 

ÆbOM
 rÝ— Èd~¹œ ‰UJý« tO�Ë« ÕdÞ UÐ bOM
 vFÝ



Å Å  Å
Å Å

Å ÅÅ Å ∏

dJHð Ÿ«u�«

Á—UÐ—œ ÈœU¹“ Ê«bMLA¹b�«ÏdJHð È«dÐ eO� U¼ÅÊ¬ “« vCFÐ Æb�«ÅÁœd
 dE�—UNþ« Ê¬ Ÿ«u�« Ë dJHð bM¹¬d� 

ö
 «— dJHð ÊU¹dł tJKÐ b�«ÅÁœdJ� d
– «— v
Uš Ÿ«u�«Î�« b�«Åt²�dÖ dE�—œ bM¹¬d� p¹ Òs¹« t
 v�«b¼« È«dÐ U

X?Ý« sJL� t
 s¹« uÖ ÆrOM
Åv� ÕdD� Ê«bMLA¹b�« vCFÐ ÁUÖb¹œ “« «— dJHð Ÿ«u�« U� œ—«œ dE�—œ »U²


š œ—u� —œ tâ�¬ È“UÝÅtMO�“ —uEM� tÐ U� t
 býUÐ Èœ«œ—«d� v�uNH� ÈbMÐÅt²Ýœ s¹«öÅÒtÐ r¹œd
 ÊUOÐ XO�ÅÅÅÅÅ

œ—uHKOÖ Ær¹—«œ “UO� Ê¬
±

u�uÐœ Ë 
≤

Á—UÐ—œ Y×Ð tÐ t
 bM²�¼ v�U�
 tKLł “« ÏÆb�«Åt²š«œdÄ dJHð Ÿ«u�« 

«d?~?L?¼ d?J?H?ð «— U¼ÅÊ¬ ÈË t
 œuýÅv� ÂU−�« t�uÖ Ëœ tÐ dJHð ¨œ—uHKOÖ dE�“«
≥

«d?Ö«Ë dJHð Ë 
¥

ÆXÝ« ÁbO�U�ö?¦�Îb?O¹u~Ð ULý Ë b¹¬Åv� —U
 tÇ tÐ b¹—«œ XÝœ —œ t
 È—U
œuš œuý ‰«RÝ ULý “« dÖ« 

‰«RÝ ULý “« dÖ« U�« ÆXÝ« Ábý œU−¹« «d~L¼ dJHð dŁ« —œ t
 b¹«ÅÁœ«œ v²Ý—œ aÝUÄ ¨XÝ« s²ýu� È«dÐ

vŽuM²� Ê«Ë«d� ÈU¼ÅaÝUÄ ULý Ë œ«œ ÂU−�« —U
œuš UÐ Ê«uðÅv� s²ýu� “« dOž tÐ Èd~¹œ ÈU¼—U
 tÇ bMM


ö³� t
ÎfÄ Æb¹«ÅÁœd
 ÁœUH²Ý« «dÖ«Ë dJHð “« bO¼bÐ ¨XÝ« ÁbOÝd� v�
 s¼– tÐ dJHð ÊUL¼  ¨«d~L¼ dJHð 

š dJHð —œ t
 v�UŠ —œ œœdÖÅv� `O×
 »«uł p¹ ‰U³�œÅÅtÐ t
 XÝ« ‰ôb²Ý« U¹ vIDM�öÅÒ¨«dÖ«Ë U¹ ‚Å 

ÆbM
Åv� tłuð tK¾�� p¹ È«dÐ È«ÅÁ“Uð Ë nK²�� ÈU¼ÅqŠÅÅÁ«— tÐ œd�

±‡‡ Guilford ≤‡‡ Debono ≥‡‡ Convergence thinking          ¥‡‡ Divergence thinking

tLOš
Áb�dÄ tK�

È“UÐ ‰UŠ —œ XÝuÄ ŒdÝ
Ã«Ëœ“« tIKŠ

ÁeO� UÐ ‘dÄ

ÖÔÁ“Ë— p¹ sÝuÝ q

 qJý≥‡‡±tÐUA� ◊uDš “« ÁœUH²Ý« UÐ nK²�� ‰UJý« rÝ— ‡‡



Å Å Å Åπ

∫“« b�«Å —U³Ž  œ—uHKOÖ dE� “« «dÖ«Ë dJHð ÈU¼ÅvÖó¹Ë

±©—UJ²Ð«® X	U�« Æ

È—UJ²Ð« Ë l¹bÐ Ë u� Á“«b�« tÇ Uð b¼œÅv� tz«—« tK¾�� p¹ UÐ œ—ušdÐ —œ œd� t
 v¹U¼ÅqŠÅÁ«— vMF¹

 v¹U¼Å»«uł bO�uð v¹U�«uð vMF� tÐ XIOIŠ —œ X�U
« ÆbM²�¼Á“U?ð Ë t�«dJ²³�œd� s¼– tÐ t
 XÝ« 

�A� “« ÊœuÐ—œU� Ë ÊœuÐ œd� tÐ dB×M� Ë bM
Åv� —uDšÒÆXÝ« Ê¬  UB

≤Ý ÆOÒ	U©v�«Ë—® v

“« XÝ«  —U³Ž åÈdJ� v�«Ë—ò “« —uEM�—«bI� œU−¹« vL
 dE� “« b�«uðÅv� s¼– t
 v¹U¼ÅÁb¹« 

U�«e�« t� XÝ« rN� b¼œÅv� tK¾�� p¹ tÐ œd� t
 v¹U¼Å»«uł œ«bFð ¨U−M¹« —œ ÆbM
ÎÆU¼ÅÊ¬ ÊœuÐ `O×
 

≥Èd¹cÄÅ·UDF�« Æ

 U?−M¹« —œŸu?Mð« b?¼œÅv?� t?K?¾?�?� p¹ tÐ œd� t
 v¹U¼Å»«uł O?L¼
Ò

 X?U?¼Åa?ÝU?Ä v�uÖU�uÖ Æœ—«œ

ö¦� ÆbM
 œU−¹« dOOGð ‰«RÝ tÐ aÝUÄ —œ b�«uðÅv� —bIÇ s¼– t
 bM
Åv� h�A�Î‰«RÝ dH� p¹ “« dÖ« 

«— Ê¬ “« ÁœUH²Ý« XÝ« sJL� Ë« ¨œdÐ ÂU� œd
 ÁœUH²Ý« dł¬ p¹ “« Ê«uðÅv� t
 «— Èœ—«u� tL¼ t
 rOM


ö¦� Ë bM
 œËb×� t�uI� p¹ tÐÎ�« ÆÁdOž Ë t�Uš—U
 ¨tÝ—b� ¨t�Uš s²šUÝ È«dÐ ∫b¹u~Ð ÒXÝ« sJL� U

¨U?¼ÅÊU?L?²?šU?Ý s?²?šU?Ý q?O?³?� “« b?¼œ ‘d²�Ö nK²�� ÈU¼Åt�uI� tÐ «— Ê¬ ¨Áœ«œ dOOGð «— œuš aÝUÄ

ÈdOÖdâMÄ ÂU~M¼ —œ l�U� Ê«uMŽÅtÐ ̈ Ê¬ ÈË— s²�A� ̈ tÐdÖ ·dÞÅtÐ Êœd
 »UðdÄÅ ̈ —«u¹œ ÈË— aO� ÊbOÐu


ÆXÝ« ‰Ë« X�UŠ “« gOÐ ÈdJ� ·UDF�« ÂËœ X�UŠ —œ t
 ÆÆÆË sOýU�

¥©‘d²�Ö® j�Ð Æ

 tÐ d²AOÐ tÇd¼ tłuð vMF¹ j�Ð UO¹ełôuLF� œd� ̈ U¼ÅÁb¹« j�Ð X�UŠ —œ Ÿu{u� ÎvðUO¹eł tÐ 

vÝ—dÐ nK²��  UNł “« «— Ê¬ Ë bM
Åv� tłuð b�uýÅv� —uBð vN¹bÐ U¹ ÁœU²�« gOÄ ‰uLF� —uÞÅtÐ t


ö¦� ÆbM
Åv�Îv�U~Ç ¨·UDF�« XOKÐU� ¨Ê“Ë ¨@�— ¨v�d� Ë v²�Ý ¨œUFÐ« ¨Á“«b�« ¨qJý ¨vK³� ‰U¦� —œ 

Ædł¬ œ—u� —œ Áe� Ë uÐ v²Š U¹ fMł

u�uÐœ dE� “« dJHð Ÿ«u�«

BH� —uÞÅtÐ v³�Uł dJHð ÂU� tÐ œuš ·ËdF� »U²
 —œ u�uÐœÒdJHð Ë« Æœ“«œdÄÅv� dJHð Ÿ«u�« tÐ q

åÈœuLŽ dJHðò ÈU¼ÅÂU� tÐ Ê¬ “« Ë bM
Åv� rO�Ið t�uÖ Ëœ tÐ «—
±

åv³�Uł dJHðò Ë 
≤

ÆbM
Åv� œU¹ 

—U²šUÝ v³�Uł dJHð t
Åv�UŠ —œ œuýÅv� vM¼– ÈU¼ÅV�U� YŽUÐ ÈœuLŽ dJHð ¨u�uÐœ œUI²Ž« tÐ

ÆœuýÅv� b¹bł ÈU¼ÅV�U� œU−¹« YŽUÐ ¨Áœ«œ dOOGð «— U¼ÅV�U� s¹«

U?łÅÅt?Ð U?ł v?³?�U� Ë h�A� È«ÅÁuOý tÐ «—  UŽöÞ« t
 XÝ« Áœd
  œUŽ U� s¼–ò b¹uÖÅv� Ë«

±‡‡ Vertical thinking ≤‡‡ Lateral thinking



Å Å  Å
Å Å

Å ÅÅ Å ± ∞

ŁR� œ—«u� “« È—UO�Ð —œ ̈ ÁuOý s¹« ̈ bM
Ò�« XÝ« ÈœU¹“ vKLŽ ÈU¹«e� È«—«œ Ë dÒv¹U¼ÅX¹œËb×� È«—«œ U

�« bM
Åv� qLŽ »uš U¼Å œUŽ ”UÝ« dÐ vM¼– ÈU¼ÅV�U� œU−¹« —œ U� s¼– ÆX�¼ eO�Ò—U²šUÝ dOOGð —œ U

s??¹« X??K??ŽÅt??Ð ÆX??Ý« —«œ—u?šd?Ð Èd?²?L?
  —U?N?� “« “Ë—  U?Žö?Þ« U?Ð o?ÐU?D?� U?¼ÅÊ¬ q?¹b?³?ð Ë U?¼ÅÊ¬

åÆœuýÅv� h�A� v³�Uł dJHð tÐ “UO� t
 XÝÅU¼ÅX¹œËb×�

“« X?Ý« v?I?O?H?K?ð ¨X?�U?¹ b?O¼«uš dJHð Ÿ«u�« œ—u� —œ d{UŠ »U²
 —œ s¹« “« fÄ ULý tâ�¬

t?Ð d?²?A?O?Ð U¼ÅÁ˛«Ë dÐ e
dLð ÈUł tÐ œœd~� t²Hý¬ ULý s¼– t
 s¹« È«dÐ U� Ë u�uÐœ Ë œ—uHKOÖ  U¹dE�

tMO�“ —œ dJHð ÈbMÐÅrO�Ið “« t
 Èb¹«u�Ïš öÒ“« ¨—U
 v²Š«— È«dÐ ÆrOM
Åv� tOJð b¹¬Åv� XÝœÅtÐ XO�

œdÐ rO¼«uš —U
 tÐ ‰ôb²Ý« Ë vIDM� dJHð U¹ Ë ÈœuLŽ dJHð ‰œUF� «— «d~L¼ dJHð ÕöD
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š dJHð Ë v³�Uł dJHð ‰œUF� «— «dÖ«Ë dJHð ÕöD
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 d~¹œ œd�  U−� È«dÐ Èœ«d�« t
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 “« X?š—œ d?¼ t?
 b¹UL� XA
 vð—u
ÅtÐ «— ’uB�Ð Xš—œ —UNÇ t
 œuýÅv� t²HÖ v�U³žUÐ tÐ

tK
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 œU−¹« s¼– t
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 b�uý t²ýU
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ÆÆÆÆË ©œuÐ Ë« È«dÐ

È«Åt?L?
œ t?Ð g?²Ýœ Ë œuÐ ÁUðu
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 tłuð d¹“ ÈU¼Å‰U¦� tÐ ‰UŠ

� ‡‡ n�«Ô qJý oÐUD� tDI� tµ‡‡±� s¹« bOM
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«dÖ«Ë Ë «d~L¼ dJHð ÈU¼Å ËUHð

Ær¹“«œdÄÅv� «dÖ«Ë dJHð Ë «d~L¼ dJHð ÈU¼Å ËUHð ÊUOÐ tÐ ¨U¼Å‰U¦� d
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±U� ¨«d~L¼ dJHð —œ ÆXÝ« b�u� Ë ÁbMM
ÅbO�uð «dÖ«Ë dJHð ªXÝ« ÁbMM
 »U�²�« «d~L¼ dJHð Æ

tOIÐ s²ýU~�« Áb¹œU� UÐ XÝ« XÝ—œ dE�ÅtÐ t
 «— vJ¹ nK²�� ÈU¼ÅÁ«— sOÐ “«Ï—œ ÆrOM
Åv� »U�²�« U¼ÅÁ«— 

� ÈU¼ÅÁ«— bO�uð tÐ h�ý «dÖ«Ë dJHð —œ t
 v�UŠuM²
Ò

ŸXÝ« sJL� h�ý ̈ «d~L¼ dJHð UÐ Æœ“«œdÄÅv� 

“« f?Ä v?²?Š «d?Ö«Ë d?J?H?ð U?Ð bÐUOÐ «— U¼ÅÊ¬ s¹dðÅg�ÐÅÊUMOLÞ« v²�Ë Uð bM
 vÝ—dÐ «— nK²�� ÈU¼ÅÁ«—
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 «dÖ«Ë dJHð t
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dŠ býUÐ œułu� v²Nł Ë dO�� v²�Ë «d~L¼ dJHð ÆÎ

ÆbM
 bO�uð «— dO�� Ë XNł p¹ Uð bM
Åv� X
dŠ
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¨v³�Uł dJHð ‰UŠ —œ Ë åÂœdÖÅv� ÈeOÇÅtÇ ‰U³�œ r�«œÅv�ò b¹uÖÅv� «d~L¼ dJHð ‰UŠ —œ h�ý

r²�¼ u−²�ł ‰UŠ —œ s�ò bM
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ÅvL� ÈËdOÄ v
Uš v�«uð “« «dÖ«Ë dJHð t
 v�UŠ —œ XÝ« v�«uð È«—«œ «d~L¼ dJHð Æ
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 tÐ œuF
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 È«dÐ XÝ« Â“ô U�ÐÅÅtÇ

¥ “« XÝ« Â“ô ÂUÖ d¼ —œ «d~L¼ dJHð —œ ÆUDšd³� 
Ò

È�« rOýUÐ ÒÆX�O� sOMÇ «dÖ«Ë dJHð —œ U
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 «— Ÿu{u� tÐ ◊uÐd�U� ÈU¼eOÇ Ë bM
Åv� X�œ h�ý «d~L¼ dJHð —œ ÆÅÅ

ÆœuýÅv� ‰U³I²Ý« v�UHð« œ—ušdÐ “« «dÖ«Ë dJHð

∫bOM� Y×Ð ÆbOM
 ÕdD� ¨œ—«œ œułË dJHð Ÿ«u�« œ—u� —œ Èd~¹œ ÈU¼Å ËUHð U¹¬ ULý dE�ÅtÐ 

d¹“ vIDM� dJHð ‘“—« U−M¹« —œ t
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 —uBð ULý XÝ« sJL� ¨Ábý d
– ÈU¼Å ËUHð d
– UÐ
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«d?Ö«Ë d?J?H?ð ÆX?Ý« Â“ô U?¼ÅÊ¬ »U?�?²?�« È«d?Ð «d?~L¼ dJHð Ë U¼ÅÁb¹« œU−¹« È«dÐ «dÖ«Ë dJHð ÆbM²�O�

Ëœ d¼ tÐ U� ÆbM
  —œU³� »U�²�« tÐ Ê¬ ÊUO� “« Uð b¼œÅv� —«d� «d~L¼ dJHð —UO²š« —œ Èd²AOÐ ÈU¼ÅÁb¹«

ÆrO¼œ ‘—ËdÄ œuš —œ «— U¼ÅÊ¬ “« p¹ d¼  —UN� b¹UÐ Ë r¹—«œ “UO� dJHð Ÿu�
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 qLŽ vK³� vM¼– ÈU¼u~�« ”UÝ«dÐ UNMð dÖ« t
 XÝ« s¹« œ—«œ œułË U−M¹« —œ t
 È«Åt²J�

 Ë  —Ëd{ œ—u� —œ “Už¬ —œ t
 «— tâ�¬  —u
 s¹« —œ rO¼b� ‘—ËdÄ «— Èb¹bł ÈU¼ÅÁb¹« ËL¼«ÒOÒX

š œułËöÒÆr¹«ÅÁœdÐ ‰«RÝ d¹“ rO²HÖ ÈdAÐ l�«uł —œ XO�ÅÅ  

š b?M¹¬d� Ê«uMŽ X×ð ÁbM¹¬ qB� —œ t
 Èœ—u�öÒb?¼«uš sýË— Xš«œdÄ rO¼«uš Ê¬ tÐ XO�ÅÅ  
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 qJý±≤‡‡±Ã ‰U¦� qŠÅÁ«— ‡‡

∫» Ë n	« ‰U¦� qŠ ̀ O{uðgOÄ ·cŠ Ë «dÖ«Ë dJHð —œ qŠÅÁ«— ̈ » Ë n�« ÈU¼Å‰U¦� —œ 

g?O?Ä s?¹« ¨n�« ‰U¦� —œ ÆbM
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 t?Ð d?J?H?ð ÆbMýUÐÅv� XO�ÅÅÅÅ 
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±ôUL²Š« ‡‡Îg¹«dÖ s¼– “UÐ s¹d9 bMÇ ÂU$« “« fÄ bOM
 X�œ dÖ« U�« X�U¹ bO¼«uš ÁœUÝ —UO�Ð «— ôUÐ s¹d9 ‰Ë« dE�—œ 

ÆXÝ«  œUŽ t−O²� ¨d�« s¹« ÆœdOÖ —U
ÅtÐ .öŽ œ—u� —œ «— oÐUÝ Èu~�« ÊUL¼ œ—«œ

تمرين
هاى فصل اول
±Å® X?�ð s¹«—œ bOM
 X�œ ÆbOM
 qŠ «— d¹“ ÈU¼Ås¹dLð Uð b¹—«œ X�Ë tIO�œ Ëœ Æ+©ÈUMF�ÅtÐ 

® o¹dHð ÈUMF�ÅÅtÐ ©™® rO�Ið÷©ÆXÝ« »d{ ÈUMF�ÅÅtÐ ©≠® Ë lLł ÈUMF� tÐ 
±

Ω±Å≤ ÷Ω≤Å¥ +

Ω≤Å∏ +Ω¥Å∑ +

Ω¥ÅÅÅ≠ÅµΩ≤ÅÅ™Å∏

Ω≤Å¥ ÷Ω≥Å∂ +

Ω≥ÅÅÅ≠∂Ω≥Åπ ÷

Ω≥Åπ +Ω¥Å∏ ÷

Ω≤Å∂ ÷Ω≤™Åπ

Ω≤ÅÅÅ≠Å¥Ω≤™Å∑

ΩµÅ±∞ +Ω¥Å∏ +

Ω±™±≤Ω≥Å∂ +

Ω≥Å∂ ÷Ω≤ÅÅ≠Å∏

Ω≤™Å±≤Ω≤Å±≤ +

Ω≤≠Å≥Ω≤Å±∞ ÷

Ω≥Å∂ +Ω≥ÅÅ™µ

Ω≤™Å¥Ω≤Å¥ +

Ω≤Å∏ ÷Ω≤™Å≥

Ω≤Å±∞ +Ω≤≠Å∑

Ω≤ÅÅ≠Å±∞Ω±Å∑ +

Ω≤ÅÅ™Å±∞Ω≥™¥

Ω≥Å∂ +ΩµÅÅ≠ÅÅÅ±∞

≤ÆbOM
 t�¹UI� ÊU²�U²ÝËœ UÐ «— œuš »«uł bOMOÐÅv� v�UJý« tÇ U−M¹« —œ Æ

≥ÆbOMOÐÅv� lÐd� bMÇ d¹“ qJý —œ Æ
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