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ÊœUF� —œ  «dOLFð Ë È—«œÅt~�  UOKLŽ È«dł« Ë v¼œÅÊU�“UÝ ¨Èe¹—Åt�U�dÐ

Å∫È—U²�— ÈU¼Å·b¼∫b�«u²Ð t� œË—Åv� —UE²�« ułdM¼ “« qB� s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ 

±—u?ÞÅt?Ð  «d?O?L?F?ð Ë È—«œÅt?~�  U�bš tÐ nK²-� l¹UM/ Ë  U−�Uš—U� ÈbO1uð ÈU¼Åg-Ð “UO� œ—u� —œ ‡‡

Æb¼œ Õdý dB²-�ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

≤Æb¼œ `O{uð «—  «dOLFð Ë È—«œÅt~� “« —uEM� ‡‡

≥ÆbM� ÊUOÐ «—  «dOLFð Ë È—«œÅt~� ÈÅtMO�“ —œ Z¹«—  UŠöD/« ‡‡

¥ÆbM� ÊUOÐ «— ÊœUF� —œ  «dOLFð Ë È—«œÅt~� r²AOÝ XOL¼« ‡‡

µÆœ—ULýdÐ «— ÊœUF� —œ  «dOLFð Ë È—«œÅt~� r²AOÝ œułË ÈU¹«e� ‡‡ÅÅ

∂Æb¹UL� `¹dAð «— U¼ÅÊ¬ “« q/UŠ Z¹U²� Ë ÊœUF� —œ  «dOLFð Ë È—«œÅt~� ÈU¼ÅXO1UF� Èe¹—Åt�U�dÐ ‡‡ÅÅ

∑ÆbM� `¹dAð «— Ê¬ v¼œÅÊU�“UÝ ÈÅÁu×� Ë  «dOLFð Ë È—«œÅt~� ÊU�“UÝ ‡‡

∏Æb¼œ `O{uð «—  «dOLFð Ë È—«œÅt~�  UOKLŽ È«dł« ÈÅÁu×� ‡‡ÅÅÅ

πÆb¼œ `O{uð «—  «dOLFð Ë È—«œÅt~� —œ È“UÝÅbM²A� r²AOÝ ‡‡

ÊœUF� —œ  «dOLFð Ë È—«œÅt~�  UOKLŽ È«dł« Ë v¼œÅÊU�“UÝ ¨Èe¹—Åt�U�dÐ

v¹UMý¬

¨X?F?M?/ Ë È˛u?1u?M?J?ð ÈU?¼ÅX?�—Åg?O?Ä b?�Ë— t?Ð t?łuð UÐ

l?¹U?M/ Ë  U−�Uš—U� ÈbO1uð ÈU¼Åg-Ð —œ t� Èœ«d�« ÈÅtHOþË

Ë È—«œdÐÅÁdNÐ ̈ È“«b�«ÅÁ«— ̈ VB� —«œÅÁbNŽ Ë bMM�Åv� —U� nK²-�



ÅÅ≤

ªœuýÅv� dðÅsO~MÝ “Ë— d¼ ̈ bM²A¼  «eON−ð È—«œÅt~� Ë f¹ËdÝ

¨—U�œuš ÈU¼År²AOÝ Áó¹Ë tÐ  ô¬ sOýU� Ÿu� Ë bO1uð XO�dþ «d¹“

g?¹«e?�« t?Ð t?łu?ð U?Ð Ë X?Ý« Áœd?� «b?O?Ä —U?O?A?Ð  ËU?H?ð t²ýcÖ UÐ

È—«œÅt~� g-Ð tÐ “UO� ̈ tMO�“ s¹« —œ Ábý ÂU−�« ÈU¼ÅÈ—«cÖÅt¹U�dÝ

—uÞÅtÐ ©v²FM/ e�«d�ÅtÐ v²¹ULŠ  U�bš ÈÅt¹«—« XNł®  «dOLFð Ë

ÆXÝ« Ábý ÕdD� Áœd²AÖ

∫n¹dFðœuýÅv� t²HÖ v1ULŽ« ÈÅtOK�ÅtÐ  «dOLFð Ë È—«œÅt~� 

X?O?F?{Ë —œ s?�U�« Ë  «eON−ð ¨ ô¬ÅsOýU� kHŠ XNł —œ t�

r²AOÝ ÆœdOÖÅv�  —u/ ̈ ‰u³b qÐUb œ—«b�U²Ý« UÐ oÐUD� Ë »uKD�

XÝ« U¼ÅÂd� Ë U¼Å‘Ë— “« qJA²� È«ÅtŽuL−�  «dOLFð Ë È—«œÅt~�

Æœ“UÝÅv� Áœ—Ë¬dÐ «— —u�c� ÈU¼Å·b¼ t�

∫Z¹«—  UŠöD0«v�«Ë«d�  UŠöD/« Ë U¼ÅÁ˛«Ë Á“Ëd�« 

Áb¹œdÖ ‰Ë«b²� nK²-� l¹UM/ —œ  «dOLFð Ë È—«œÅt~� ÈÅtMO�“ —œ

∫œuýÅv� ÊUOÐ U¼ÅÊ¬ “« všdÐ t�

±∫Ábý Èe¹—Åt
U½dÐ È—«œÅt~½ ‡‡ÁbýÅÅÈe¹—Åt�U�dÐ ÈU¼ÅXO1UF� 

ÆXÝ« U¼ÅÊ¬ ÂU−�« X³Ł Ë ‰d²M� UÐ Á«dL¼ Ë q�U� Èd~�ÅÁbM¹¬ UÐ

≤∫ÁbMM� ÈdOÖÅgOÄ È—«œÅt~½ ‡‡XNł t� v¹U¼ÅXO1UF� tÐ 

È—«œÅt~� ¨œdOÖÅv�  —u/  «eON−ð —œ hI� “ËdÐ “« ÈdOÖuKł

ÆœuýÅv� t²HÖ ÈdOÖÅgOÄ

≥∫v?Šö?"«  «dOLFð ‡‡t?� X?Ý« v¹U¼—U� ÈÅtŽuL−� 

ÆœdOÖÅv�  —u/ œ—«b�U²Ý« ̀ DÝ —œ  «eON−ð È—«œÅt~� —uEM�ÅtÐ

¥∫—U?� s?OŠ f¹ËdÝ ‡‡È«d?Ð t?� X?Ý« vðUOKLŽ ÈÅtOK� 

ÆœdOÖÅv�  —u/ —U� ÂU−�« sOŠ —œ  «eON−ð È—«œÅt~�

µ∫—U�  UŽUÝ “« Ã—Uš  «dOLFð ‡‡ÅÅÅXÝ« v¹U¼ÅXO1UF� 

ÂU?−?�« ¨ ô¬Ås?OýU� výu�Uš lbu� —œ  «eON−ð dOLFð XNł t�

ÆœuýÅv�

∂∫v2UHð«  «dOLFð ‡‡ÅÅÅ—œ t?� œuýÅv� ‚öÞ« vðUOKLŽ tÐ 

 —u?/ ¨ «e?O?N?−?ð ÈÅÁdE²M�dOž vÖœU²�« —U� “« Ë vÐ«dš lbu�

ÆœdOÖÅv�

∑∫vÝUÝ« dOLFð ‡‡ÅÅÅoObœ g¹U�“¬ Ë vÝ—dÐ UÐ t� vð«dOLFð 

‰u?³?b q?ÐUb bŠ tÐ Ê¬ Êb�«œdÖdÐ È«dÐ Ë XÝ« Á«dL¼ ÁU~²Ýœ p¹

Æœ—«œ ÂU� vÝUÝ« dOLFð ¨œuýÅv� ÂU−�«

±«Å¨U¼ÅÁUÖ—U� v¹«—U� g¼U� ¨ t−O²� —œ Ë ÊbF� ÊUM�—U� XbË ·öð« Ë vKDF�¨ sOýU� È—UJOÐ tKLł “« ‡‡Ôv�bF� ÈÅÁœU� È—Ë«d� Ã«d-²Ý« ËÅ bO1uð Ê«eO� X�

∏∫vÝ—“UÐ ‡‡ÅÅÅÅÅÅU¼ÅÊ¬ vÐU¹“—« Ë tA¹UI� Ë  «eON−ð g¹U�“¬ 

ÆbM¹uÖ vÝ—“UÐ ¨«— dE�œ—u� œ—«b�U²Ý« UÐ

π∫vKDF
 ‡‡ÅÅÅ¨ «eON−ð ÊœuÐ ÁœUH²Ý« qÐUbdOž ÊU�“  b� tÐ 

ÆbM¹uÖ åvKDF�ò ÊU�“

±∞∫g?¹U
“¬ ‡‡ÅÅÅq?ÐU?b œ—«b?�U?²?Ý« U?Ð  «eON−ð ÈÅtA¹UI� 

ÆXÝ« åg¹U�“¬ò ¨‰u³b

ÊœUF� —œ  «dOLFð Ë È—«œÅt~� r²2OÝ XOL¼«

œ«u� Ã«d-²Ý« Ë bO1uð È«dÐ bM¼«ušÅv� t� v�œUF� Á“Ëd�«

‘Ë— p?¹ È«—«œ b?¹U?Ð ¨b?M?M� Èe¹—Åt�U�dÐ U¼ÅÊ¬ È—Ë«d� Ë v�bF�

qO1œÅÅtÐ  —u/Ås¹«ÅdOž—œ «d¹“ ̈ bMýUÐ rEM� Ë oObœ dOLFð Ë È—«œÅt~�

¨nK²-� ÈU¼ÅÁU~²Ýœ Ë  ô¬ sOýU� v�UNÖU� vÖœU²�«—U� “« Ë vÐ«dš

Ë v?M?� h?I?� Æœu?ý n?bu?²?� tE×1 d¼ bO1uð ÊU¹dł XÝ« sJL�

v�b¹  UFDb ÈÅtONð rOI²A� ÈU¼ÅtM¹e¼ dÐ ÁËöŽ ̈ sOýU� —U� nbuð

v?1U?� ÈU?¼ÅÊU?¹“ ¨ÅÅÊ«—U?�d?OLFð œe�ÅXÝœ ÈU¼ÅtM¹e¼ Ë
±

«— v?�«Ë«d� 

r?²?A?OÝ p¹ œułË t� v1UŠ —œ ÆbM�Åv� qOL×ð ÊbF� œUB²b«ÅÅdÐ

Ê«d¹b� v�«d~� ̈ t²�U¹ ÊU�UÝ Ë Ábý v¼œÅÊU�“UÝ  «dOLFð Ë È—«œÅt~�

œ«d?�« Ë  ô¬Ås?O?ýU� È—UJOÐ Ë v�UNÖU� nbuð “« «— ÊU²ÝdÄdÝ Ë

“« Èd?O?ÖÅÁd?N?Ð È«d?Ð «— ÈdðÅgOÐ dÞUš ÊUMOLÞ« Ë b¼œÅv� g¼U�

Æœ—Ë¬Åv� œułË tÐ v�bF� ÈU¼ÅXO1UF�

ÊœUF�ÅÅ—œ  «dOLFð Ë È—«œÅt~� r²2OÝ œułË ÈU¹«e�

U?M?Ð ¨ÊœU?F?� t?K?L?ł “« Ë n?K?²-� v²FM/ ÈU¼bŠ«Ë Ê«d¹b�

 «e?O?N?−?ð Ë  ô¬Ås?O?ýU?� È«d?Ð U?ð b?�b?M?�ÅtböŽ ÊuÖU�uÖ q¹ôœÅÅtÐ

VÝUM� dOLFð Ë È—«œÅt~� r²AOÝ p¹ ̈ œuš gýuÄ X×ð ÈÅtŽuL−�

∫“« b�«Å —U³Ž q¹ôœ s¹« s¹dðÅrN� “« všdÐ Æb�—Ë¬ œułËÅtÐ

±ÊbF� ÈbO1uð ÈU¼ÅXO1UF� ÈœUŽ ÊU¹dł tÐ ÊbOA-Ð rE� ‡‡

ªv¹«—U� g¼U� Ë  UOKLŽ nbuð “« ÈdOÖuKł Ë

≤ ô¬ÅsOýU� Ë U¼ÅÁU~²Ýœ “« rŽ« ÈœU� ÈU¼Åt¹U�dÝ kHŠ ‡‡

ÈU¼bM¹«d� —œ U¼ÅÊ¬ “« dðÅv�ôuÞ ÈÅÁœUH²Ý« —uEM�ÅtÐ ÊbF� —œ œułu�

ªbO1uð

≥È«d?Ð d?ðÅ»u?K?D?� ÈU?¼ÅX?³?b«d?� Ë vML¹« j¹«dý œU−¹« ‡‡



ÅÅ≥

Êœd�—U� “« výU� `�«uÝ Ë Àœ«uŠ Ê«eO� g¼U� Ë ÊbF� ÊUM�—U�

ª»uOF�  «eON−ð Ë  ô¬ÅsOýU� UÐ

¥d?J?�  «d?O?L?F?ð “« v?ýU?� ÈU?¼Åt?M?¹e?¼ Êœ—Ë¬ s?O¹UÄ ‡‡ÒË —

ªU¼ÅÊ¬ tÐ vNłuðÅvÐ ÈÅt−O²� —œ  «eON−ð vÄ—œÅvÄ ÈU¼ÅvÐ«dš

µvÐ«dš ̈ „öN²Ý« g¼U� Ë U¼ÅÁU~²Ýœ bOH� dLŽ ÊœdÐôUÐ ‡‡ÅÅÅ

 «eON−ð Ë  ô¬ÅsOýU� œdÐ—U� Êœd� —«œÅt�d/ Ë U¼ÅÊ¬ vÖœuÝd� Ë

ÆÊbF� —œ

dOLFð Ë È—«œÅt~� r²AOÝ œułË ¨Ábý d�– œ—«u� dÐ ÁËöŽ

“« bMýUÐ —œUb Uð b¼œÅv� «— ÊUJ�« s¹« ÊbF� Ê«d¹b� tÐ ¨ÊœUF� —œ

È—«b¹dš nK²-� ÈU¼œdÐ—U� È«dÐ t� vð«eON−ð Ë  ô¬ sOýU� —U�

«— U¼ÅÊ¬ nK²-� Ÿ«u�« Ë b�—Ë¬ qLŽ tÐ oObœ vÐU¹“—« p¹ b�«ÅÁbý

Ê«b?O� —œ b�«ÅÁbý t{dŽ nK²-� ÈU¼—uA� ÊUÖb�“UÝ jÝuð t�

—U?� XOHO� t� vð—u/ —œ Ë bMM� tA¹UI� d~¹œ p¹ UÐ —U� vFb«Ë

X?¹U{— œ—u� dOLFð Ë È—«œÅt~� j¹«dý —œ dE�œ—u�  ô¬ÅsOýU�

X?O?H?O?� U?Ð  ô¬Ås?O?ýU?� “« œu?š ÈÅÁbM¹¬ ÈU¼“UO� l�— È«dÐ œu³�

ÆbMM� ÁœUH²Ý« dðÅ»užd�

ÊœUF�ÅÅÅÅÅÅ—œ  «dOLFð Ë È—«œÅt~� ÈU¼ÅXO5UF� Èe¹—Åt�U�dÐ

X?O?F?{Ë s?²?ý«œ ¨ÊU²ÝdÄdÝ v²Š Ë ÊœUF� Ê«d¹b� VKž«

—U?�d?O?L?F?ð Èœ«bFð ÊœuÐ«—«œ ÂeK²A� «— ÊbF� —œ vð«dOLFð »uš

Ë U?¼—«e?Ð« U¼ÅÊ¬ —UM� —œ Ë vM� d¼U� Ê«dÖ—U� Ë Áb¹“—Ë ÈÅtÐd−ðÅUÐ

© ô¬Ås?OýU� V¹UF� l�— È«dÐ® vBB-ð  U�UJ�« Ë v�b¹ Â“«u1

œ—u�  «eON−ð Ë U¼ÅsOýU� Ÿ«u�« ¨dÞUš ÊUMOLÞ« UÐ «c1 Ë bM�«œÅv�

ÆbMM�Åv� È“«b�«ÅÁ«— Ë VB� ̈ È—«b¹dš U¼ÅÊ¬ tÐ ¡UJð« UÐ «— œuš “UO�

vKJA� bM²A¼ vÐuKD� Ë r1UÝ XOF{Ë —œ  ô¬ÅsOýU� t� vðb� Uð

¨b�bý pKN²A� È—bb U¼ÅsOýU� t� s¹« i×� tÐ U�« œ—«b� œułË

—u?ÞÅt?Ð Ë b�uýÅv� vM� hI� Ë ‰UJý« —UÇœ Èd~¹œ “« fÄ vJ¹

Ê«—U�dOLFð vðb� “« fÄ t� ÊUMÇ bMM�Åv� «bOÄ “UO� dOLFð tÐ vÄUOÄ

b¹UÐ U¼ÅsOýU� —UÇU� tÐ Ë bMM�ÅvL� «bOÄ U¼ÅÊ¬ VOŽ l�— È«dÐ v²/d�

U³ðd� Ë bM�ULÐ dOLFð —UE²�« —œ U¼Å b�ÎÈË— nK²-� v�b¹  UFDb 

—U³�« —œ  UFDb všdÐ eO� Èœ—«u� —œ t²³1« ̈ œuýÅ t²ý«cÖ —U� U¼ÅÊ¬

Ë t?F?D?b s?O?�Q?ð È«d?Ð —UE²�«  b� «c1 Ë XAO� œułu� ÊbF� vM�

vMO~MÝ ÈU¼ÅtM¹e¼ o¹dÞ s¹« “« Ë ÆœuýÅv� dðÅv�ôuÞ sOýU� dOLFð

Æbý b¼«uš qOL×ð ÊbF� œUB²b« dÐ

Ë È—«œÅt?~?� r?²AOÝ Ë Èe¹—Åt�U�dÐ Ê«bI� “« výU� d�« s¹«

vL²AOÝ sOMÇ œU−¹« ÈÅtMO�“ —œ ÁUÖd¼ «d¹“ XÝ« ÊbF� —œ  «dOLFð

Èd?ðÅr?� v?�U?�“ ÈÅtK/U� —œ  «eON−ð Ë  ô¬ÅsOýU� ¨œuý Â«bb«

Æbý bM¼«u-� nbu²� U¼Å b� eO� —UÐd¼ ̈ Ábý ÁœU²Ýd� U¼ÅÁUÖdOLFðÅÅtÐ

œœdÖÅv� YŽUÐ Ábý Èe¹—Åt�U�dÐ  «dOLFð Ë È—«œÅt~� s¹« dÐ ÁËöŽ

v?¼œ“UÐ ¨ÁœuÐ ÁœUH²Ý« ÈÅÁœU�¬ Á—«uL¼  «eON−ð Ë  ô¬ÅsOýU� Uð
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œ«“¬ ÈÅtF5UD�

b¹¬ gOÄ vKJA� vbUHð«  —u/ÅtÐ t� s¹« d~� ̈ bMýUÐ t²ý«œ È—U�

ÆXAO� —UE²�« “« —Ëœ Ê«bMÇ r¼ÅÊ¬ t�

 «eON−ð  «dOLFð Ë È—«œÅt~� È«dÐ t� v�U~M¼ vK� —uÞÅtÐ

œu?łË t?Ð d?¹“  ôU?J?ý« b?ýU?Ð t?²?ý«b?� œułË Èe¹—Åt�U�dÐ ¨ÊbF�

∫b¹¬Åv�

±q³b “«  ô¬ÅsOýU� f¹ËdÝ Ë È—«œÅt~�  UOKLŽ v²bË ‡‡

v?ðb?� “« f?Ä ¨œu?A?� v?M?O?ÐÅg?O?Ä È—«œd?ÐÅÁd?NÐ ŸËdý ÂU~M¼ “« Ë

sOýU� v²bË Uð Ë œuýÅv� v¹eł hI� —UÇœ ÁœUH²Ý« œ—u�  «eON−ð

È«b/ Ë hI� “ËdÐ ¨bMJ� —U−M¼U� È«b/ bO1uð U¹ œuA� nbu²�

¨h?I?� Êb?ý v?ÝU?Ý« “« f?Ä Ë œuÐ b¼«u-� ÁbM¼œ —«bA¼ v¹eł

rKA�  —u/ s¹« —œ Ë œU²A¹« b¼«uš —U� “« vK� —uÞÅtÐ ÁU~²Ýœ

YŽUÐ Z¹—bð tÐ Ë b¹¬Åv� œ—«Ë tLD1 eO� U¼ÅXLAb d¹UÝ tÐ t� XÝ«

t?� v?1U?Š —œ Æbý b¼«uš ÁU~²Ýœ Êbý ÁœuÝd� Ë dðÅgOÐ vÐ«dš

Á—«u?L?¼ U?ð œu?ýÅv?� Y?ŽU?Ð Áb?ý Èe¹—Åt�U�dÐ  «dOLFð Ë È—«œÅt~�

ÆbMýUÐ t²ý«œ vÐuš XOF{Ë ÊbF�  «eON−ð Ë  ô¬ÅsOýU�

≤ôu?L?F?� ¨ «e?O?N?−?ð Ë  ô¬Ås?O?ýU?� b?¹d?š ÂU?~?M?¼Åt?Ð ‡‡Î

b¹dš È«dÐ «— ÈœUNMAOÄ v�b¹ Â“«u1 “« v²AO1 Áb�“UÝ ÈÅt�Uš—U�

“« r?K?b b?M?Ç jI� œ—«u� dðÅgOÐ —œ t� b¹UL�Åv� t{dŽ Èd²A� tÐ

œu³L� UÐ vM� hI� “ËdÐ ÂU~M¼ t−O²� —œ ªœuýÅv� È—«b¹dš U¼ÅÊ¬

vbUÐ ÁœUH²Ý« ÊËbÐ vðb� sOýU� ¨Ábý ËdÐË— v�b¹ Â“«u1 Ë  UFDb

Èe?¹—Åt�U�dÐ  «dOLFð Ë È—«œÅt~� È«dÐ dÖ« t� vð—u/ —œ b�U�Åv�

“UO� œ—u� v�b¹  UFDb Ë Â“«u1 tAOL¼ ̈ býUÐ Ábý ÂU−�« v×O×/

È“«b?�«ÅÁ«— Ë d?O?L?F?ð X?Žd?Ý t?Ð U?¼ÅÁU?~?²Ýœ ÆXÝ« ”—ÅXÝœ —œ



ÅÅ¥

Æb�uýÅv�

≥œułË dOLFð Ë È—«œÅt~� rEM� ÈÅt�U�dÐ v�œUF� —œ ÁUÖd¼ ‡‡

 ô¬ÅsOýU� —U� ÈÅÁu×� tÐ Ã«d-²Ý« Ë bO1uð Ê«d¹b� ̈ býUÐ t²ý«b�

dE²M� tE×1 d¼ Ë Xý«œ bM¼«u-� ÊUMOLÞ« U¼ÅÊ¬ XO1UF� —«dL²Ý« Ë

ÊU?J?�« ¨«c?1 b?M?²?A?¼ U?¼ÅÊ¬ —U?� —œ ‰U?J?ý« U?¹ t?ŁœU?Š p?¹ Ÿu?bË

Æbý b¼«uš VKÝ —u�c� œ«d�« “« bO1uð Èe¹—Åt�U�dÐ

¥f¹ËdÝ Ë vð«dOLFð ÈU¼“UO� ÊuÇ ÊœUF� “« Èœ«bFð —œ ‡‡

—œ È—U?� ‰œU?F?ð ¨Áb?A?� Èe?¹—Åt�U�dÐ Ë vMOÐÅgOÄ q³b “« U¼ÅsOýU�

X?ý«œ b?¼«u?-?� œu?łË v?ð«dOLFð ÈU¼Åg-Ð —œ nK²-� ÈU¼“Ë—

U?¼“Ë— v?šd?Ð —œ Ë —U?� b?¹b?ý r�«dð ‰UÝ ÂU¹« všdÐ —œ t� ÊUMÇ

ö¦� ªb¹¬Åv� œułË tÐ È—UJOÐÎsOýU� bMÇ “Ë— p¹ —œ XÝ« sJL� 

hI� l�— —U²�dÖ ̈  «dOLFð g-Ð œ«d�« ÈÅtL¼ Ë b�uý »«dš r¼UÐ

œu?šd?Ð r?¼ v?M?O?~?MÝ —UA� Ë b�uý  ô¬ÅsOýU�  ôUJý« Ë vM�

ÆœœdÖ œ—«Ë ÊbF� sO1u¾A� dÐ r¼ Ë U¼ÅÊ¬

µt?� v?¹U¼ÅvÐ«dš Ÿu� Ë sOýU� —U� ÂeO�UJ� t� v�U~M¼ ‡‡ÅÅÅ

h¹UI� l�— Ë ÈdOÖuKł ÈU¼Å‘Ë— Ë b¹¬ gOÄ Ê¬ —œ XÝ« sJL�

¨v?M?� ‰UJý« “ËdÐ ÂU~M¼ t� XÝ« vN¹bÐ ¨œuA� h-A� q³b “«

Ë  U?�u?K?F?� œËb?Š —œ Ê¬ v?Ý—d?Ð Ë s?O?ýU� UÐ —U�dOLFð œ—ušdÐ

¨VOŽ vÝUÝ« XKŽ tÐ tłuð ÊËbÐ Ë œuÐ b¼«uš Ë«  vKGý ÈÅtÐd−ð

Æbý b¼«uš t²š«œdÄ nOKJð l�— tÐ jI�

 «dOLFð g-Ð tÐ bM²A¼ v�«d×Ð XOF{Ë —œ t� vðô¬ÅsOýU�

b�uýÅv� Áœ«œ XAÖ“UÐ bO1uð jš tÐ ̈ dOLFð “« fÄ Ë b�uýÅv� X¹«b¼

ÆœuýÅv� ÁUÖdOLFð œ—«Ë ÈbFÐ v�«d×Ð ÈU¼ÅsOýU� tK/U�öÐ Ë

Ë l?¹UM/ “« È—UOAÐ —œ ‚u� œ—«u� t� XÝ« d�cð tÐ Â“ô

UIObœ ̈ Ábý Áb¼UA� nK²-� ÊœUF�ÎÈ—UOAÐ t� bM²A¼ vðöJA� “« 

ÆbMýUÐÅv� tł«u� U¼ÅÊ¬ UÐ Ê«d¹b� “«

Èe¹—Åt�U�dÐ ÈÅt�uL� p¹ tÐ «—cÖ Ë v1ULł« v¼U~� UÐ ÊuM�«

tz«—«  «dOLFð Ë È—«œÅt~� r²AOÝ ÕdÞ —œ t� Ê¬ È«dł« ÈÅÁu×� Ë

ÈÅtKŠd� “«  «dOLFð Ë È—«œÅt~� g-Ð —U� ÆœuýÅv� Á—Uý« œœdÖÅv�

—œ vðUŽöÞ« È—Ë¬œdÖ UÐ sOýU� »U-²�« ÂU~M¼ —œ Ë b¹dš “« q³b

s?¹« t?Ð ªœu?ýÅv?� “U?ž¬ s?O?ýU?� d?OLFð Ë È—«œÅt~� XOF{Ë œ—u�

ÈU¼ÅtM¹e¼ ̈ ôU� XOÐužd� ̈ v�b¹  UFDb sO�Qð ÈÅtMO�“ —œ t� VOðdð

j¹«dý È«dÐ sOýU� ÊœuÐ VÝUM� ̈ Ê«—U�dOLFð œe�ÅXÝœ tÐ ◊uÐd�

Ë U¹—œ ̀ DÝ “« ŸUHð—« ̈ ÊbF� ÈU¼ÅÁœUł VOý ̈ tIDM� v¹«u¼ Ë »¬

 «d?E?� Á—U?Ð s?¹« —œ t?â?�U?M?Ç Ë œd?O?ÖÅv?�  —u?/ vðUF1UD� ÁdOž

¨b¹dš Ë ‘—UHÝ tÐ X³A� ÁUÖÅÊ¬ ̈ bý Áœ—Ë¬dÐ Ê«d¹b� Ë ÊUÝUMý—U�

ÈdOÖÅÁdNÐ Ë È“«b�«ÅÁ«— ¨VB� ¨È—«b¹dš “« fÄ ÆœuýÅv� Â«bb«

Æœu?ýÅv� t²�dÖ dE�—œ sOýU� È«dÐ vð«dOLFð b� p¹ ¨ÁU~²Ýœ “«

 «d??O?L?F?ð Ë È—«œÅt?~?� Èe?¹—Åt?�U?�d?Ð ¨È—«œd?ÐÅÁd?N?Ð “U?ž¬ “« q?³?b

∫œdOÖÅv� ÂU−�« d¹“  —u/ tÐ  ô¬ÅsOýU�

±i?¹u?F?ð Ë v?K� dOLFð ¨v¹eł dOLFð ¨vÝ—“UÐ ÈÅt�U�dÐ ‡‡

v?M?� ÈU?¼Åq?L?F?1«—u?²Ýœ “« ÁœUH²Ý« UÐ «— h-A� dLŽ UÐ  UFDb

q?L?Ž t?Ð Áb?�“U?Ý  U−�Uš—U� ÈULM¼«— ÈU¼ÅtÇd²�œ Ë ©¯u1UðU�®

ÈÅtÐd−ð pL� tÐ Ë ÊbF� —œ œułu� j¹«dý tÐ tłuð UÐ Ë b�—Ë¬Åv�

Ë  «Ëe?ł Ë v?²?Ýœ ÈU?¼Å»U?²?� “« ÁœUH²Ý« UÐ Ë ÊbF� ÊUÝUMý—U�

∫t� œuýÅv� h-A� ¨ «dOLFð Ë È—«œÅt~� tÐ ◊uÐd� lÐUM�

v?Ý—“U?Ð t?Ð ÃU?O?²?Š« —U?Ð p¹ XbË bMÇ d¼ sOýU� ‡‡ n1«

øXAOÇ vÝ—“UÐ qLF1«—u²Ýœ Ë œ—«œ

“U?O?� v?¹e?ł  «d?OLFð tÐ —UÐ p¹ XbË bMÇd¼ sOýU� ‡‡ »

øb�«ÅÂ«b� U¼ÅÊ¬ tÐ ◊uÐd� ÈU¼ÅqLF1«—u²Ýœ Ë œ—«œ

œ—«œ “UO� vK�  «dOLFð tÐ —UÐÅp¹ XbË bMÇd¼ sOýU� ‡‡ Ã

øXÝ« t�u~Ç Ê¬ qLF1«—u²Ýœ Ë

≤«— Èœ—«b?�U?²?Ý« ÊU�“ ¨‚u�  U�«bb« “« p¹ d¼ È«dÐ ‡‡

ªbMM�Åv� sOOFð

≥“«® «— ‚u?� n?¹U?þË ÂU?−?�« È«d?Ð Â“ô v?�U?A�« ÈËdO� ‡‡

ªbMM�Åv� sOOFð ©“UO� œ—u� ÈU¼ÅhB-ð Ë œ«bFð YOŠ

¥t?łu?ð U?Ð s?O?ýU?� È—U?J?�«Ë— È«d?Ð «— V?ÝU?M?� sžË— ‡‡

œu?łu?� ÈU?¼Ås?žË—  U?B?-?A� Ë sOýU� ÈÅÁbMýËd� œUNMAOÄÅÅÅtÐ

ªbMM�Åv� h-A�

µ¨È—«œÅt??~??�  U?O?K?L?Ž È«d?Ð “U?O?� œ—u?� v?�b?¹ Â“«u?1 ‡?‡ÅÅÅ

ªbMM�Åv� vMOÐÅgOÄ «— vbUHð«  «dOLFð Ë ÈdOÖÅgOÄ

∂Ë È—«œÅt?~?�  U?O?K?L?Ž È«d?Ð «— “U?O?� œ—u?�  «e?ON−ð ‡‡ÅÅÅ

ªbMM�Åv� sOOFð  «dOLFð

∑ÈU?¼ÅX?O?1UF� ÂU−�« È«dÐ® «— “UO� œ—u� ÊUM�—U� œ«bFð ‡‡

ªbMM�Åv� h-A� ÊU�¬ hB-ð pOJHð tÐ © «dOLFð Ë È—«œÅt~�

∏t??Ð ◊u??Ðd??� ÈÅÁ—Ëœ Ë ‚u??� Èe?¹—Åt?�U?�d?Ð t?Ð t?łu?ð U?Ð ‡?‡ÅÅÅ

Ë È—«œÅt~�  UOKLŽ ÂU−�« È«dÐ «— v³ÝUM� ÈbMÐÅÊU�“ ¨ UOKLŽÅÅd¼

ÆbMM�Åv� vMOÐÅgOÄ  «dOLFð
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ÅÅµ

ÈU?¼ÅÂd?� Ë U?¼ÅX?A?O?1 ÈÅt?ONð tÐ X³A� ¨tKŠd� s¹« “« fÄ

¨ÈœU?N?MAOÄ v�b¹  UFDb XAO1 ¨ «eON−ð XAO1 q�Uý® ’Uš

œ—Ë¬d?Ð Ë ÈbMÐÅÊU�“ Âd� ¨Èe¹—Åt�U�dÐ Âd� ¨ «dOLFð ÈULM¼«— Âd�

ÆœuýÅv� Â«bb« ©v�UA�« ÈËdO�

v?K?� ÈÅt?�U?�d?Ð p¹ ¨‚u� œ—«u� ÈÅtOK� È«dł« tÐ tłuð UÐ

ÆœœdÖÅv� tONð  «dOLFð Ë È—«œÅt~� È«dÐ

 «dOLFð Ë È—«œÅt~� È«dÐ Èe¹—Åt�U�dÐ “« q0UŠ Z¹U²�

ÊœUF� —œ

r?²?A?O?Ý p?¹ œU?−?¹« —œ `?O?×?/ Ë V?ÝUM� Èe¹—Åt�U�dÐ UÐ

q¹– Z¹U²� ̈ ÊbF� —œ Ê¬ ÊœuL� ÁœUOÄ Ë «dł« Ë  «dOLFð Ë È—«œÅt~�

∫b¹¬Åv� XÝœÅtÐ

± «eON−ð Ë  ô¬ÅsOýU� l¹dÝ Êbý ÁœuÝd� “« ÈdOÖuKł ‡‡

ªÊ¬ —œ œułu� ÈœU� ÈU¼Åt¹U�dÝ kHŠ Ë ÊbF�

≤q¹UÝË Ë v�b¹ Â“«u1 lbu� tÐ „—«bð Ë b¹dš ̈ vMOÐÅgOÄ ‡‡

œU−¹« “« b�«uðÅv� t� VÝUM� ÊU�“ —œ Ë VÝUM� XLOb tÐ “UO� œ—u�

ªbM� ÈdOÖuKł XO1UF� ÈÅt�«œ« Ë bO1uð d�« —œ tHbË

≥“UO�ÅÅœ—u� ÈU¼ÅhB-ð Ë v�UA�« ÈËdO� ̀ O×/ œ—Ë¬dÐ ‡‡

ÈU?¼ÅÈb?M�“UO�ÅÅtÐ v¹uÖÅaÝUÄ ÿU×1 tÐ ¨ «dOLFð Ë È—«œÅt~� g-Ð

ªÊbF�

¥ ö?J?A?� l?�— —œ Êb?F?� Ê«—U�dOLFð l¹dÝ X�—ÅgOÄ ‡‡

ªœ«“¬ Ê«—U�dOLFð “« Êbý “UO�ÅvÐ Ë  «eON−ð Ë  ô¬ÅsOýU� vM�

µ «b?O1uð Ë Ã«d-²Ý« ’uBš —œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÊUJ�« ‡‡ÅÅÅ

Æ»uKD� j¹«dý —œ Ê¬ ÈœUB²b« Êœd�ÅÁ—«œ« Ë ÊbF�
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 «dOLFð Ë È—«œÅt~� ÊU�“UÝ

qO� Ë vÖbOâOÄ ¨bý ÕdD� t²ýcÖ YŠU³� —œ t� ÊUMÇÅr¼

È—ËÅÁdNÐ g¹«e�« —uEM�ÅtÐ  «eON−ð Ë U¼ÅÁU~²Ýœ ÊbýÅ—U�œuš tÐ

ÈU??¼ÅX??�—Åg??O?Ä “« V?ÝU?M?� Èd?O?ÖÅÁd?N?Ð Ë  «e?O?N?−?ð v?¹¬—U?� Ë

 «dOLFð Ë È—«œÅt~� r²AOÝ ÈUÄÅU¹UÄ X¹uIð Ë ¡UIð—« ÂËe1 ̈ È˛u1uMJð

ÆXÝ« t²šUÝ È—Ëd{ Ë d¹cÄU�ÅÅ»UM²ł« «—

Ë U?¼Åv?¼U?Ö¬ g?¹«e�« Ë r²AOÝ s¹« X¹uIð tÐ “UO� v�dÞ “«

ÊUJ�« ©Ê«Ë«d� ÈU¼ÅvÖbOâOÄ œułË V³Ý tÐ® ̈ nK²-� ÈU¼ÅhB-ð

¨t²šUÝ sJL�dOž ¨g-Ð U¹ rOð p¹ V1Ub —œ «— ÕdÞ s¹« È«dł«

U?¼ÅXO1UF� ÈbMÐÅt²Ýœ tÐ —u³−� «—  «eON−ð ÊUÖb�“UÝ Ë ÊUŠ«dÞ

Áœu?L?� å «d?O?L?F?ð Ë È—«œÅt?~� ÊU�“UÝò p¹ V1Ub —œ ¨n¹UþË Ë

ÆXÝ«

ö?³b t� ÊUMÇÅr¼Î «d?O?LFð Ë È—«œÅt~� n¹dFð —œ eO� 
±

d�– 

Ë U?¼ÅX?O?1U?F?� “« È«Åt?Žu?L?−?� ¨Ê«u?M?Ž s?¹« v?F?b«Ë Âu?N?H?� ¨b?ý

∫Vłu� r²AOÝ p¹ V1Ub —œ t� XÝU¼bM¹«d�

±Æ©È—«œÅt~�® œuýÅv� ÁU~²Ýœ œd�ÅqLŽ XO³¦ð Ë kHŠ ‡‡

≤—œ ÁU?~?²?Ýœ œd?�Åq?L?Ž —œ v?B?I?� d¼ “ËdÐ  —u/—œ ‡‡

ÆœuýÅv� È“«b�«ÅÁ«— Ë Õö/« sJL� ÊU�“ s¹dðÅÁUðu�

≥È«dÐ  «eON−ð XO1UF� Êbý v�ôuÞ Ë dLŽ g¹«e�« UÐ ‡‡

Â«b?b« ¨u?� ÁU?~?²?Ýœ p?¹ ©t?Ð p?¹œe?�® v¹«—U� Ë XOKÐUb tÐ ÊbOÝ—

ÆbM�Åv�  «eON−ð œb−� È“UÝ“UÐÅÅtÐ

¥Â«b??b« U??¼Åv??¼U??Ö¬ `??D?Ý Ë È˛u?‡?1u?M?J?ð g?‡?¹«e?�« U?Ð ‡?‡

U?¼Åt?M?¹e?¼ q?b«b?Š U?Ð ¨Áœu?L� ÁU~²Ýœ Êœd� “Ë— tÐ Ë È“UÝÅtMONÐÅÅtÐ

È“U?ÝÅt?M?O?N?Ð Ë  U?Šö?/« U?Ð ¨b?¹bł  «eON−ð vM¹e~¹Uł ÈUłÅtÐ

r¼«d� «— b¹bł È˛u1uMJð “« ÈdOÖÅÁdNÐ ÊUJ�« ̈ œułu� ÈU¼ÅÁU~²Ýœ

Æœ—Ë¬Åv�

q?J?ý t?Ð Ê«u?ðÅv?� «— ÊU?�“U?Ý s?¹« ÈÅt?Žu?L?−?� s?¹«d?ÐU?M?Ð

∫œd� ÈbMÐÅt²Ýœ bFÐ ÈÅt×H/

±‡‡ Maintenance



ÅÅ∂

 ôuI� tÐ s²š«œdÄ »U²� s¹« vLKŽ ÈÅÁœËb×� tÐ tłuð UÐ

 «dOLFð Ë È—«œÅt~� ÊU�“UÝ ÈÅtŽuL−� “« åÈ“UÝu�ò Ë åÈ“UÝ“UÐò

Áb?M?A?Ð Áb?ý d?�–  U?×O{uð tÐ s¹«dÐUMÐ ¨œuÐ b¼«uš Y×Ð Ã—Uš

©‰U¼—Ë«® È“UÝ“UÐ
≤

 «dOLFð Ë È—«œÅt~�

È—«œÅt~�

©È“UÝÅtMONÐ® È“UÝu�
±

 «dOLFð
≥

±‡‡ Restoration (optinization)                           ≤‡‡ Overhual                                      ≥Å‡‡Å Repairing

¥‡‡ Organizationallevel                                     µ‡‡ Intermedeite level                         ∂‡‡ Depote level

t�Uš—U= ÈÅÁœ—  «dOLFð
∂

 «dOLFð

v�U�“UÝ ÈÅÁœ—  «dOLFð
¥

v�UO� ÈÅÁœ—  «dOLFð
µ

vÝUÝ«ÅÅtLO�  «dOLFð                                  v¹eł  «dOLFð         vÝUÝ«  «dOLFð                      

 «dOLFð

 qJý±‡‡±

ÆrOM�Åv�

vÖbOâOÄ tÐ tłuð UÐ  «dOLFð g-Ð ÈU¼ÅXO1UF� ÈÅtŽuL−�

∫œuýÅv� rOAIð d¹“ Õdý tÐ ̈ nK²-� ÈU¼ÅhB-ð tÐ ÈbM�“UO� Ë

 qJý≤‡‡±

 qJý≥‡‡±

∫œd� ÕdD� Ê«uðÅv� eO� ÈdðÅÁœUÝ ÈbMÐÅrOAIð

(I)(D) (O)



ÅÅ∑

n¹œ—Ê«uMŽXO5UF� ÕdýÁbM¼œ ÂU$«

±È—«œÅt~�‡‡ v~²H¼ ‡‡ t�«“Ë— Ë —U� 5Š ÈU¼Åf¹ËdÝ ‡‡ È«ÅÁ—Ëœ ÈU¼b¹œ“UÐ q�UýÁU~²Ýœ —U�—b�«ÅXÝœ q�«uŽ v�U9

ÁU~‡²‡Ýœ —U� j‡O×� Ë j‡‡‡¹«dý Á«d‡L‡¼ t‡Ð t‡�ôUÝ ‡‡ vKB� ‡‡ t‡�U¼U�´ ÁU‡~‡²Ýœ —u‡ð«dÄ« ´È—«œ—U‡³‡�«´

ÆÆÆÆ Ë qI� Ë qLŠ ‡‡ È—«œ—U³�« Ë©vÝUÝ«ÅtLO�® v�UO�  «dOLFð e�d�

≤v�U�“UÝ  «dOLFð «eON& Ë  ô¬—«eÐ« tÐ “UO� ÊËbÐ t� XÝ«  «dOLFð “« vðUOKLŽ q�UýÁU~²Ýœ —uð«dÄ«

©v¹eł®—œ Æœd‡OÖÅv� ÂU‡$« V‡OŽ l�— Ë È“«b�«ÅÁ«— —uEM� tÐ ¨’Uš ÊUJ� Ë©ÁU~²Ýœ —U� q×�®

Áb‡�“U‡Ý jÝuð t� i¹uFð qÐUb ÈU¼Åt‡ŽuL−� Ë  UFDb jI� Áœ— s¹«

‰U‡I²�« ÊËb‡Ð  «d‡OLFð “« Áœ— s¹« b�uýÅv� i¹uFð ¨Áb‡ý Áœ«œ “u−�

ÆœuýÅv� ÂU$« —U� q×� —œ Ë ÁU~²Ýœ

≥v�UO�  «dOLFð ô¬—«e‡Ð« Á«d‡L¼ tÐ Áó¹Ë hB-ð tÐ t� XÝ« dOLFð “« vðUOKLŽ q�Uýv�UO� ÁUÖdOLFð

©vÝUÝ« tLO�®Êœd� ÁœU‡OÄ tÐ “U−� Áœ— s¹« ÆXÝ« “UO� ’Uš ÁUÖdOLFð Ë  «eON& Ë

i¹uFðÅtÐ “U−� jI�Å¨ÁœuÐ i¹uFð Ë dOLFð XNł U¼ÅtŽuL−�d¹“ v�U9

ÆbMýUÐÅv/ ”UAŠ Ë  vK/«  UFDb dOLFð U¹

¥È«Åt�Uš—U�  «dOLFð»uOF�  UFDb i¹uFð U¹ dOLFð XNł Â“ô vÝUÝ«  UOKLŽ v�U9 q�UýÈÅt�Uš—U� U¹ Èe�d� ÁUÖdOLFð

©vÝUÝ«®Áb‡ý n¹d‡Fð ÈU¼œ—«b‡�U²Ý« bŠ tÐ ÁU~²Ýœ ÊbOÝ— —uEM�ÅtÐ ÁœuÝd� U¹È“UÝ“UÐ e�d� U¹ Ë Áb�“UÝ

ÆXÝ« ©X¹œËb×� êO¼ ÊËbÐ® »uKD� Ë VÝUM� œd�—U� È«dÐ 

Ë  «d?O?L?F?ð Ÿu?� Ë È—U?� ÈÅÁœËb?×?� U?Ð v?¹UMý¬ —uEM�ÅtÐ

¨È—«œÅt~� “« vFOÝË g-Ð Ë v¹eł  «dOLFð d�« ¨s¹«dÐUMÐ

U¼ÅÁU~²Ýœ hB-²� U¹ —uð«dÄ« p¹ rN� Ë vÝUÝ« n¹UþË tKLł “«

È—«œÅt~� “« g-Ð s¹« XOI�u� pý ÊËbÐ ÆbýUÐÅv�  «eON−ð Ë

XÝ« ÈbFÐ  «dOLFð Ë U¼Ånbuð ‡‡ U¼ÅtM¹e¼ g¼U� q�UŽ  «dOLFð Ë

ÆœuÐ b¼«uš eO� ÁU~²Ýœ dLŽ g¹«e�« Vłu� ÁËöŽ tÐ

È«dł« —uEM�ÅtÐ t� XÝ« s¹« Uł s¹« —œ Á—Uý« qÐUb ÈÅt²J�

Ë ÁUÖdOLFð œułË tÐ È“UO� ¨È—«œÅt~� Ë ©v�U�“UÝ® v¹eł  «dOLFð

v?�U?O?�  «d?O?L?F?ð ÈÅÁœ— v?1Ë X?A?O?� ÁUÖdOLFð tÐ ÁU~²Ýœ ‰UI²�« U¹

U?�Ëe?1 ©vÝUÝ«ÅtLO�®ÎË ÁU?Öd?O?L?F?ð ¨’Uš v�U�“UÝ ÁU~¹Uł bM�“UO� 

ÆbMýUÐÅv� Áó¹Ë  «eON−ð

 «d?O?LFð d�« —œ «— gI� s¹dðÅgOÐ t� vð«dOLFð ÈÅÁœ— s¹«

Ë V?ÝU?M?�  «e?O?N?−ð ¨Áœu�“¬—U� ÈU¼ËdO� bM�“UO� ¨œ—«œ ÁbNŽdÐ

±ÆXÝ« Áb�“UÝ X�dý jÝuð bO¹Qð qÐUb Ë VÝUM� —UOAÐ vM� j¹«dý UÐ Èe�«d� ÊœuÐÅ«—«œ U¹ Ë ‡‡ Áb�“UÝ —uA� U¹ q×� “« ÁU~²Ýœ ÈÅÁbMM�Å·dB� —uA� È—Ëœ dOE� ‡‡

ôuLF�ÎÆœuýÅv� œU−¹« —uA� U¹ tIDM� p¹ —œ vÝUÝ« vð«dOLFð e�d� p¹ ¨eO�  —u/ s¹« —œ 

ÆbOM� tłuð d¹“ ‰Ëbł tÐ ̈ ‚u� s¹ËUMŽ “« Â«b� d¼ ÈU¼ÅÁbM¼œÅÂU−�«

 U?ÞU?³?ð—« ¨Ábý Èe¹—Åt�U�dÐ Ë Â“ô v�b¹ Â“«u1 Ë  UFDb ¨b¹bł

ÁbMM�ÅbO1uð  U−�Uš—U� Ë ‰U¼—Ë« e�«d� UÐ pOðUL²AOÝ ̈ Ábý n¹dFð

·d?B?� ÈU?¼ÅX?O?F?bu?� Ë o?ÞU?M?� Ë  U?−�Uš—U� Ë ·dÞ p¹ “«

ÊU�“UÝ Ë r²AOÝ p¹ V1Ub —œ t� XÝ« d~¹œ ·dÞ “« U¼ÅÁU~²Ýœ

ÆXÝ« «dł« Ë n¹dFð qÐUb  «dOLFð Ë È—«œÅt~�

v?ÝU?Ý« v?ð«d?O?L?F?ð ÈÅÁœ— ¨v�UO�  «dOLFð ÈÅÁœ— dÐ ÁËöŽ

U?�Ëe?1 eO� ©v¹uÄœ U¹ È«Åt�Uš—U�®ÎË e?N?−?� —UOAÐ ÁUÖdOLFð bM�“UO� 

 —œ v?ð«e?O?N?−?ð Ë v�UA�« ÈËdO� VO�dð È«—«œbŠÒU?� p¹  t�Uš—

’Uš œ—«u� —œ ełÅtÐ t� Èu×�ÅÅtÐ XÝ«
±

ÈÅÁb�“UÝ  U−�Uš—U� ¨

bMM�Åv� vFÝ ̈ ÁœuL� eO¼dÄ  «dOLFð ÈÅÁœ— s¹« È—«cÖ«Ë “« ÁU~²Ýœ

ÈÅt�Uš—U� —œ  «dOLFð t�uÖ s¹« s¾LD� Ë q�U� X¹ULŠ —uEM�ÅtÐ

Æœd¹cÄ ÂU−�« “U−� ÈU¼ÅvÖbM¹UL� U¹ Ë Áb�“UÝ



ÅÅ∏

ÂU?� t?Ð n?K²-�  U−�Uš—U� Ë Ê«dÖÅXFM/ ÊUO� —œ tÇ Ê¬

 «dOLFðò lb«Ë —œ XÝ« ·ËdF� Ë ̀ KDB� å «dOLFð Ë È—«œ t~�ò

ÁbýÅÅn¹dFð n¹UþË t� XÝ« åÈ—«œÅt~� Ë ©vÝUÝ« tLO�® v�UO� ÈÅÁœ—

ÆbM¼œÅv� ÂU−�« «— Áœ— s¹« XO1UF� ÈÅÁ“uŠ —œ

¨b?O?1u?ð  U?−?�U?š—U?� —œ  «d?O?L?Fð Ë È—«œÅt~� e�«d� s¹«

È«ÅÁó¹Ë  UAOÝQð Ë ÁU~¹Uł bM�“UO� qI²A� ÈÅÅt²A¼ p¹ Ê«uMŽÅÅtÐ

b?�«u?ðÅv?� e?O?� ÊœU?F?�  «eON−ð È«dÐ n¹dFð s¹« sOMÇÅr¼ ¨bM²A¼

ÆœœdÖ v¼b�U�“UÝ Ë n¹dFð ©U¼ÅÊ¬ vÖœd²AÖ Ë r−Š tÐ t²AÐ®

È—«œÅt~� e�d� p¹ œułË ̄ —eÐ ÊœUF� È«dÐ ‰U¦� Ê«uMŽ tÐ

 «d?OLFð Ë
±

Ë ‰U?I?²?�« “« U?ð X?Ý« Â“ô q×� tÐ p¹œe� Ë qI²A� 

Ë b?¹¬ q?L?Ž t?Ð Èd?O?Öu?K?ł d?ð—Ëœ e?�«d?� t?Ð  «e?ON−ð v¹UłÅtÐÅÅUł

Èd?OÖÅrOLBð t²³1« Æb�UÝdÐ qb«bŠ tÐ «— ÁU~²Ýœ nbuð ÈU¼ÅÊU�“

ÈœUB²b«  U³ÝU×� ÂU−�« Ë vÝ—dÐ bM�“UO� ¨e�«d� s¹« œU−¹« —œ

q?ÐU?b  «d?O?L?Fð È—«œÅt~� ÊU�“UÝ p¹ —œ t� XÝ« Èe¹—Åt�U�dÐ Ë

e?�«d?� œU?−?¹« —œ d?~?¹œ q?ŠÅÁ«— s?O?M?ÇÅr¼ ÆXÝ« ÕdÞ Ë t³ÝU×�

ÆÆÆË v?�U²Ý« v¹UO�«dGł ‡‡ È«ÅtIDM� ÁUÖb¹œ  «dOLFð Ë È—«œÅt~�

ÈU¼ÅtM¹e¼ Ë U¼ÅXO1UF� r−Š Ë Ê«eO� œ—Ë¬dÐ UÐ œ—u� d¼ —œ t� ÆXÝ«

qb«bŠ tÐ È«dÐ®  «dOLFð Ë È—«œÅt~� e�«d� fOÝQðÅÅtÐ Â«bb« ̈ j³ðd�

Êb?ý s?ýË— —u?EM�ÅtÐ Æbý b¼«uš © «dOLFð ÈU¼ÅtM¹e¼ ÊbO�UÝ—

∫bOM� tłuð d¹“ ÈU¼ÅqJý tÐ Ÿu{u� dðÅgOÐ

±ÆÈ—«œÅt~� Á«dL¼ tÐ ©vÝUÝ«ÅtLO�® v�UO� ÈÅÁœ—  «dOLFð ‡‡

∫n5«

∫»

ÈÅÁ—ULý ÊbF�±

Ë È—«œÅt?~� X¹d¹b�

 «dOLFðÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

È—«œdÐÅÁdNÐ X¹d¹b�

ÆÆÆÆ X¹d¹b�

 ÈÅÁ—ULý ÊbF�≤

 ÈÅÁ—ULý ÊbF�±  ÈÅÁ—ULý ÊbF�≥Ë È—«œÅt??????~??????� e?????=d?????�

tIDM�  «dOLFðÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ



ÅÅπ

Ë È—«œÅt?~?� e?�«d?� X?O?F{Ë Êbý sýË— tÐ tłuð UÐ ‰UŠ

∫r¹“«œdÄÅv� e�«d� s¹« v¼œÅÊU�“UÝ tÐ  «dOLFð

 «dOLFð Ë È—«œÅt~� v¼b�U�“UÝ

s?¹« ÁU?~?¹Uł ¨ «dOLFð Ë È—«œÅt~� —œ rN� q¹UA� “« vJ¹

È—UOAÐ —œ t� XÝ« ÊbF� U¹ XFM/ v�U�“UÝ —«œuL� —œ Ÿu{u�

◊uÐd� ÈU¼ÅXLAb t−O²� —œ Ë œuýÅvL� Áœ«œ XOL¼« Ê¬ tÐ œ—«u� “«

s¹« —œ t� bMM�Åv� qLŽ r¼ “« «bł Ë ÁbM�«dÄ —uÞÅtÐ ¨g-Ð s¹« tÐ

ULKA� j¹«dýÎ «dOLFð Ë È—«œÅt~� —u�« t� Xý«œ —UE²�« Ê«uðÅvL� 

q?I?²?A?� X?¹d?¹b?� p?¹ œu?łË t?� v?1U?Š —œ Æœuý «dł« vÐušÅtÐ

Æbý b¼«uš g-Ð s¹« v¼œÅÊU�UÝ Vłu� ¨ «dOLFð Ë È—«œÅt~�

ôuLF�  «dOLFð Ë È—«œÅt~� d¹b�ÎË tÐd−ð UÐ œ«d�« ÊUO� “« 

—œ È—u?×?� Ê«d¹b� “« vJ¹ Ê«uMŽ tÐ Ë œuýÅv� »U-²�« bM�ÅÊ«uð

ÈU?¼Åt?�U?�d?Ð È«dł« È«dÐ ÆœdOÖÅv� —«db t�Uš—U� U¹ ÊbF� ÊU�“UÝ

d?¹b?� d?E?�d?¹“ v?M?� h?B-²� œ«d�« ¨ «dOLFð Ë È—«œÅt~� g-Ð

È«dÐ VÝUM� ÈU¼ÅtMO�“ Êœ—Ë¬År¼«d� ÆbMM�Åv� ÅtHOþË ÂU−�« g-Ð

¨ «dOLFð Ë È—«œÅt~� g-Ð —œ È—U�År¼ XNł t²A¹Uý œ«d�« VOždð

¨œ—«u?� “« È—U?O?A?Ð —œ ¨j?¹«d?ý t?Ð U?M?Ð «d?¹“ XÝ« vÝUÝ« Èd�«

q?O?D?Fð ÈU¼“Ë— —œ «— œuš ÈU¼—U� b�d¹eÖU� g-Ð s¹« ÊUM�—U�

Œ— È«Åt?H?bË ÊbF� U¹ t�Uš—U� ÈœUŽ —U� ÊU¹dł —œ Uð bM¼œ ÂU−�«

g?-?Ð ÊU?M?�—U?� d?Ð v?M?O?~MÝ v�«Ë— —UA� ¨d~¹œ ÈuÝ “« ªb¼b�

œ—«Ë ©t1u×� —u�« ÂU−�« —œ l¹dAð XNł “«®  «dOLFð Ë È—«œÅt~�

—œ ¨Áb?ý È“«b?�«ÅÁ«— d?ðœË“  «e?O?N?−?ð Ë  ô¬Ås?OýU� Uð œuýÅv�

Æb�dOÖ —«db bO1uð jš

vý“u�¬ ÈU¼ÅÁ—Ëœ È—«eÖdÐ  —Ëd{ ̈ d~¹œ rN� q¹UA� “«

 «d?O?L?F?ð Ë È—«œÅt~� g-Ð œ—«Ë t� XÝ« Èœ«d�« È«dÐ ¨’Uš

∫Ã

∫œ

 ÈÅÁ—ULý ÊbF�±

 ÅÈÅÁ—ULý ÊbF�N ÈÅÁ—ULý ÊbF�S

 ÈÅÁ—ULý ÊbF�≤

Ë È—«œÅt?????~?????� e?????=d?????�

ÊU²Ý«  «dOLFð

ÆÆÆ ÈÅÁ—ULý ÊbF�

 ÈÅÁ—ULý ÊbF�≤  ÈÅÁ—ULý ÊbF�±

 ÈÅÁ—ULý ÊbF�S

 «dOLFð Ë È—«œÅt~� e=d�

—uA= ‰ULýÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

 qJý¥‡‡±



ÅÅ±∞

∫bM¹UL� tHOþË ÂU−�« ̈ œuš v�U�“UÝ ÁU~¹Uł —œ vÐuš tÐ Uð Æb�uýÅv�

ÈU?¼Ås?O?A?M?J?ð ’u?B?šÅt?Ð q?žUý œ«d�« È«dÐ ¨U¼ÅÁ—Ëœ t�uÖ s¹«

d?O?L?F?ð Ë f?¹Ëd?Ý —œ b?¹U?Ð «d?¹“ ÆX?Ý« È—Ëd?{ e?O?� v?ð«d?O?L?F?ð

U¼ÅÁ—Ëœ s¹« —œ Æb�—Ë¬ XÝœ tÐ v�U� hB-ð ̈ b¹bł  ô¬ÅsOýU�

sL{ ̈ Ábý UMý¬  ô¬ÅsOýU� vM�  UŽöÞ« Ë U¼ÅtAI� UÐ U¼ÅsOAMJð

ÈU?¼Å‘Ë— ¨d?~?¹œ V?ÝU?M?� ÈU?¼Åq?LF1«—u²Ýœ Ë U¼—«œuL� ÈÅtONð

bMMOÐÅv� ‘“u�¬ «— V¹UF� Ê¬ l�— v~�u~Ç Ë vÐU¹ÅVOŽ
±

Æ

v¼b�U�“UÝ d~¹œ rN� Ÿu{u� ¨œ«d�« v¼b�U�“UÝ dÐ ÁËöŽ

s¹« È«dÐ ÆXÝ«  «dOLFð Ë È—«œÅt~� g-Ð ÈU¼—U³�« Ë  «eON−ð

Ë U?¼ÅÁU~²Ýœ ¨ ô¬—«eÐ« ÈÅtOK� “« v²ÝdN� ¨‰Ë« ÈÅtł—œ —œ —U�

¨býUÐ ”—ÅXÝœ —œ b¹UÐ g-Ð s¹« n¹UþË ÂU−�« È«dÐ t� vK¹UÝË

Ë q?¹U?ÝË œu?³?L?� U?Ð t?HOþË ÂU−�« È«dÐ ÊUM�—U� Uð ÆœuýÅv�Å tONð

ÆbMýU³� tł«u�  U�UJ�«

œ«u� ̈ vM� Â“«u1 ÈU¼—U³�« Ë  «dOLFð Ë È—«œÅt~� g-Ð sOÐ

X?Ý«u?š—œ È«d?Ð ÆX?Ý« —«d?bd?Ð r?OI²A� ◊U³ð—« v�b¹  UFDb Ë

ÁœU?H?²?Ý« v?/u?B?-� ÈU¼ÅÂd� “« U¼ÅÊ¬ q¹u×ð Ë  UFDb Ë Â“«u1

d?¼ “U?O?� œ—u?�  UFDb Ë v�b¹ Â“«u1 XÝ«uš—œ XAO1 ÆœuýÅv�

ÈÅÁœU?�¬ —U?³�« Uð œuý ÁœU²Ýd� —U³�« tÐ q³b “« b¹UÐ ¨È—U� ÈÅt�U�dÐ

býUÐ U¼“UO� sO�Qð
≤

Æ

 UFDb Ë vM� Â“«u1 ¨ U−�Uš—U� Ë ÊœUF� vCFÐ —U³�« —œ

Ê«d?¹b?� d?ðÅg?O?Ð Æœu?ýÅv?� È—«œÅt?~� È«Åt�UÖ«bł  —u/ÅtÐ v�b¹

v�b¹  UFDbÅtÐ È“UÝ«bł s¹« bM¼œÅv� ̀ Ołdð  «dOLFð Ë È—«œÅt~�

Âö?b« d?¹U?Ý Ë Áb?M?M?�Å„U?Ä œ«u� Ë œuý œËb×� vBB-ð —«eÐ« Ë

U?¹ ÊœU?F?� “« d?~?¹œ v?šdÐ —œ Æœuý tONð v�uLŽ —U³�« “« v�dB�

v¼œÅf¹ËdÝ XNł «— vK×� ÈU¼—U³�« ̈ —U� s¹« ÈUł tÐ  U−�Uš—U�

v?/u?Bš tÐ ÈU¼ÅXLAb —œ  «dOLFð Ë È—«œÅt~� g-Ð œ«d�« tÐ

 b� —œ “UO� œ—u� Â“«u1 Ë  UFDb X�U¹—œ ̈ VOðdð s¹« tÐ bMM� d¹«œ

s?¹« ÂU?L?ð Æœd?¹c?ÄÅv?�  —u/ ÈdðÅgOÐ X1uNÝ UÐ Ë ÈdðÅr� ÊU�“

—œ Ë b?M?ýU?Ð e?N?−� U¼ôU� Èœułu� ‰d²M� r²AOÝ tÐ b¹UÐ U¼—U³�«

b?¹U?Ð ôU?� r?Kb d¼ “U−� Èœułu� d¦�«bŠ Ë qb«bŠ ¨r²AOÝ s¹«

U?Ð  «d?O?LFð Ë È—«œÅt~� g-Ð ÁUÖÅêO¼ Uð Æœuý h-A� Ë sOOFð

UML{ Ë œuA� Ë—ÅtÐË— Â“ô œ«u� Ë  UFDb œu³L�Îr�«dð eO� —U³�« —œ 

Æœœd~� œU−¹« ôU�

 «dOLFð Ë È—«œÅt~�  UOKLŽ È«dł« ÈÅÁu×�

Ë Èe?¹—Åt?�U?�d?Ð ÈÅt?M?O�“ —œ ÊuM�Uð t� v¹U¼ÅXO1UF� ÈÅtOK�

v²FM/ bŠ«Ë d¼ U¹ ÊbF�  UOKLŽ Ë È—«œÅt~� r²AOÝ v¼œÅÊU�“UÝ

ÂU−�« È«dÐ r²AOÝ s¹« t� XÝ« Ê¬ —uEM� tÐ ¨bý Áœ«œ Õdý d~¹œ

—œ Æb?¹U?L?� V?A?� «— Â“ô v?¹U?�«u?ð œuš ÈU¼ÅX¹—u�Q� Ë n¹UþË

ö?�U?� g?-?Ð s?¹« v?K?/« g?I� v¹«dł« ÈÅtKŠd�ÎÆœu?ýÅv?� d?¼Uþ 

v?M?� Ë v?�u?L?Ž X?O?F?{Ë ’u?B?š —œ q?³?b q?Š«d?�  U?Žö?Þ«

vð«dOLFð Ë U¼Åf¹ËdÝ Ÿu� Ë Â«b� d¼ hb«u� Ë V¹UF� ̈  ô¬ÅsOýU�

È—«œÅt~�  UOKLŽ È«dł« lbu� —œ ̈ œdOÖ  —u/ b¹UÐ U¼ÅÊ¬ ÈË— t�

ÊU¹bB²� fÄ s¹« “« ÆœuýÅv� lb«Ë dŁR� Ë bOH� —UOAÐ  «dOLFð Ë

Z¹—bð tÐ Ábý rOEMð ÈÅt�U�dÐ p¹ o³ÞdÐ ¨ «eON−ð Ë  ô¬ÅsOýU�

Ë U?¼Ås?O?ýU?� “U?O?� œ—u?� q?¹U?ÝË Ë b?M?M?�Åv?� tFł«d� g-Ð s¹« tÐ

Ë Ê«d?¹b?� l?b«u?� È—U?O?A?Ð —œ Æœu?ýÅv?� sO�Qð U¼ÅÊ¬ ÈU¼ÅÁU~²Ýœ

U?Ð  «d?O?L?F?ð Ë È—«œÅt?~?� g?-?Ð —œ ’u?B?šÅt?Ð ¨ÊbF� ÊUM�—U�

“« v?F?�U?ł Ë q?�U?� vM�  UŽöÞ« t� bM²A¼ Ë—ÅtÐË— vðô¬ÅsOýU�

ôuLF�® XAO� —UO²š« —œ U¼ÅÊ¬Îœ«bFð q�Uý »uKD�U� XOF{Ë s¹« 

v?D?¹«d?ý sOMÇ —œ t� Ê¬ È«dÐ Ë ©œuýÅv�  ô¬ÅsOýU� “« ÈœU¹“

vA�ÅtAI� ÁËdÖ Ë sOÝbMN� pL� UÐ XÝ« d²NÐ ¨bMM� qLŽ »uš

s?¹« È«d?Ð v?¹U?L?M?¼«— ©b?M?²?A?¼ ◊U?³?ð—« —œ U?¼Ås?O?ýU?� U?Ð t?�® vM�

Êœd� œ—«b�U²Ý« sL{ b�«uðÅv� ULM¼«— s¹« ÆbMM� tONð  ô¬ÅsOýU�

Ë nOF{  —u/ÅtÐ  UOKLŽ È«dł« Ë È—U� ÁbM�«dÄ “« U¼ÅXO1UF�

X?Žd?Ý U?Ð v?ÐU?¹ÅV?O?Ž  U?O?KLŽ t� È—uÞÅtÐ bM� ÈdOÖuKł hbU�

U?¼ÅÁU?Öd?O?L?F?ð —œ  ô¬Ås?O?ýU� nbuð ÊU�“ Ë œuý ÂU−�« ÈdðÅgOÐ

ÆbÐU¹ g¼U�

±ö¦� ªœ“UÝÅv� ÁœU�¬ vM� —U� t�uÖd¼ ÂU$« È«dÐ «— œ«d�« t� XÝ« È«Åt�uÖÅtÐ U¼Å‘“u�¬ s¹« e�«d� všdÐ —œ ‡‡ÎÈU¼ÅÁ—Ëœ —U� ‚dÐ œ«d�« Ë ‚dÐ ÈU¼ÅÁ—Ëœ ¨pO�UJ� œ«d�« 

Æb�uý Uł tÐ Uł  «dOLFð Ë È—«œÅt~� ÈU¼Åg-Ð —œ Ë bM¼œ ÂU$« «—  «dOLFð nK²-� ÈU¼—U� bM�«u²Ð È—Ëd{ j¹«dý —œ Uð bM�«—cÖÅv� «— vJO�UJ�

≤v¹«dł« ÈU¼ÅqLF1«—u²Ýœ UÐ Á«dL¼ “UO� œ—u� Â“«u1 Ë  UFDb ŸuL−� t� œdOÖÅv�  —u/ È—uÞ vM� Â“«u1 ÈU¼—U³�« v¼b�U�“UÝ ̈ v�bF� Ë v²FM/ e�«d� “« vCFÐ —œ ‡‡

ÆœœdÖÅv� q¹u% Ê«—U�dOLFð tÐ tŽuL−� p¹  —u/ÅtÐ ¨Ábý tONð XÝ«uš—œ ¯dÐ ÊbOÝ— “« q³b ¨vM� ÈU¼ULM¼«— Ë



ÅÅ±±

U?ð b?¹¬Åv?�  «d?O?L?Fð Ë È—«œÅt~� ÈULM¼«— —œ t� vðUŽöÞ«

—œ býUÐ U¼ÅXO1UF� ÈULM¼«— qLF1«Å—u²Ýœ  —u/ÅtÐ b¹UÐ ÊUJ�«bŠ

ö¦� Ê«uMŽ X×ð t� v¹U¼—U�  —u/ s¹« dOžÎt?Ð v~²H¼ f¹ËdÝ 

 ËUH²� d~¹œ œd� UÐ œd� d¼ “« ̈ œuýÅv� ÂU−�« nK²-� œ«d�« ÈÅtKOÝË

 —u/ÅtÐ «— p¹ d¼ Ê«uðÅv� U¼ULM¼«— ÈÅtONð “« bFÐ ÆœuÐ b¼«uš

ÂU?~?M?¼ U?ð œ—Ë¬Å—œ v?J?O?²?ÝöÄ g�Ë— UÐ qLF1«Å—u²Ýœ  —U� p¹

Ë  ô¬Ås?OýU� ÊU¹bB²� ÈÅÁœUH²Ý« Ë tłuð œ—u� U¼ÅXO1UF� ÂU−�«

ÆœdOÖ —«db nK²-�  «eON−ð

∫bO¼œ ÂU−�« «— d¹“  UJ� éLÄ vÝUÝ« dOLFð È«dÐ

±ªbOM� qý «— @MOKÄu� ÈU¼ÅêOÄ ¨b¹—«œdÐ «— @MOKÄu� k�U×� ‡‡

≤ªbOM� Ã—Uš «— —uðu� Ë bOM� “UÐ «— U¼ÅêOÄ ‡‡

≥ªb¹—«œdÐ «— éLÄ @MOKÄu� rO� ‡‡

¥ªbO�eÐ @MÝ «— —Uš Ë X�Uý ¨Ábý œU−¹« ÈU¼Åt³1 ÊœdÐÅsOÐ “« È«dÐ ‡‡

µªb¹—«œdÐ «— Ê¬ dý«Ë Ë Áœd� “UÐ «— t1u1 ‡‡ÅÅÅ

∂ªbOAJÐ ÊËdOÐ «— @M¹—Ë« Ë ÈbMÐÅ»¬ ÈÅtEH×� ¨Áœd� “UÐ «— U¼ÅêOÄ ‡‡ÅÅ

∑ªbOM� eOLð «— X�Uý Ë b¹“«bMOÐ —Ëœ «— @M¹—Ë« ¨bOAJÐ ÊËdOÐ «— ÈbMÐÅ»¬ ÈÅtŽuL−� ¨Áœd� qý «— pÇu� ÈU¼ÅêOÄ ‡‡

∏◊uÐd� pAH� Ë —uðË— ‘uÐ Á«dL¼ÅtÐ q�U� —uÞÅtÐ «— gJ� XLAb ‘uÄ—œ ¨Áœd� “UÐ «— éLÄ gJ� XLAb ÈU¼ÅêOÄ ‡‡ÅÅÅ

ªbOAJÐ ÊËdOÐ È—u×� ÈËdO� tÐ

πªbO¼œ —«db —U³�« —œ œuš VÝUM� ÈUł —œ ¨Áœd� “UÐ «— rOEMð dM� ‡‡

∫t²J�ªœuý «bł v�ËdOÐ ‘uÐ “« Uð bOAJÐ ôUÐ «— gJ� v¹UN²�« tLO� Æb�«ÅÁbý t²šUÝ tLO� Ëœ “« œdÖ“d¼ ÈU¼—uðË— 

±∞ÆbOM� g¹U�“¬ «— U¼ÅÊ¬ Åt�b/ U¹ vÖœuÝd� dE� “« Ë bO¼œ uA²Aý «—  UFDb ÈÅtOK� ‡‡

 qJýµ‡‡ÅÅÅÅ±Áœd²2Ö ÈÅtAI� t�u/ p¹ ‡‡

XO5UF� ÈULM¼«— t�uL� p¹



ÅÅ±≤

 X?Ý« s?J?L?� sOýU� —œ hI� p¹ “ËdÐ ÂU~M¼¥∞ U?ð ∏∞

d?O?L?F?ð Ë V?O?Ž X?K?Ž s?²?�U¹ ·d/ sOýU� nbuð ÊU�“ “« b/—œ

v?ÐU?¹ÅV?O?Ž ÈU?¼Åp?O?MJð ÈdOÖ—U�ÅtÐ UÐ œœdÖ Ê¬ tÐ ◊uÐd� ÈÅtFDb

t?Ð n?bu?ð ÊU?�“ —œ «— È«Åt?E?Šö?� q?ÐU?b g¼U� Ê«uðÅv� ¨vIDM�

œuýÅv� ÁœUH²Ý« ÊU¹dł ‰Ë«bł “« U¼ÅpOMJð s¹« —œ Æœ—Ë¬ œułË

Ë t?â?ÐU?²?� U?¹ È—«u?¹œ ÈU¼—«œuL�  —u/ tÐ «— U¼ÅÊ¬ Ê«uðÅv� t�

ÈÅtONð —œ ’uB-� ‘Ë— p¹ Æœ«œ—«db ÊUM�—U� —UO²š« —œ ÁdOž

Ê«u?ðÅv?� Ê¬ pL� tÐ t� XÝU¼ÅtDÐ«— —«œuL� ¨vÐU¹ÅVOŽ  UŽöÞ«

—u?ÞÅt?Ð v?ÐU¹ÅVOŽ d�« UÐ œ—ušdÐ Uð Æœ«œ g¼U� «— vÐU¹ÅVOŽ ÊU�“

Æœd¹cÄ  —u/ vIDM�

 «dOLFð Ë È—«œÅt~�  UOKLŽ È«dł« —œ eO� U¼ÅtAI� v�U~¹UÐ

 U?�U?J?�« U?Ð v?³ÝUM� q×� b¹UÐ ¨—U� s¹« È«dÐ Ë XÝ« dŁR� —UOAÐ

U¼ÅtAI� ÈË— pO²ÝöÄ g�Ë— ÊbOA� Æœuý t²�dÖ dE�—œ VÝUM�

r?¼ q?I� Ë qLŠ ÈÅtKOÝË b¹UÐ U¼ÅÊ¬ È«dÐ sOMÇÅr¼ XÝ« È—Ëd{

 «dOLFð È«dł« Ë U¼ÅXO1UF� “« È«ÅÁ—UÄ ÂU−�« t� «dÇ ¨býUÐ ÁœU�¬

Ë X?Ý« U¼ÅÊ¬ vM� ÈÅtAI� œułË tÐ ◊uM� U¼ÅÁU~²Ýœ “« vCFÐ —œ

öLŽ ¨tAI� ÊËbÐÎÆœ«œ ÂU−�« ÈbOH� —U� Ê«uðÅvL� 

 qJý∂‡‡±ÈœuLŽ  —u0 tÐ U¼ÅtAI� È—«œÅt~� ÈU¼Å‘Ë— nK²R� ÈU¼Åt�u/ ‡‡



ÅÅ±≥

·b¼ ÁUÖd¼ ̈  «dOLFð Ë È—«œÅt~� v¹«dł«  UOKLŽ sOŠ —œ

È“«b�«ÅÁ«— ÈU¼ÅqLF1«—u²Ýœ ̈ býUÐ dE� œ—u� ÁU~²Ýœ s²š«b�« —U� tÐ

v²bË fáÝ ̈ œuýÅv� «dł« Ë vÝ—dÐ Ábý t¹«—« ÁbMýËd� jÝuð t�

ÊU?M?O?L?Þ« U?ð b?¹¬Åv?� q?L?Ž tÐ vðUA¹U�“¬ ¨œd�—U� tÐ ŸËdý sOýU�

Áœ«œ t?� v?ðUB-A� UÐ sOýU� œd�—U� ÈÅÁu×� U¹¬ t� œuý q/UŠ

g?¹U?�“¬ Ë È“«b?�«ÅÁ«—  U?bË« d?ðÅg?OÐ ødOš U¹ œ—«œ XIÐUD� Ábý

¨t?K?Šd?� s?¹« “« f?Ä ÆX?Ý« Áb?M?ýËd?� ÈÅÁbNŽ dÐ sOýU� ÈÅtO1Ë«

q?¹u?×?ð  «d?O?L?F?ð Ë È—«œÅt?~?� œ«d?�« t?Ð Áb?M?ýËd� jÝuð sOýU�

Ë g?-?Ð s?¹« ÊU?M�—U� v�U� ‘“u�¬ t� œuý Xbœ b¹UÐ ÆœœdÖÅv�

ÈU¼ÅtâÐU²� Ë U¼—uýËdÐ Ë U¼ÅtAI� Ë vM� ÈU¼ÅqLF1«Å—u²Ýœ ÈÅt¹«—«

UL²Š ÁbMýËd� jÝuð ULM¼«—Îq¹UA� fÄ s¹« “« «d¹“ ªœuý ÂU−�« 

b?¼«u?š ·dÞdÐ U¼ÅÊ¬ jÝuð  «eON−ð Ë  ô¬ÅsOýU�  öJA� Ë

Æbý

ÈÅÁ—Ëœ p¹ —œ ̈ sOýU� È“«b�«ÅÁ«—  UOKLŽ “« fÄ ÂU−�«dÝ

—œ® «— œuš hI� Ë VOŽ ÊËbÐ —U� ÈÅtKŠd� sOýU� ̈ ’Uš v�U�“

U²³A� j¹«dýÎUFDb bM�Åv� ŸËdý ©Ábý XO³¦ð Îœ«u� ¨tKŠd� s¹« —œ 

Ë »u?žd?� Ÿu?� “« b?¹U?Ð eO�  ô¬ÅsOýU� È«dÐ Ábý v�dF� ÈÅtO1Ë«

ö?�U?� b?¹UÐ eO� Â“ô ÈU¼Åf¹ËdÝ ÂU−�« Ë œuý »U-²�« œ—«b�U²Ý«Î

t?�u?L?� —u?ÞÅt?Ð Æb?ýU?Ð »u?š U¼ÅÊ¬ œd�ÅqLŽ Uð býUÐ rEM� Ë oObœ

œu?ý Áb?¼U?A?� t?M?O?�“ s?¹« —œ XÝ« sJL� t� vðöJA� “« všdÐ

∫XÝ« d¹“ ÕdýÅÅtÐ

±ÈU¼År²AOÝ —U� XNł sO¹UÄ XOHO� UÐ sžË— “« ÁœUH²Ý« ‡‡

ªsOýU� nK²-�

≤ÈU¼År²AOÝ —œ „Uš Ë œdÖ tÐ Áœu1¬ Ë nO¦� È«u¼ œułË ‡‡

ªvKš«œ ‚«d²Š« Ë ÁœdA� È«u¼

≥ ô¬Ås?O?ýU� tÐ Ábý qB²� ‚dÐ ÊU¹dł ÊœuÐ VÝUM�U� ‡‡

ªvJO�Ëd²J1« Ë vJ¹d²J1«

¥ªU¼År²AOÝ všdÐ —œ Õö�« ÈËUŠ Ë Áœu1¬ »¬ “« ÁœUH²Ý« ‡‡

µs²šUÝ —Ëœ Ë sOýU� vÖeO�UÄ Ë X�UE� —œ Xbœ ÂbŽ ‡‡ÅÅÅ

ªÊ¬ “« b¹«“ œ«u�

Ë „ö?N?²Ý« È«dÐ «— Â“ô ÈU¼ÅtMO�“ Â«b� d¼ ‚u� œ—«u�

s?¹d?ðÅp?Çu?� U?Ð Ë œ“U?ÝÅv?� r?¼«d?�  ô¬Ås?O?ýU� v−¹—bð vÐ«dš

v?�U�“ ÈÅÁ—Ëœ —œ ¨U¼ÅÁU~²Ýœ ÊU¹bB²� vðôU³�ÅvÐ Ë È—U~�«ÅqNÝ

v²bœÅvÐ U¹ Ë  ô¬ÅsOýU� Ë U¼ÅÁU~²Ýœ ÂË«b� —U� ÈÅt−O²� —œ Ë bFÐ

U¼ÅÂeO�UJ� Ë U¼ÅXLAb “« všdÐ ¨U¼ÅsOýU� `O×/ œdÐ—U� ÂbŽ —œ

Uð—Ëd{ U¹ Ë œuýÅv� vÐ«dš —UÇœÎœuš bOH� dLŽ  UFDb “« vCFÐ 

g?-?Ð ÊU?M?�—U?� X?1U?Š s?¹« —œ ªb?�uý i¹uFð b¹UÐ ¨Áb�«—cÖ «—

 «d?O?L?F?ð Ë U?¼Åf?¹Ëd?Ý ÂU−�« tÐ X³A� b¹UÐ  «dOLFð Ë È—«œÅt~�

Uð ÆbM¹UL� Â«bb« Ábý ÈbMÐÅÊU�“ Ë rEM� ÈÅt�U�dÐ p¹ ”UÝ«dÐ Â“ô

Ë b?�u?ý —U?� —œ t?H?bË Ë v?Ð«d?š —UÇœ  ô¬ÅsOýU� œ«bFð s¹dðÅr�

ÊU?�“År?¼ vÐ«dš  U³łu� ¨œuš  U�bš s²š«b�« VIŽ UÐ ÁUÖÅêO¼

Æb�—ËUO� r¼«d� «— U¼ÅÁU~²Ýœ “« ÈœU¹“ œ«bFð

 «dOLFð Ë È—«œÅt~� —œ È“UÝbM²2� r²2OÝ

X?³?Ł Ë j?³?{ Âu?N?H?� tÐ Êœd� bM²A� U¹ È“UÝbM²A�     

Ë È—«œÅt?~� ÈÅÁ—Ëœ ‰uÞ —œ t²�dÖ ÂU−�« ÈU¼ÅXO1UF� ÈÅtŽuL−�

ÆXÝ« ÁU~²Ýœ p¹ ÈË— dÐ  «dOLFð

 UFDb ‡‡ dOLFð ÊU�“ q�Uý b¹UÐ ‰U¦� Ê«uMŽ tÐ  Uý—«eÖ s¹«

‡‡ vÐU¹ÅVOŽ ÈÅÁu×�Å‡‡ VOŽ Ÿu� ‡‡ Ábý i¹uFð  UFDb ‡‡ »uOF�

j?¹«dý ‡‡ È«ÅÁ—Ëœ ÈU¼ÅvÝ—“UÐÅ‡‡  «dOLFð ÈU¼ÅtM¹e¼ Å‡‡ —U�dOLFð

È“U?Ýb?M?²?A?� r?²AOÝ ÆbýUÐ ÆÆÆÆ Ë ÁU~²Ýœ È—«œÅt~� jO×� Ë

‡?‡ U?¼ÅÂd� V1Ub —œ åÁbý n¹dFðò  Uý—«eÖ j³{ Ë X³Ł ÈUMF�ÅÅtÐ

Èu?×?�ÅtÐ XÝ« Ábý sOF� œ—«b�U²Ý« ÈU¼Å‘Ë— Ë U¼ÅqLF1«—u²Ýœ

p¹ —œ Ábý tONð  Uý—«eÖ Ë  UŽöÞ« —U�œuš ‘œdÖ ◊U³ð—« t�

 U?³?ÝU?×� ‰d²M� Ë vÐU¹“—« ÊUJ�« ¨ «dOLFð Ë È—«œÅt~� ÊU�“UÝ

Ë U?¼Åt?M?¹e?¼ g?¼U?� V?łu?� Ë œ—Ë¬Åv?� r?¼«d?� «— ÊU?�“ Ë U¼ÅtM¹e¼

Æbý b¼«uš U¼ÅÁU~²Ýœ nbuð ÈU¼ÅÊU�“

øœuý bM²A�  «dOLFð Ë È—«œÅt~� ÈU¼ÅXO1UF� b¹UÐ «dÇ

“« v??A??-??Ð Ê«u?M?ŽÅt?Ð d?¹“ q?¹ôœ ‰«R?Ý s?¹« t?Ð a?ÝU?Ä —œ

∫œœdÖÅv� ÊUOÐ È“UÝbM²A� ÈU¼Å —Ëd{

± «e?O?N?−?ð Ë U?¼ÅÁU?~?²?Ýœ  U?Žö?‡?Þ« Ë —U?�¬ s?‡?²?ý«œ ‡‡

Ë« ÈÅtKLł “« ̈  «dOLFð Ë È—«œÅt~� ÊU�“UÝ p¹ ÈÅtŽuL−�d¹“ÒsO1

Èe?¹—Åt�U�dÐ t�uÖd¼ XNł d¹cÄU�Å»UM²ł« Ë È—Ëd{ Â“«u1 Ë —«eÐ«

ªXÝ«

≤È«ÅÁ—Ëœ ÈU¼Åf¹ËdÝ Ë È—«œÅt~�  UOKLŽ j³{ Ë X³Ł ‡‡

Ê«e?¹—Åt?�U?�dÐ tÐ vÝUÝ« vJL� VÝUM� Ë h-A� X�d� V1Ub —œ

ªbM�Åv� v1UL²Š« ÈU¼ÅvÐ«dš vMOÐÅgOÄ Ë dOLFð ÈbMÐÅÊU�“ Ë ‰d²M�

≥ÂU−�« —uEM� tÐ Ábý ÈbMÐÅt²Ýœ  UŽöÞ« j³{ Ë X³Ł ‡‡



ÅÅ±¥

±ÆXý«œ bM¼«u-� «— È—UJL¼ XNł Â“ô ÈÅÁeO~�« ÊU�“UÝ qMÝdÄ ¨Ábý œU¹“ —UOAÐ r²AOÝ  «bM²A� r−Š  —u/ s¹« dOž —œ XÝ« vN¹bÐ ‡‡

X¹d¹b� —œ ÈdŁR� pL�  «dOLFð Ë È—«œÅt~� ÈU¼ÅtM¹e¼  U³ÝU×�

ªœ—«œ sO1u¾A� Èe¹—Åt�U�dÐ Ë

¥È—«œÅt?~?� ÈU?¼ÅÁ—Ëœ  U?ŽöÞ« ‘œdÖ Ë È“UÝbM²A� ‡‡

“« ÈdOÖÅgOÄ È«dÐ t� XÝ« ÈbM�Å‘“—« Ë dŁR� pL� ̈  «eON−ð

sO~MÝ ÈU¼ÅtM¹e¼ Ë XbË ·öð« “« ÈdOÖuKł Ë U¼ÅÁU~²Ýœ nbuð

ªœuýÅv� ÂU−�«

µs?¹Ëb?ð Ë Êœ—Ë¬ r?¼«d?� ÊUJ�«  UŽöÞ« j³{ Ë X³Ł ‡‡ÅÅÅ

Ë Ê«d¹b� È«dÐ ¨t²šUÝ sJL� «— ÁU~²Ýœ d¼ “« vK�U� ÈÅt�UMÝUMý

“« v?F�Uł vÐU¹“—« Ë qOK×ð ÈÅtMO�“ ÊœUF� Ë ÊU�“UÝ Ê«e¹—Åt�U�dÐ

‡‡ÅÅvM¹eÖÅÈUł È«dÐ ‡‡ ÈdOÖÅrOLBð Ë Èe¹—Åt�U�dÐ Ë œułu�  «eON−ð

ÆbM�Åv� r¼«d� «— d~¹œ Â«bb« d¼ U¹ Ë

È“UÝÅbM²2� ÈU¼Å‘Ë— —œ È“UÝ œ—«b�U²Ý«

ÊUŠ«dÞ tłuð œ—u� b¹UÐ ¨È“UÝÅbM²A� d�« —œ tÇ Ê¬ U�« Ë

 «d?O?L?F?ð Ë È—«œÅt?~?� ÊU?�“UÝ Ê«—U�dOLFð Ë U¼—uð«dÄ« Ë r²AOÝ

∫t� XÝ« s¹« œdOÖ —«db

±’u?Bš tÐ Ë  UŽöÞ« v�ULð j³{ Ë X³Ł tÐ È“UO� ‡‡

 U?Žö?Þ« Ë V?1U?D� XOHO� Ë Ÿu� vMF¹ ¨XAO� v�U{«  UŽöÞ«

ö�U� b¹UÐ ¨X³Ł XNł Â“ôÎr²AOÝ ÊUŠ«dÞ jÝuð q³b “« Ë sOF� 

Áb?ý h?-?A?� Áb?ý œ—«b?�U?²Ý« Ë Xš«u� p¹ ÈU¼ÅÂd� V1Ub —œ

ÆbýUÐ

≤—œ Áb?ý s?O?O?F?ð ·«b?¼« ÈU?M?³?� dÐ b¹UÐ Â“ô  UŽöÞ« ‡‡

v�ULð “« Êœd� ÁœUH²Ý« t� b�œdÖ vŠ«dÞ Ë »U-²�« È—uÞ r²AOÝ

sJL� ÈdOÖÅrOLBð Ë vÐU¹“—« ̈ qOK×ð —u�« —œ Ábý X³Ł  UŽöÞ«

Ê«uMŽ tÐ ̈ Â“ô ‘œdÖ Ë qOLJð “« bFÐ ÈbMÝ êO¼ t� ÊUMÇ ̈ býUÐ

býU³� ÁœUH²Ý« qÐUb dOž Ë ·dB�ÅvÐ  UŽöÞ«
±

Æ

≥Ë U?¼ÅÁU?~?²?A?¹« È«d?Ð  U?Žö?Þ« X?³?Ł X�d� Ë U¼Å‘Ë— ‡‡

p¹ —œ ‰UF� ÈU¼ÅÁU~²Ýœ Ë U¼Åg-Ð v�ULð —œ tÐUA� ÈU¼ÅXO1UF�

ÊU?J?�« U?ð b?ýU?Ð œ—«b?�U?²?Ý« Ë X?š«u?� p?¹ ¨q?�U?� b?¹U?Ð ÊU?�“UÝ

r¼«d� pOðUL²AOÝ  —u/ÅtÐ  UŽöÞ« qOK×ð Ë VÝUM� È—«œdÐÅÁdNÐ

ÆœœdÖ



ÅÅ±µ

v¹U�“¬Åœuš

±ÆbOM� n¹dFð «—  «dOLFð Ë È—«œÅt~� ‡‡

≤øœ—«œ œułË vŠö/«  «dOLFð Ë ÁbMM� ÈdOÖÅgOÄ È—«œÅt~� sOÐ vðËUHð tÇ ‡‡

≥œu?łË v?�«d?~?� œ«d?�« Ë  ô¬Ås?O?ýU� È—UJOÐ Ë v�UNÖU� nbuð ÈÅtMO�“ —œ t� œd� È—U� Ê«uðÅv� t�u~Ç ‡‡

øbýUÐ t²ý«b�

¥øœ—«œ v¹U¹«e� tÇ ÊœUF� —œ rEM�  «dOLFð Ë È—«œÅt~� r²AOÝ p¹ œułË ‡‡

µË øbM�U� vbUÐ ÁœUH²Ý« öÐ Ë —UJOÐ U¼Å b� Ë b�uýÅv� »«dš vÄUOÄ  «eON−ð Ë  ô¬ÅsOýU� vD¹«dý tÇ —œ ‡‡ÅÅÅ

øb¹¬Åv� œułË tÐ ÊbF� —œ j¹«dý s¹« qO1œ tÇÅÅtÐ

∂ ô¬ÅsOýU� vÄ —œ vÄ vÐ«dš ÿU×1 “« ÊbF� sO1u¾A� Ë vð«dOLFð ÊUM�—U� dÐ vMO~MÝ —UA�  —u/ tÇ —œ ‡‡ÅÅ

øœuýÅv� œ—«Ë  «eON−ð Ë

∑øbMM�Åv� t¹«—« «— v¹U¼Åv¹ULM¼«— tÇ  «dOLFð Ë È—«œÅt~�ÅÅtÐ ◊uÐd�  «Ëeł Ë v²Ýœ ÈU¼Å»U²� ‡‡

∏øXAOÇ ÊœUF� —œ  «dOLFð Ë È—«œÅt~� Èe¹—Åt�U�dÐ “« q/UŠ Z¹U²� ‡‡ÅÅÅ

πË È“U?Ýu?� ÁU?~?¹U?ł ¨d?~?¹œ —«œu?L?� U?Ð Ë ÊU?�“U?Ý —œ «—  «d?O?L?F?ð ¨ÈbMÐÅÁœ— —«œuL� p¹ rÝ— o¹dÞ “« ‡‡ÅÅ

ÆbO¼œ ÊUA�  «dOLFð Ë È—«œÅt~� —œ «— È“UÝ“UÐ

±∞j?¹«d?ý b?¹U?Ð t?�u?~?Ç Ë œ—«œ ÊU?M?�—U?� È«d?Ð v¹U¼b�¬ÅvÄ tÇ ¨ÊbF�  «dOLFð Ë È—«œÅt~� g-Ð —œ —U� ‡‡

øœ—Ë¬ r¼«d� ÊbF� “« g-Ð s¹« —œ «— vÐuKD�

±±n¹UþË bM�«u²Ð Uð œ«œ ¡UIð—« vKLŽ Ë vLKŽ ÿU×1 “« «—  «dOLFð Ë È—«œÅt~� g-Ð ÊUM�—U� b¹UÐ t�u~Ç ‡‡

øbM¼œ ÂU−�« vÐušÅtÐ «— œuš ÈU¼ÅXO1u¾A� Ë

±≤øœ“UÝÅv� r¼«d�  ô¬ÅsOýU� Ë  «eON−ð vÐ«dš Ë „öN²Ý« È«dÐ «— Â“ô ÈU¼ÅtMO�“ vK�«uŽ tÇ ‡‡

±≥t?Ç ÈËU?Š b?¹U?Ð Ê¬ t?Ð ◊uÐd� ÈU¼Å‘—«eÖ øXÝ« v�uNH� tÇ tÐ  «dOLFð Ë È—«œÅt~� —œ È“UÝbM²A� ‡‡

øbýUÐ vðUŽöÞ«

±¥øœd� r²AOÝ œ—«Ë b¹UÐ «— vðUŽöÞ« tÇ È“UÝbM²A� ÈU¼Å‘Ë— È“UÝœ—«b�U²Ý« —œ ‡‡


