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r¼œ qB�

q�uð dHŠ

∫È—U²�— ÈU¼Å·b¼∫b�«u²Ð b¹UÐ ułdM¼ qB� s¹« ÊU¹UÄ —œ 

±‡‡ ÆbM� v¹UÝUMý «— q�uð dHŠ vðU%bI%  UOKLŽ

≤Æœ“u%UOÐ «— Ád−HM% œ«u% tKOÝuÐ nK²1% ÈU¼Åq�uð dHŠ ‰u4« ‡‡

≥ÆbM� v¹UÝUMý «— U¼Å‘dÐ Ÿ«u�« ‡‡

¥‡‡ ÆbM� v¹UÝUMý «— ©q¹Ëœ® Ë—ôUÐ q�uð dHŠ

µÆb¼œ Õdý «— »—u% q�uð dHŠ ‡‡ 

±‡‡±∞‡‡ v¹UMý¬

ôuLF% «— nK²1% ÈU¼Åq�uðÎ—œ ‰UÇ Èœ«bFð —U�Ås¹« È«dÐ ÆbMM�Åv% dHŠ Ád−HM% œ«u% tKOÝËÅtÐ 

q�uð ÈËdAOÄ Ë U¼Å@MÝ V¹d1ð V³Ý Ád−HM% œ«u% —U−H�« ÆbMM�Åv% d−HM% «— UN�¬ Ë dHŠ —U� tN³ł

ÆœuýÅv%

È«ÅtAI� Ë XÝ«  ËUH²% œ—u% d¼ —œ UN�¬ q¹ULð t¹Ë«“ Ë È—«cÖÅÃdš Áu×� ¨oLŽ ¨U¼Å‰UÇ œ«bFð

ÆœuýÅv% ÁbO%U� å—U−H�« tAI�ò ¨býUÐ  UŽöÞ« s¹« ÂULð ÈËUŠ t�

«b²Ð« ¨œuý h1A% b¹UÐ q�uð dHŠ “« q³U Ê¬ œUFÐ« Ë lDI% qJý ¨q�uð t�U¼œ q×% t� U−�¬ “«

b?¹U?Ð ÆrOM�Åv% vÝ—dÐ «— U¼Åq�uð nK²1% Ÿ«u�« dHŠ ÈU¼Å‘Ë— ÁU~�¬ Ë r¹“«œdÄÅv% Ê¬ dB²1% Õdý tÐ

¨Èd?Ð—U?Ð ¨È—«b?N?~?� tKLł “« v�bF%  UOKLŽ d¹UÝ ¨nK²1% ÈU¼Åq�uð dHŠ sL{ —œ t� Xý«œ tłuð

Æbý bM¼«uš vÝ—dÐ tÞuÐd% ÈU¼ÅqB� —œ —u%« s¹« t� œ«œ ÂU−�« b¹UÐ eO� «— Ê¬ d¹UE� Ë t¹uNð

≤‡‡±∞q�uð q×& »U�²�« ‡‡

ÂULð tÐ tłuð UÐ Ë ÂULð XUœ UÐ b¹UÐ Ë XÝ« È—UJ�bF% rN% qzU`% “« vJ¹ U¼Åq�uð q×% »U1²�«

q%«uŽ lÐUð Ê¬ q×% »U1²�« ̈ œuýÅv% dHŠ v�b¼ Ÿu� tÇ È«dÐ q�uð tJM¹« tÐ tłuð UÐ ÆœdOÖ ÂU−�«  UJ�
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ö¦% ÆœuÐ b¼«uš vHK²1%Î—œ —ËbILc«Åv²Š b¹UÐ ¨œuýÅv% À«bŠ« ÈdÐ—UÐ vK4« q�uð Ê«uMŽ tÐ q�uð dÖ« 

Æœd� Ã—Uš Ê¬ o¹dÞ “« «— tKÞUÐ œ«u% Ë v�bF% ÁœU% ÈdðœU¹“ —«bI% Ê«u²Ð Uð býUÐ sJL% ŸUHð—« s¹dðÅsO¹UÄ

ŸUHð—«—œ b¹UÐ q�uð ¨XcUŠÅs¹« —œ ¨býUÐ dE�œ—u% tI³Þ rO� tÐ ¨œU¹“ ŸUHð—« UÐ  UI³Þ rO`Ið dÖ« sOMâL¼

Æœd� U−ÐUł ÈœËbŠ Uð vI�« `DÝ —œ «—ÅÊ¬ Ê«uðÅv% UNMð ¨œ—«u% t�uÖ s¹« —œ Ë œuý »U1²�« v4Uš

t� XÝ« VKD% s¹« tÐ tłuð ¨XÝ« dŁR% q�uð t�U¼œ q×% »U1²�« —œ t� vLN% q%«uŽ tKLł “«

Ê«u²Ð Uð býUÐ XÝœ —œ q�uð tÐ ◊uÐd%  U`OÝQð Ë U¼ÅÊUL²šUÝ À«bŠ« È«dÐ v�U� ÈUC� Ê¬ ·«dÞ« —œ

Æœd� UMÐ «—  U`OÝQð t�uÖ s¹« ¨œU¹“ Ã—U1% ·d4 ÊËbÐ

tÐ Ë býUÐ —Ëœ tÐ U¼Å»öOÝ Ë Ê«—UÐ »¬ ”d²Ýœ “« t� œuý »U1²�« È«ÅtDI� —œ b¹UÐ q�uð t�U¼œ

Æœd� —Ëœ q�uð tÞu×% “« Ë vA�ÅÁ“ «— U¼Å»¬ s¹« Ê«u²Ð v�UÝ¬ tÐ d~¹œ  —U³Ž

v�U� ÈUC� ÊœuÐ ¨œdOÖ —«dU tłuð œ—u% q�uð q×% »U1²�« —œ b¹UÐ t� Èd~¹œ  UJ� tKLł “«

«— Èbz«“ ÈU¼Å@MÝ t� œœdÖ À«bŠ« vK×% —œ b¹UÐ q�uð d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆXÝ« bz«“ œ«u% s²1¹— È«dÐ

Æœd?� t?OK1ð ÊËdOÐ tÐ v�bF% ÈU¼ÅsÖ«Ë ÊË—œ “« v�UÝ¬ tÐ Ê«u²Ð ¨œuýÅv% q4UŠ Ê¬ dHŠ t−O²� —œ t�

·«d?Þ« ÈU¼ÅsO%“ Ë q�uð t�U¼œ sOÐ Â“ô ŸUHð—« ·ö²š« œułË ¨j¹«dý s¹« sO%Qð t%“ô XÝ« vN¹bÐ

U²FO³Þ ̈ œuýÅv% dHŠ v�bF% ÁœU% ·UA²�« bBU tÐ q�uð t� Èœ—«u% —œ ÆXÝ«ÎvK×% —œ b¹UÐ «—ÅÊ¬ t�U¼œ 

œ—u?% —œ Â“ô  U?ŽöÞ« Ë bM� œ—ušdÐ v�bF% ÁœU% tÐ dE�œ—u% tDI� —œ ¨dHŠ “« fÄ t� œd� »U1²�«

Æœ—Ë¬ XÝœÅtÐ Ê¬ o¹dÞ “« Ê«u²Ð «— v�bF% ÁœU%

t?Ð tłuð UÐ Ë XÝ« ÊbF% vŠ«dÞ tÐ ◊uÐd% qzU`% tKLł “« q�uð q×% »U1²�« ¨ —u4 d¼ —œ

dE� —œ Ê¬ »U1²�« ÂU~M¼ «— Ábý œU¹  UJ� ÂULð b¹UÐ ¨œ—«œdÐ —œ v�bF% —U� s¹« dHŠ t� ÈœU¹“ Ã—U1%

ÆXý«œ

≥‡‡±∞q�uð lDI& œUFÐ« Ë qJý »U�²�« ‡‡

±‡‡≥‡‡±∞∫ lDI& qJý »U�²�« ‡‡dŁR% q�uð lDI% qJý »U1²�« —œ t� vK%«uŽ s¹dðÅrN% 

ÈU¼—UA� XNł ̈ q�uð dÐ dŁR% vł—Uš ÈU¼—UA� ̈ tOŠU� ÈU¼Å@MÝ vJO�UJ% Ë vJ¹eO� ’«uš ̈ XÝ«

Æb?ýU?ÐÅv?% œË—Åv?% —U?�Åt?Ð q�uð È—«bN~� È«dÐ t� v×cUB% Ë q�uð “« È—«œdÐÅÁdNÐ ÊU%“  b% ¨Áœ—«Ë

œ—u% tÞuÐd% qB� —œ t� œ—«œ v~²`Ð Ábý œU¹ q%«uŽ tÐ œuš ¨È—«bN~� q¹UÝË »U1²�« XÝ« vN¹bÐ

ÆX�dÖ b¼«uš —«dU vÝ—dÐ

¨XÝ« dŁR% q�uð lDI% »U1²�« —œ t� ¨U¼Å@MÝ vJO�UJ% Ë vJ¹eO� ’«uš s¹dðÅrN% tKLł “«

ÆœdÐ ÂU� «— @MÝ ÈU¼ÅÁ“—œ Ë È—«b¹UÄ ¨X%ËUI% ¨v²HÝ ¨v²1Ý Ê«uðÅv%
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Ë v¹Ë—  UI³Þ Ê“Ë ¨È—«bN~� q¹UÝË Ÿu� dOE� vK%«uŽ tÐ q�uð dÐ dŁR% ÈU¼—UA� l¹“uð Áu×�

Æœ—«œ v~²`Ð U¼Å@MÝ vKš«œ „UJD4« V¹d{

Ê¬ È—«bN~� È«dÐ vHK²1% `cUB% ¨q�uð “« ÁœUH²Ý« ÊU%“  b% eO� Ë  UB1A% s¹« ”UÝ«dÐ

t?²šUÝÅgOÄ s²Ð Ë s²Ð ¨vFO³Þ ÈU¼Å@MÝ ¨ÈeK� ÈU¼Å»UU ¨»uÇ ¨UN�¬ s¹dðÅvcuLF% t� œË—Åv% —U� tÐ

ÆXÝ«

Ë vUUÞ ¨vcö¼ ¨Èb³MÖ ¨vFK{ bMÇ ¨tI�“Ë– ¨qOD²`% nK²1% ÈU¼Åq�uð lDI% v%uLŽ qJý

ÆXÝ« Ád¹«œ

Æœuý ÁœUH²Ý« eO� d~¹œ ÈU¼ÅqJý “« XÝ« sJL% ’Uš œ—«u% —œ ¨‰UJý« s¹« dÐ ÁËöŽ

≤‡‡≥‡‡±∞‡‡ l?D?I?& œU?FÐ« »U�²�« ∫ ¨Èd?Ð—U?Ð Áu?×?� d?O?E?� v?K%«uŽ tÐ lDI% œUFÐ« »U1²�«

v?~?²?`?Ð Ê¬ dOE� vKzU`% Ë t¹uNð XNł Â“ô È«u¼ Ê«eO% ¨v�bF% q¹UÝË Ë Â“«uc ¨È—«bN~� q¹UÝË

Æœ—«œ

 qJý±‡‡±∞® U¼Åq�uð lÞUI& nK²�& ‰UJý« ‡‡±µ©
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∫œ—«œ œułË d¹“ q¹UÝË Ë Â“«uc vK� XcUŠ —œ q�uð d¼ —œ ¨b¹œ rO¼«uš t�ÅÈ—uÞÅtÐ

U¼ÅsÖ«Ë Ë uOðu%uJc —u³Ž È«dÐ q¹— jš Ëœ U¹ p¹ ‡‡

vŽd� t¹uNð È«dÐ t¹uNð tcuc ‡‡

‡‡ ÁœdA� È«u¼ ‰UI²�« tcuc

Ã—Uš tÐ q�uð ÈU¼Å»¬ X¹«b¼ È«dÐ »¬ Èuł ‡‡

vJ¹d²Jc« ÈU¼ÅqÐU� ‡‡

v�UA�Ågð¬ »¬ tcuc ‡‡

ÈU?C?� ¨Â“«u?c s¹« tO³Fð ÊUJ%« dÐ ÁËöŽ t� œuý »U1²�« Èu×� tÐ b¹UÐ q�uð œUFÐ« VOðdð s¹bÐ

ÆbýUÐ œułu% eO� ÁœUOÄ œ«d�« —u³Ž È«dÐ v�U�

g¹U−MÖ ¨È—«bN~� q¹UÝË VB� “« fÄ Ê¬ lDI% vMF¹ ¨q�uð bOH% lDI% t� Xý«œ tłuð b¹UÐ

t²�dÖ dE� —œ —«bI% s¹« “« gOÐ b¹UÐ q�uð dHŠ lDI% VOðdð s¹bÐ Ë býUÐ t²ý«œ «— Ábý œU¹ Â“«uc VB�

Æœuý

ÿU?×c “« «—ÅÊ¬ b¹UÐ ¨bý vÝ—«Ë Â“ô ÈU¼UC� Ë q¹UÝË VB� dE� “« q�uð lDI% tJM¹« “« bFÐ

t³ÝU×% bM� —u³Ž q�uð “« b¹UÐ t� «— v¹«u¼ Ê«eO% «b²Ð« —U�Ås¹« È«dÐ Æœd� vÝ—dÐ eO� «u¼ Ê«eO% —u³Ž

 Ê¬ Ê«eO% t� q�uð —œ «u¼ “U−% XŽdÝ d¦�«bŠ s²�dÖ dE� —œ UÐ fáÝ¥ Uð ∏`DÝ ¨XÝ« tO�UŁ —œ d²% 

Ábý »U1²�« lDI% ̈ býUÐ v�U� q�uð lDI% eO� dE� s¹« “« t� vð—u4 —œ ÆbMM�Åv% t³ÝU×% «— q�uð lDI%

ÆœuÐ b¼«uš VÝUM% ÿU×c d¼ “«

¥‡‡±∞q�uð dHŠ XNł vðU&bI&  UOKLŽ ‡‡

À«bŠ« Ê¬ ÅtÞu×% —œ «—  U`OÝQð vCFÐ b¹UÐ ̈ b¹œdÖ ̀ OD`ð Ë »U1²�« q�uð q×% tJM¹« “« bFÐ

∫“« bMð—U³Ž  U`OÝQð s¹« Æœd� ŸËdý «— dHŠ  UOKLŽ Ê«u²Ð Uð

±‡‡¥‡‡±∞∫ ÁœdA� È«u¼ sO&Qð ‡‡bMM�Åv% —U� ÁœdA� È«u¼ UÐ È—UHŠ ÈU¼ÅÁU~²Ýœ VKž« 

Æœd� sO%Qð «— ÁœdA� È«u¼ b¹UÐ ¨q¹UÝË s¹« t¹cGð È«dÐ VOðdð s¹bÐ Ë

ö?I²`% Ê«uðÅv% ÁœdA� È«u¼ sO%Qð È«dÐÎ—œ Æœd?� ÁœUH²Ý« Ê¬ “« Ë tONð —uÝdáL� q�uð È«dÐ 

tKOÝËÅtÐ «— Â“ô ÁœdA� È«u¼ XÝ« sJL% ̈ býUÐ ÁœdA� È«u¼ e�d% È«—«œ ÊbF% t� Èœ—«u%ÏÈU¼Åtcuc 

Æœd� qI²M% q�uð q×% tÐ ’uB1%

≤‡‡¥‡‡±∞‡‡ ∫ ‚dÐ sO&Qð‘œdÖ ̈ U¼Å⁄«dÇ ̨ —Uý ̈ q�uð ÈuKł tÞu×% v¹UMýË— sO%Qð È«dÐ 

bcu% q�uð q×% —œ Ê«uðÅv% eO� ‚dÐ sO%Qð È«dÐ ÆXÝ« ÃUO²Š« ‚dÐ ÈËdO� tÐ ̈ Ê¬ dOE� vKzU`% Ë U¼ÅÊeÐœUÐ
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Æœd� qI²M% q×% tÐ ‚dÐ e�d% “« «—ÅÊ¬ U¹ VB� ’uB1% ‚dÐ

≥‡‡¥‡?‡±∞‡‡  ∫Å—U³�«q?×?% —œ —U?³?�« p?¹ qU«bŠ œułË ¨ÂËec œ—u% q¹UÝË È—«bN~� È«dÐ

ÆXÝ« È—Ëd{ q�uð

¥‡‡¥‡‡±∞∫ t�UšÅ⁄«dÇ ‡‡“« bFÐ b¹UÐ œuýÅv% ÁœUH²Ý« vJ¹d²Jc« ÈU¼Å⁄«dÇ “« t� Èœ—«u% —œ 

 d¼∏—œ Æœu?ý À«b?Š« È«Åt?�U?šÅ⁄«d?Ç b?¹U?Ð q�uð tÞu×% —œ s¹«dÐUMÐ Ë œd� ˛—Uý «— UN�¬ —U� XŽUÝ 

s¹« È«dÐ Èe�d% t�UšÅ⁄«dÇ “« XÝ« sJL% ̈ býU³� œU¹“ v�bF% ÈU¼—U� e�d% “« q�uð tK4U� t� Èœ—«u%

ÆœuL� ÁœUH²Ý« —uEM%

µ‡‡ ¥‡‡±∞‡?‡ ∫ t?¹—U� œ«u& v²Ýœ—U³�«q?×?% —œ b?¹UÐ Ád−HM% œ«u% t�«“Ë— È—«bN~� È«dÐÅ

ôuLF% «— v²Ýœ —U³�« Æœuý À«bŠ« v²ÝœÅpÇu� —U³�« p¹ q�uðÎÆbMM�Åv% dHŠ Áu� qš«œ 

Æœd� È—«bN~� Ád−HM% œ«u% ¨t�«“Ë— ·dB% Á“«b�« tÐ jI� b¹UÐ —U³�« s¹« —œ XÝ« vN¹bÐ

UÐ q�uð œ«b²%« Æœd� h1A% sO%“ ÈË— «— q�uð œ«b²%« b¹UÐ Ábý œU¹  U`OÝQð À«bŠ« “« bFÐ

ÁœUOÄ q×% —œ —«œdÐÅtAI� tKOÝËÅtÐ Ë sOOFð XÝ« dE� —œ q�uð dHŠ “« t� v�b¼ Ë nK²1% q%«uŽ tÐ tłuð

È—«œdÐÅtAI� t�UA� tDI� Ëœ qU«bŠ ¨œd� ‰d²M� dHŠ sL{ «— q�uð œ«b²%« Ê«u²Ð tJM¹« È«dÐ ÆœuýÅv%
±

—œ s²Ð “« ÁœUH²Ý« UÐ «— UN�¬ ¨bMJ� dOOGð ◊UI� s¹« XOF{Ë tJM¹« È«dÐ Æœd� À«bŠ« q�uð uKł —œ b¹UÐ

ÆbMM�Åv% XÐUŁ q×%

ÅtFIUD&Ïœ«“¬ 

µ‡‡ ±∞‡‡ nK²�& ÈU¼Åq�uð dHŠ È«dÐ Èe¹—Åt&U�dÐ

 U?O?K?L?Ž ¨v?K?� ÁËdÖ Ëœ tÐ Ê«uðÅv% «— nK²1% ÈU¼Åq�uð dHŠ  UOKLŽ vK�—uDÐ

OKLŽ Ë vÝUÝ«ÒO?K?LŽ Æœd� rO`Ið ¨vŽd�  UÒ¨Èd?OÖ—UÐ ¨U¼Å@MÝ dHŠ q%Uý vÝUÝ«  U

v?¹U?¼—U?� Ê«uðÅv% vŽd�  UOKLŽ tKLł “« Ë XÝ« —U� tN³ł È—«bN~� Ë t¹uNð ¨ÈdÐ—UÐ

Ë t?Þu?Ðd?% ÈU¼ÅqÐU� VB� ¨»¬ tcuc VB� ¨ÁœdA� È«u¼ tcuc VB� ¨È—«cÖÅq¹— dOE�

ÆœdÐ ÂU� «— vŽd� t¹uNð ÈU¼Åtcuc VB�

¨‰U?Ç d?H?Š  U?O?K?L?Ž q?%U?ý t?� v?Žd?� Ë v?ÝU?Ý« “« r?Ž« Ábý œU¹  UOKLŽ tOK�

v�U%“ tK4U� tÐ ̈ XÝ« È—«bN~� q¹UÝË VB� Ë ÈdÐ—UÐ ̈ t¹uNð ̈ È—UJAð¬ ̈ È—«cÖÅÃdš

tŽuL−% tÐ Æb�uýÅv% —«dJð Á—«uL¼ v4UšÏd−M% h1A% ÊU%“ vÞ —œ t�  UOKLŽ s¹« 

±‡‡ Bench Mark
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Á—Ëœ p?¹ ÆœuýÅv% q�uð “« vMOF% ‰uÞ ÈËdAOÄ tÐ
±

È«dÐ Â“ô ÊU%“ Ë bMM�Åv% ‚öÞ« 

ÆbM%U�Åv% åÁ—Ëœ p¹ ÊU%“ò «—  Á—Ëœ p¹ tÐ ◊uÐd%  UOKLŽ ÂU−�«

ôuLF%Î  b% ÂULð —œ U¼Åq�uð dHŠ ≤¥“Ë—Åt�U³ý ̈ VOðdð s¹bÐ Ë œ—«œ t%«œ« XŽUÝ 

 XL`U tÝ tÐ «—∏vN¹bÐ ÆbMM�Åv% rO`Ið ̈ XÝ« ÂuÝu% —U� XHOý p¹ ÂU� tÐ t� ̈ t²ŽUÝ 

Ë œd?O?ÖÅv% ÂU−�« ÊbF% ÊUM�—U� “« ’Uš v¼ËdÖ jÝuð U¼ÅXHOý s¹« “« p¹ d¼ XÝ«

ôuLF%ÎÊU¹UÄ —œ vMF¹ bM�Åv% dOOGð XHOý d¼ ÊUM�—U� È—U� XOF{Ë ¨t²H¼ d¼ ÊU¹UÄ —œ 

dBŽ tÐ VOðdð tÐ b�œuÐ —U� Vý Ë —U� dBŽ ¨—U� `³4 q³U t²H¼ —œ t� v¹U¼ÅÁËdÖ ¨t²H¼

VOðdð sOL¼ tÐ t²H¼ d¼ ÊU¹UÄ —œ XOF{Ë s¹« Ë b�uýÅv% q¹b³ð —U� ̀ ³4 Ë —U� Vý ̈ —U�

ÆœuýÅv% i¹uFð

«— Ábý œU¹ nK²1%  UOKLŽ ÂU−�« È«dÐ Â“ô ÊU%“ b¹UÐ dHŠ  UOKLŽ ŸËdý “« q³U

v?N?¹b?Ð Æœd?� r?Ý— ¨X?Ý«  U?O?KLŽ s¹« d~A¹UL� t� v4Uš —«œuL� ÈË— «—ÅÊ¬ Ë sOOFð

ö¦%® ’Uš œ—«u% —œ Ë XÝ« —U� ÈœUŽ XOF{Ë tÐ ◊uÐd% —«œuL� s¹« XÝ«Ît� Èœ—«u% 

‚œU4 —«œuL� s¹« ©œuý œU¹“ q×% vMO%“d¹“ »¬ Ê«eO% U¹ bM� œ—ušdÐ v~²`Jý tÐ q�uð

d?¼ —œ ¨œu?łu?% Â“«u?c Ë U?¼Å@?M?Ý  UB1A% ¨q�uð XOF{Ë tÐ tłuð UÐ ÆœuÐ b¼«u1�

XHOý ¨Á—Ëœ d¼ ÈËdAOÄ ÆœdOÖ ÂU−�«  UOKLŽ Á—Ëœ bMÇ U¹ p¹ XÝ« sJL% —U� XHOý

d¼ jÝuð Ábý ÂU−�« ÈËdAOÄ Ê«eO% ÁU% d¼ ÊU¹UÄ —œ Ë X³Ł v4Uš dðU�œ —œ b¹UÐ “Ë— Ë

Æœuý ÂöŽ« Ë h1A%  ÊUM�—U� ÁËdÖ tÝ “« p¹

¨—U� tN³ł q×% —œ XHOý d¼ ÊUM�—U� t� XÝ« Â“ô ¨vML¹« ‰u4« X¹UŽ— È«dÐ

tN³ł —œ ’Uš j¹«dý œułË  —u4 —œ Uð bMM� ŸËdý «— —U� Ë b�dOÖ q¹u×ð «— q�uð

Æb�œdÖ lKD% Ê¬ “« ¨—U�

∂‡‡ ±∞‡‡ Ád−HM& œ«u& tKOÝË tÐ nK²�& ÈU¼Åq�uð dHŠ ‰uO«

Èœ«bFð —U� tN³ł v�UO% ÈU¼ÅXL`U —œ ̈ b�d³Ð ôUÐ «— nK²1% ÈU¼Åq�uð dHŠ ÊU%b�«— tJM¹« È«dÐ

b�dOÖÅv% dE� —œ È—uÞ «— —U−H�« tAI� Ë bMM�Åv% dHŠ ’uB1% q¹ULð ÈU¹«Ë“ UÐ Ë r¼ tÐ p¹œe� ‰UÇ

Æœ“UÝ r¼«d� U¼Å‰UÇ d¹UÝ È«dÐ œ«“¬ tN³ł p¹ Ë œuý d−HM% U¼Å‰UÇ s¹« «b²Ð« t�

‘dÐò ÂU� tÐ U¼Å‰UÇ qO³U s¹« tŽuL−%
≤

dÐ ÁËöŽ ̈ —U� tN³ł d¼ —œ XÝ« vN¹bÐ ÆœuýÅv% ÁbO%U� å

±‡‡ Cycle                                                            ≤‡‡ Cut



ÅÅÅÅÅÅ ≤≥±

tŽuL−% tÐ t� œuýÅv% dHŠ eO� Èd~¹œ œbF²% ÈU¼Å‰UÇ ¨‘dÐ ÈU¼Å‰UÇÏp¹ È«dÐ Â“ô ÈU¼Å‰UÇ UN�¬ 

 qJý® bM¹uÖÅv% È—UJAð¬ XÐu�≤‡‡±∞Æ©

 qJý≤‡‡±∞® —UP tN³ł p¹ —œ nK²�& ÈU¼Å‰UÇ ‡‡±±©

nIÝ ÈU¼Å‰UÇ

v�UO& ÈU¼Å‰UÇ

È—UMP ÈU¼Å‰UÇ

‘dÐ ÈU¼Å‰UÇ

‘dÐ —Ëœ ÈU¼Å‰UÇ

nP ÈU¼Å‰UÇ

∫r¹“«œdÄÅv% UN�¬ Õdý tÐ t� b�—«œ nK²1% Ÿ«u�« U¼Å‘dÐ

±‡‡∂‡?‡ ±∞È“«u?& ‘dÐ ‡‡
±

∫¨‘d?Ð ÈU?¼Å‰U?Ç ÂU?L?ð ¨X?Ý«bOÄ ‘dÐ s¹« rÝ« “« t�ÅÈ—uDÐ 

Ê¬ —œ t� œ—«œ œułË vÖ—eÐ ‰UÇ UN�¬ jÝË —œ Ë bMýUÐÅv% —U� tN³ł `DÝ dÐ œuLŽ Ë d~¹bJ¹ È“«u%

 qJý® bMM�ÅvL� È—«cÖÅÃdš≥‡‡±∞Æ©

±‡‡ Parallel cut

 qJý≥‡‡±∞‡‡ ® È“«u& ‘dÐ±±©



ÅÅÅÅÅÅÅ≤≥≤

UN�¬ Ë bMM�Åv% dHŠ ‘dÐ jÝË —œ «— vcuLF% ‰UÇ bMÇ ̈ ¯—eÐ ‰UÇ p¹ dHŠ ÈUł tÐ eO� v¼UÖ

 qJý® b�—«cÖÅv% vcUš «—¥‡‡±∞Æ©

 qJý¥‡‡±∞® vIUš ‰UÇ s¹bMÇ UÐ È“«u& ‘dÐ ‡‡±≥©

vIUšÅÅ‰UÇ

≤‡‡∂‡‡ ±∞‡‡È«ÅÁu?Ö ‘dÐ 
±

∫d?H?Š È«d?Ð Ë X?Ý« U?¼Å‘d?Ð s?¹d?ðÅv?cu?L?F% tKLł “« ‘dÐ s¹« 

U?N?�¬ ÃË“ d?¼ t?� X?Ý« ‰U?Ç n¹œ— bMÇ ÈËUŠ ‘dÐ s¹« ÆœË—Åv% —U�ÅtÐ jÝu²% Ë rJ×% ÈU¼Å@MÝ

 qJý® b�—«œ vðËUH²% œ«b²%«µ‡‡ ±∞Æ©

±‡‡ Wedge - shaped cut

 qJýµ‡‡ ±∞® È«ÅÁuÖ ‘dÐ ‡‡∏©



ÅÅÅÅÅÅ ≤≥≥

b?�—«c?ÖÅv?% v?cUš «— UN�¬ Ë bMM�Åv% dHŠ jÝË —œ ‰UÇ Èœ«bFð v¼UÖ eO� È«ÅÁuÖ ÈU¼Å‘dÐ —œ

ÅqJý®∂‡‡ ±∞ qJý® bMM�Åv% dHŠ tKŠd% Ëœ —œ «— ‘dÐ eO� œ—«u% vCFÐ —œ Æ©nc« ‡‡∂‡‡ ±∞Æ©» ‡‡

 qJý∂‡‡ ±∞‡‡ ® È«ÅÁuÖ ‘dÐ∏©

≥‡‡∂‡‡ ±∞‡‡ v?&d?¼ ‘dÐ
±

∫t?D?I?� p?¹ —œ t?� X?Ý« ‰U?Ç gý U¹ —UNÇ È«—«œ ‘dÐ s¹« 

 qJý® b�«Å»—UI²%∑‡‡±∞ÆœË—Åv% —U�ÅtÐ X1Ý ÁœUFc«Å‚u� ÈU¼Å@MÝ —œ È—UHŠ È«dÐ v%d¼ ‘dÐ Æ©

dHŠ —U� tN³ł `DÝ dÐ œuLŽ ‰UÇ p¹ eO� ‘dÐ jÝË —œ ¨v%d¼ ÈU¼Å‰UÇ dÐ ÁËöŽ ¨œ—«u% vCFÐ —œ

ÆbMM�Åv%

 qJý∑‡‡±∞® v&d¼ ‘dÐ ‡‡∏©

±‡‡ Pyramidal cut

nI«»



ÅÅÅÅÅÅÅ≤≥¥

¥‡‡∂‡‡ ±∞‡‡ vHOV ‘dÐ
±

∫ ◊Ëd1% p¹ vł—Uš ̀ DÝ œ«b²%« —œ ‰UÇ s¹bMÇ ̈ ‘dÐ s¹« —œ

 q?Jý bMýUÐ »—UI²% —U� tN³ł jÝË —œ UN�¬ ÂULð œ«b²%« t� b�uýÅv% dHŠ vI¹dÞ tÐ∏‡‡ ±∞Ÿu?� s¹« 

s¹« e�d% —œ ÆœË—Åv% —U� tÐ rzUU ÈU¼Å‰UÇ dHŠ È«dÐ ’uBš tÐ ¨X1Ý ÈU¼Å@MÝ dHŠ È«dÐ ‘dÐ

ÆœuýÅv% dHŠ ÈœuLŽ ‰UÇ p¹ v¼UÖ eO� ‘dÐ

 qJý∏‡‡ ±∞‡‡ ® vHOV ‘dÐ∏©

 qJýπ‡‡±∞‡‡ ® È—UMP ‘dÐ∏©

µ‡‡ ∂‡‡ ±∞‡?‡ È—UMP ‘dÐ
≤

 ∫X?×?ð ‰UÇ Èœ«bFð —U� tN³ł “« týuÖ p¹ —œ ‘dÐ s¹« —œ

 qJý® œuýÅv% dHŠ sOF% q¹ULð t¹Ë«“π‡‡±∞—œ UN�¬ “« XL`U p¹ t� v¹U¼Åq�uð dHŠ È«dÐ ‘dÐ s¹« Æ©

ÆXÝ« VÝUM% ¨œ—«œ —«dU dðÅÂd� œ«u% —œ d~¹œ XL`U Ë X1Ý @MÝ

±‡‡ Funnel - shaped cut                                     ≤‡‡ Side cut



ÅÅÅÅÅÅ ≤≥µ

∂‡‡ ∂‡‡ ±∞v�eÐœUÐ ‘dÐ ‡‡
±

∫e�d% —œ t� Èœ—«u% —œ Ë XÝ« È—UM� ‘dÐ tÐUA% ¨‘dÐ s¹« 

q?J?ý® œË—Åv?% —U?� t?Ð ¨b?ýU?Ð œułu% ©‰Už“ q¦%® Âd� v�bF% ÁœU% “« vI�« tÖ— U¹ t¹ô p¹ —U� tN³ł

±∞‡‡±∞Æb�uýÅv% —Ëœ tDI� p¹ “« UN�¬ ÂULð t� bM²`¼ È«Åt�uÖ tÐ U¼Å‰UÇ ̈ ‘dÐ s¹« —œ ̈ qJý oÐUD% Æ©

∑‡‡∂‡‡ ±∞‡‡  v¹ôUÐ ‘dÐ
≤

∫ vI¹dÞ tÐ —U� tN³ł v¹ôUÐ XL`U —œ ‰UÇ Èœ«bFð ̈ ‘dÐ s¹« —œ

 qJý® býUÐ q�uð nIÝ XLÝ tÐ UN�¬ q¹ULð t� b�uýÅv% dHŠ±±‡‡±∞Æ©

—œ ’uB1Ð Ë XÝ« VÝUM% jÝu²% Uð Âd� È«ÅtMOÇ ÈU¼Å@MÝ —œ q�uð dHŠ È«dÐ v¹ôUÐ ‘dÐ

ÆXÝ« œU¹“ Ê¬ ÊU%b�«— ¨¯—eÐ œUFÐ« UÐ ÈU¼Åq�uð œ—u%

±‡‡ Fan cut                                                                ≤‡‡ Top cut

 qJý±±‡‡±∞® v¹ôUÐ ‘dÐ ‡‡∏©

 qJý±∞‡‡±∞‡‡ ® v�eÐœUÐ ‘dÐ∏©



ÅÅÅÅÅÅÅ≤≥∂

∏‡‡ ∂‡‡ ±∞‡‡ vMO¹UÄ ‘dÐ
±

ÅÅÅÅÅ∫tÐ q¹ULð t¹Ë«“ UÐ —U� tN³ł sO¹UÄ —œ ‰UÇ Èœ«bFð ¨‘dÐ s¹« —œ

 qJý® œuýÅv% dHŠ ¨sO¹UÄ XLÝ±≤‡‡±∞Æ©

 qJý±≤‡‡±∞® vMO¹UÄ ‘dÐ ‡‡∏©

∑‡‡±∞@MÝ —œ jÝu²& Ë pÇuP ÈU¼Åq�uð dHŠ ‡‡

±‡‡∑‡‡±∞∫ÅÅÅÅv?¹UMý¬Å‡‡ÊœU?F?% ÈU?¼Åq?�uð s¹dðÅvcuLF% tKLł “« jÝu²% Ë pÇu� ÈU¼Åq�uð 

 U?N�¬ jÝu²% lDI% t� pÇu� ÈU¼Åq�uð ÆXÝ« Ê«d¹«≥ Uð ¥¨v?�UA²�« q�uð Ê«uMŽÅtÐ ¨XÝ« lÐd%d²% 

ÆœuýÅv% dHŠ Ê¬ tÐUA% œ—«u% Ë dÐÅÊUO%

 Ê«d¹« —œ jÝu²% ÈU¼Åq�uð bOH% lDI%µ Uð ∂—u³Ž ¨ÈdÐ—UÐ ÈU¼Åq�uð Ê«uMŽ tÐ Ë XÝ« lÐd%d²% 

U¼Åq�uð È—UHŠ lDI% œ—u% d¼ —œ XÝ« vN¹bÐ ÆœuýÅv% ÁœUH²Ý« UN�¬ “« ÊbF% ÈU¼ÅtI³Þ À«bŠ« Ë œ«d�«

Æb�ULÐ vUUÐ dE�œ—u% lDI% ¨È—«bN~� q¹UÝË VB� “« fÄ t� œd� »U1²�« Èu×� tÐ b¹UÐ «—

≤‡‡∑‡‡±∞∫—U−H�« tAI� ‡‡ÈU¼Å@MÝ X%ËUI% ̈ q�uð œUFÐ« tÐ v~²`Ð U¼Åq�uð s¹« —U−H�« tAI� 

Æœ—«œ UN�¬ dOE� vKzU`% Ë Ád−HM% œ«u%  —bU ¨Ád−HM% œ«u% ÈU¼Å‰uc X%U1{ ¨·«dÞ«

t?� œuý »U1²�« Èu×� tÐ b¹UÐ UN�¬ —U−H�« VOðdð Ë ‰uÞ ¨œ«b²%« ¨U¼Å‰UÇ s²�dÖ —«dU XOF{Ë

V?O?ðd?ð s?¹b?Ð Ë œu?ý Èb?F?Ð ÈU?¼Å‰UÇ È«dÐ œ«“¬ ÈUC� p¹ œU−¹« YŽUÐ ¨U¼Å‰UÇ “« ÁËdÖ d¼ —U−H�«

ÆbÐU¹ g¹«e�« È—UHŠ ÊU%b�«—

 qJý —œ±≥‡‡±∞q?O?³U s¹« —œ ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA� U¼Åq�uð —U−H�« tAI� “« vK� t�uL� p¹ 

ö¦% ÆœuýÅv% Áœ«œ ÊUA� eO� UN�¬ vMýUÇ Á—ULý eO� Ë dHŠ œ«b²%« ̈ U¼Å‰UÇ XOFUu% dÐ ÁËöŽ ̈ U¼ÅtAI�Î—œ 

 qJý±≥‡‡±∞Æb¼œÅv% ÊUA� «—ÅÊ¬ vMýUÇ Á—ULý ¨U¼Å‰UÇ q×% —œ Ábý t²ýu� ÈU¼ÅÁ—ULý ¨

±‡‡ Bottom cut

 qJý±≥‡‡±∞® U¼Åq�uð È—UJAð¬ tAI� “« È«Åt�uL� ‡‡±©



ÅÅÅÅÅÅ ≤≥∑

≥‡‡∑‡‡±∞∫ ‰UÇ dHŠ ‡‡ ôuLF% ̈ jÝu²% ÈU¼Åq�uð —œ ‰UÇ dHŠÎv²Ýœ ÈU¼ÅÊ“Å‰UÇ pL� tÐ 

U²³`� lDI% «d¹“ œdOÖÅv% ÂU−�«ÎÆb¼œÅvL� «— v�“Å‰UÇ ÈU¼ÅsOýU% “« ÁœUH²Ý« Á“Uł« UN�¬ pÇu� 

Èœ—«u% —œ Ë œdÐ —U� tÐ «— nK²1% ÈU¼Åt¹UÄ Ê«uðÅv% ‰UÇ dHŠ XŽdÝ ÊœdÐ ôUÐ È«dÐ ¨s¹«dÐUMÐ

Æœd� ÁœUH²Ý« pÇu� ‰UÇ dHŠ ÈU¼ÅsOýU% “« ¨b¼œ Á“Uł« q�uð lDI% t�

¥‡‡∑‡‡±∞‡‡ ÅÅÅÅ ∫ È—UJAð¬È—UJAð¬ “« Ê«uðÅv% ̈ vcUž“ dOž ÊœUF% ÈU¼Åq�uð —œ È—UJAð¬ È«dÐ

ôu?LF% Ê«d¹« —œ Æœd� ÁœUH²Ý« vJ¹d²Jc« È—UJAð¬ U¹ ÊUMOLÞ« tKO²� UÐÎÊUMOLÞ« tKO²� “« U¼Åq�uð s¹« —œ 

ÆœuýÅv% ÁœUH²Ý«

UL²Š b¹UÐ È—UJAð¬ ̈ ‰Už“ ÊœUF% —œÎÊ«eO% q�uð —œ t�Åvð—u4 —œ Ë œdOÖ ÂU−�« vJ¹d²Jc« ‘Ë— tÐ 

Æœuý ÁœUH²Ý« ÊœUF% qO³U s¹« ’uB1% Ád−HM% œ«u% “« ¨býUÐ œułu% ‰Už“ œdÖ Ë “UÖ vNłuð qÐUU

ÈU?¼Å‰U?Ç —Ëb?ILc«Åv²Š ¨œuA� œ—«Ë  —U`š È—«bN~� q¹UÝË tÐ È—UJAð¬ sL{ tJM¹« È«dÐ

ÆbMM�Åv% dHŠ q�uð sO¹UÄ XL`U —œ «— ‘dÐ

œ«u?% Ê«e?O?% v?M?F?¹ ¨«“Ågð¬ œ«u% Áó¹Ë ·dB% t³ÝU×% ¨U¼Åq�uð È—UJAð¬ rN% qzU`% tKLł “«

s?¹« —b?I?Ç d?¼ X?Ý« v?N?¹b?Ð ÆX?Ý« Áb?ý d?H?Š ÈU¼Å@MÝ r−Š bŠ«Ë È«“« tÐ Ábý ·dB% Ád−HM%

ÆœuÐ b¼«uš «“Ågð¬ œ«u% d²NÐ v¼œÅÁdNÐ t�UA� ¨býUÐ d²L� ·dB%

µ‡‡ ∑‡‡±∞‡?‡ ∫ j?Ýu?²?& Ë pÇuP ÈU¼Åq�uð È—UJAð¬ ÈU¼ÅtAI� “« v¹U¼Åt�uL�È«dÐ 

—U−H�« tAI� ¨jÝu²% Ë pÇu� ÈU¼Åq�uð —œ U¼Å‰UÇ XOFUu% Ë œ«bFð »U1²�« Ë dHŠ Áu×� UÐ v¹UMý¬

 ÈU?¼Åq?J?ý vÞ nK²1% q�uð bMÇ±¥‡‡±∞ U?ð ±∏‡‡±∞·Ëd?Š U?¼Åt?AI� s¹« —œ XÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA� 

∫XÝ« d¹“ t�UA� tÐ t²�— —U�ÅtÐ

dÁbý dÄ ÈU¼Å‰UÇ dDU ΩÅÅqÁó¹Ë ·dB% Ω 

ϕÅÁb�U% vcUš ÈU¼Å‰UÇ dDU Ω

NU¼Å‰UÇ œ«bFð Ω Å

lbÅ‰UÇ —œ Ãdš —«bI% Ω

Sq�uð lDI% `DÝ Ω 

Bq�uð ÷dŽ Ω 

HU¼Å‰UÇ oLŽ Ω 

AÈ—UJAð¬ XÐu� d¼ —œ ÈËdAOÄ Ê«eO% Ω 

Á—U?L?ý tÐ ◊uÐd% Ë XÝ« U¼Å‰UÇ —U−H�« VOðdð d~A¹UL� U¼ÅqJý s¹« —œ Ábý Áœ«œ ÊUA� œ«bŽ«

ÆX`O� UN�¬ dOšQð



ÅÅÅÅÅÅÅ≤≥∏

ÅtFIUD&Ïœ«“¬ 

nI« qJý —U−H�« tAI�  UB�A&

» qJý —U−H�« tAI�  UB�A&

 qJý±¥‡‡±∞® U¼Åq�uð —œ È—UJAð¬ tAI� “« v¹U¼Åt�uL� ‡‡±≥©

nI«

»



ÅÅÅÅÅÅ ≤≥π

ÅtFIUD&Ïœ«“¬ 

 qJý±µ‡‡±∞® U¼Åq�uð —œ È—UJAð¬ tAI� “« v¹U¼Åt�uL� ‡‡±≥©

nI« qJý —U−H�« tAI�  UB�A&  

» qJý —U−H�« tAI�  UB�A&

» nI«



ÅÅÅÅÅÅÅ≤¥∞

ÅtFIUD&Ïœ«“¬ 

nI« qJý —U−H�« tAI�  UB�A&

» qJý —U−H�« tAI�  UB�A&

 qJý±∂‡‡±∞‡‡ ® U¼Åq�uð —œ È—UJAð¬ tAI� “« v¹U¼Åt�uL�±≥©

nI«»



ÅÅÅÅÅÅ ≤¥±

 tFIUD&Ïœ«“¬ 

 qJý±∑‡‡±∞‡‡ ® U¼Åq�uð —œ È—UJAð¬ tAI� “« È«Åt�uL�±≥©

 qJý±∏‡‡±∞‡‡ ® U¼Åq�uð —œ È—UJAð¬ tAI� “« È«Åt�uL�±≥©



∂‡‡ ∑‡‡±∞∫ÈËdAOÄ Ê«eO& ‡‡¨@MÝ —œ jÝu²% ÈU¼Åq�uð ÈËdAOÄ Ê«eO% “« v¼UÖ¬ È«dÐ 

t¼U%Åp¹ ‰uÞ —œ ÊU%d� vcUž“ t{uŠ —œ lU«Ë U�«bÐUÄ @MÝÅ‰Už“ ÊbF% ÈU¼Åq�uð “« vCFÐ ÈËdAOÄ

 ‰UÝ ÁU% dOð±≥µ≥ ‰Ëbł —œ ¨±‡‡±∞ÆXÝ« Ábý Ã—œ 
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∏‡‡ ±∞‡‡ Ë—ÅtIU³�œ ÈU¼Åq�uð dHŠ

tÖ— U¹ t¹ô X%U1{ Ë VOý tÐ tłuð UÐ Ë œuýÅv% dHŠ v�bF% ÁœU% tÖ— U¹ t¹ô ÊË—œ U¼Åq�uð s¹«

 qJý nK²1%  ôUŠ “« vJ¹ ¨v�bF% ÁœU%±π‡?‡±∞Ë—ÅtcU³�œ ÈU¼Åq�uð œ—u% —œ ÆœuÐ b¼«uš «—«œ «— 

ÈôUÐ týuÖ —œ t¹ô t� b�dOÖÅv% dE� —œ È«Åt�uÖ tÐ «— t¹ô tÐ X³`� Ê¬ XOFUu% ̈ Ã«d1²Ý« ÁUÖ—U� sO¹UÄ

ÆbýUÐ ÊUÝ¬ ¨U¼ÅsÖ«Ë ÊË—œ tÐ Ábý dHŠ v�bF% œ«u% tOK1ð Uð œdOÖ —«dU q�uð lDI%

 qJý±π‡‡±∞‡‡ ® t¹ô tÐ X³a� Ë—ÅtIU³�œ q�uð nK²�& ÈU¼ÅXOF{Ë∏©

dHŠ v�bF% ÁœU% XOF{Ë vÝ—dÐ È«dÐ eO� Ë tI³Þ bMÇ tÐ v�bF% ÁœU% rO`Ið È«dÐ U¼Åq�uð Ÿu� s¹«

 sOÐ Ë XÝ«  ËUH²% U¼Åq�uð s¹« lDI% ÆœuýÅv%µ Uð ±¥ÆbM�Åv% dOOGð lÐd% d²% 

tÖ— U¹ t¹ô œ«b²%« lÐUð Ê¬ œ«b²%« s¹«dÐUMÐ œuýÅv% dHŠ tÖ— U¹ t¹ô qš«œ —œ q�uð s¹« t� U−�¬ “«

ÆX`O� rOI²`% vK� XcUŠ —œ s¹«dÐUMÐ Ë XÝ«

«—ÅÊ¬ dOÖÅÊË—œ ÈU¼Å@MÝ Ë ‰Už“ ̈ b�uýÅv% dHŠ ‰Už“ ÈU¼Åt¹ô qš«œ t� Ë—ÅtcU³�œ ÈU¼Åq�uð —œ

¨v²cUŠ sOMÇ—œ Æbý b¼«u1� ◊uK1% tKÞUÐ œ«u% UÐ q4UŠ ‰Už“ ¨VOðdð s¹bÐ Ë bMM�Åv% dHŠ t�UÖ«bł

 tÐ v¼UÖ Ëœ s¹« tK4U� Ë XÝ« q�uð —U� tN³ł “« dðuKł ‰Už“ —U� tN³ł∂ÆbÝ—Åv% eO� d²% 

jÝuð tÐ «— q�uð lDI% tOIÐ Ë vJO�UJ% gJÇ tKOÝË tÐ «— Ê¬ ¨býUÐ Âd� ‰Už“ t� Èœ—«u% —œ

 q?J?ý® b?M?M�Åv% dHŠ È—UJAð¬≤∞‡‡±∞Ë X?Ý« ÁœU?Ý U?¼Å‰U?Ç X?OFUu% »U1²�« vðôUŠ sOMÇ —œ Æ©

ôuLF%ÎÆbMM�Åv% dHŠ @MÝ Ë ‰Už“ „d²A% qB� UÐ È“«u% v¹U¼Ån¹œ— —œ «— UN�¬ 



ÅÅÅÅÅÅÅ≤¥¥

 qJý≤∞‡‡±∞‡‡ Áu×�Ï® Ë—ÅtIU³�œ ÈU¼Åq�uð dHŠ ∏©

È—UJAð¬ jÝuð tÐ eO� «—ÅÊ¬ ¨býUÐ X1Ý ©d~¹œ v�bF% ÁœU% d¼ U¹® ‰Už“ fMł t� Èœ—«u% —œ

q?J?ý® b?ýU?Ð q?�u?ð v?K?4« t?N?³?ł “« d?ðu?K?ł ‰U?ž“ t?N³ł XÝ« d²NÐ eO� XcUŠ s¹« —œ ÆbMM�Åv% dHŠ

≤±‡‡±∞Æ©

 qJý≤±‡‡±∞‡‡ Áu×�Ï® Ë—ÅtIU³�œ ÈU¼Åq�uð dHŠ ∏©

 ÈU¼ÅqJý —œ≤≤‡‡±∞ Ë ≤≥‡‡±∞Áœ«œ ÊUA� U¼Åq�uð qO³U s¹« dHŠ È«dÐ Èd~¹œ ÈU¼ÅÕdÞ eO� 

ÆXÝ« Ábý

 qJý≤≤‡‡±∞Áu×� ‡‡Ï® Ë—ÅtIU³�œ ÈU¼Åq�uð dHŠ ∏©



ÅÅÅÅÅÅ ≤¥µ

b?�—«c?ÖÅv?% v?UU?Ð v?cU?š «— U?N�¬ Ë bMM�Åv% dHŠ ¯—eÐ ‰UÇ bMÇ ‰Už“ t¹ô qš«œ —œ eO� v¼UÖ

 qJý®≤¥‡‡±∞ÆXÝ« U¼Å‰UÇ —U−H�« VOðdð d~A¹UL� Ábý Áœ«œ œ«bŽ« U¼ÅtAI� s¹« ÂULð —œ Æ©

 qJý≤≥‡‡±∞Áu×� ‡‡Ï® Ë—ÅtIU³�œ ÈU¼Åq�uð dHŠ ∏©

 qJý≤¥‡‡±∞‡‡ ® vIUš ÈePd& ÈU¼Å‰UÇ UÐ Ë—ÅtIU³�œ q�uð dHŠ∏©

 ‰Ëbł —œ≤‡‡±∞ÊbF% Ë—ÅtcU³�œ ÈU¼Åq�uð “« vCFÐ —œ «“Ågð¬ œ«u% ·dB% Ë ÈËdAOÄ Ê«eO% 

ÆXÝ« Áb¹œdÖ Ã—œ U�«bÐUÄ @MÝÅ‰Už“
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ÅtFIUD&Ïœ«“¬ 



π‡‡±∞‡‡ ¯—eÐ ÈU¼Åq�uð dHŠ

±‡‡π‡‡±∞ ∫v¹UMý¬ ‡‡ sOÐ UN�¬ lDI% t� XÝ« v¹U¼Åq�uð ¨¯—eÐ ÈU¼Åq�uð “« œuBI%±∞Uð 

≤∞¨U¼—uA� “« È—UO`Ð —œ Ë XÝ« vK×% ÈbMÐÅrO`Ið s¹« t� Xý«œ tłuð b¹UÐ ÆXÝ« d²AOÐ U¹ lÐd%d²% 

 lDI% UÐ ÈU¼Åq�uð±¥ Uð ±µÆbM¹¬Åv% —ULýÅtÐ jÝu²% ÈU¼Åq�uð Ëeł lÐd%d²% 

¨VOðdðÅÅs¹bÐ Ë œuýÅv% À«bŠ« vK4« ÈdÐ—UÐ q�uð Ê«uMŽ tÐ Ë ÊbF% g¹UAÖ È«dÐ ̄ —eÐ ÈU¼Åq�uð

ÆXÝ« v�ôuÞ UN�¬ “« ÁœUH²Ý« ÊU%“

U�«bÐUÄ @MÝÅ‰Už“ ÊbF% —œ UN�¬ “« vJ¹ t� Áb¹œdÖ dHŠ v�bF% ¯—eÐ q�uð Ëœ ÊuM�Uð Ê«d¹« —œ

ÊUG%«œ ‡‡ œËd¼Uý vcUž“ t{uŠ —œ lU«Ë Á—eð ÊbF% —œ Èd~¹œ Ë ÊU%d� @MÝÅ‰Už“ t{uŠ —œ lU«Ë

 vcË« q�uð bOH% lDI% ÆXÝ« Ábý À«bŠ«±¥Ê¬ “« Ë lÐd%d²%  v%Ëœ ±≤ÆXÝ« lÐd%d²% 

ôuLF% r¹bU —œ «— ¯—eÐ ÈU¼Åq�uðÎdHŠ U−J¹ «— UN�¬ Á“Ëd%« vcË b�œd�Åv% dHŠ tKŠd% bMÇ —œ 

ÆbMM�Åv%

≤‡‡π‡‡±∞‡‡ ∫ È«ÅtKŠd& bMÇ dHŠ ‘Ë—Ã«Ë— d²AOÐ r¹bU —œ ‘Ë— s¹« ¨rO²HÖ  t�ÅÈ—uÞÅtÐ 

Æb�«ÅÁœd�Åv% dHŠ tKŠd% bMÇ U¹ Ëœ vÞ «— ¯—eÐ ÈU¼Åq�uð ¨Ê¬ ”UÝ«dÐ Ë XÝ« t²ý«œ

œ«“¬ t?N³ł p¹ œU−¹« Ë ‰Ë« tKŠd% —œ q�uð lDI% “« XL`U p¹ dHŠ ¨‘Ë— s¹« —U� ”UÝ«

d?H?Š n?K?²?1?% qŠ«d% —œ «—ÅÊ¬ ¨q�uð lDI% Á“«b�« tÐ tłuð UÐ ÆXÝ« q�uð Áb�ULOUUÐ ÈU¼ÅXL`U È«dÐ

 qJý —œ ÆbMM�Åv%≤µ‡‡±∞ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA� tKŠd% tÝ —œ ¯—eÐ q�uð p¹ ÁdHŠ Áu×� 

dHŠ tKŠd% Ëœ —œ Ê«uðÅv% «— q�uð lDI% ̈ bMýUÐ —«b¹UÄ Ë ÂËUI% tOŠU� ÈU¼Å@MÝ t� Èœ—«u% —œ

Æœd�

 qJý≤µ‡‡±∞® tKŠd& tÝ —œ ¯—eÐ q�uð p¹ dHŠ ‡‡∏©

nI«

Ã

»



ÅÅÅÅÅÅÅ≤¥∏

b?M?M?�Åv?% dHŠ «—ÅÊ¬ sO¹UÄ XL`U bFÐ tKŠd% —œ Ë q�uð ÈôUÐ XL`U «b²Ð« ¨Èœ—«u% sOMÇ —œ

 qJý®≤∂‡‡±∞Æ©

 qJý≤∂‡‡±∞‡‡ ® tKŠd& Ëœ —œ ¯—eÐ ÈU¼Åq�uð dHŠ∏©

l?D?I?% b?F?Ð t?KŠd% —œ Ë q�uð sO¹UÄ XL`U «b²Ð« XÝ« d²NÐ ¨jÝu²% X%ËUI% UÐ ÈU¼Å@MÝ —œ

 qJý® œuý dHŠ Ê¬ v¹ôUÐ≤∑‡‡±∞Æ©

 qJý≤∑‡‡±∞‡‡ ® jÝu²& X&ËUI& UÐ ÈU¼Å@MÝ —œ È«ÅtKŠd& Ëœ dHŠ ‘Ë—∏©

≥‡‡π‡‡±∞∫È«ÅtKŠd& p¹ dHŠ ‘Ë— ‡‡U³cUž Á“Ëd%« ÎdHŠ tKŠd% p¹ —œ «— ̄ —eÐ ÈU¼Åq�uð 

bŠ«Ë È«“« tÐ Ábý ·dB% t¹—U� ÁœU% Ê«eO% vMF¹ ¨«“Ågð¬ œ«u% Áó¹Ë ·dB% ‘Ë— s¹« UÐ «d¹“ bMM�Åv%

Ÿ«u�« Ê«uðÅv% v�UÝ¬ÅtÐ «cc XÝ« ̄ —eÐ U¼Åq�uð s¹« lDI% t� U−�¬ “« ÆXÝ« d²L� ̈ Ábý ÁbM� œ«u% r−Š

ÆœdÐ —U�ÅtÐ ‰UÇ dHŠ È«dÐ «— v�“Å‰UÇ ÈU¼ÅsOýU% nK²1%



ÅÅÅÅÅÅ ≤¥π

 ÈU?¼ÅqJý —œ≤∏‡?‡±∞ Uð ≥∞‡?‡±∞ÈU?¼Åq?J?ý —œ Ë ¯—e?Ð ÈU?¼Åq?�u?ð tÐ ◊uÐd% —U−H�« tAI� 

≥±‡‡±∞ Uð ≥¥‡‡±∞œ«bŽ« U¼ÅqJý s¹« —œ ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA� ¯—eÐ vKOš ÈU¼Åq�uð —U−H�« tAI� 

∫XÝ« d¹“ t�UA� tÐ t²�— —U� tÐ ·ËdŠ Ë U¼Å‰UÇ —U−H�« VOðdð d~A¹UL� Ábý d�–

dÁbý dÄ ÈU¼Å‰UÇ dDU Ω 

ϕÁb�U% vcUš ÈU¼Å‰UÇ dDU Ω 

NU¼Å‰UÇ œ«bFð Ω 

lb‰UÇ —œ Ãdš —«bI% Ω 

Sq�uð lDI% `DÝ Ω 

Bq�uð ÷dŽ Ω 

HU¼Å‰UÇ oLŽ Ω 

AÈ—UJAð¬ XÐu� d¼ —œ ÈËdAOÄ Ê«eO% Ω 

qÁó¹Ë ·dB% Ω



ÅÅÅÅÅÅÅ≤µ∞

ÅtFIUD&Ïœ«“¬ 

 qJý≤∏‡‡±∞® ¯—eÐ ÈU¼Åq�uð È—UJAð¬ tAI� “« È«Åt�uL� ‡‡±≥©



ÅÅÅÅÅÅ ≤µ±

ÅtFIUD&Ïœ«“¬ 

 qJý≤π‡‡±∞‡‡ ® ¯—eÐ ÈU¼Åq�uð È—UJAð¬ tAI� “« È«Åt�uL�±≥©



ÅÅÅÅÅÅÅ≤µ≤

ÅtFIUD&Ïœ«“¬ 

 qJý≥∞‡‡±∞® ¯—eÐ ÈU¼Åq�uð È—UJAð¬ tAI� “« È«Åt�uL� ‡‡±≥©

 qJý≥±‡‡±∞® ¯—eÐ ÈU¼Åq�uð È—UJAð¬ tAI� “« È«Åt�uL� ‡‡±≥©



ÅÅÅÅÅÅ ≤µ≥

ÅtFIUD&Ïœ«“¬ 

 qJý≥≤‡‡±∞® ̄ —eÐ ÈU¼Åq�uð È—UJAð¬ tAI� “« È«Åt�uL� ‡‡±≥©



ÅÅÅÅÅÅÅ≤µ¥

ÅtFIUD&Ïœ«“¬ 

 qJý≥≥‡‡±∞® ¯—eÐ ÈU¼Åq�uð È—UJAð¬ tAI� “« È«Åt�uL� ‡‡±≥©



ÅÅÅÅÅÅ ≤µµ

±∞‡‡±∞Ë—ôUÐ dHŠ ‡‡
±

©q¹Ëœ® 

ö?³U t�ÅÈ—uÞÅtÐÎôU?Ð ·d?Þ tÐ sO%“ qš«œ “« t� XÝ« vJÇu� v�bF% —U� q¹Ëœ ¨bý t²HÖ eO� 

œ«d�« È«dÐ —u³Ž Á«— À«bŠ« ¨Ã«d1²Ý« ÁUÖ—U� À«bŠ« ¨U¼Åq�uð t¹uNð Ê¬ dHŠ “« ·b¼ Ë œuýÅv% dHŠ

ÆXÝ« Ê¬ dOE� Èœ—«u% Ë Â“«uc qI� Ë qLŠ Ë

ôuLF% Ë XÝ« pÇu� U¼Åq¹Ëœ lDI%Î sOÐ ±[µ Uð ≥¨œ—«u% È—UO`Ð —œ ÆbM�Åv% dOOGð lÐd%d²% 

v?�b?F?% ÁœU?% X?%U?1?{ t?Ð t?²?`?Ð Ê¬ XFÝË XcUŠ s¹« —œ Ë œuýÅv% dHŠ v�bF% ÁœU% qš«œ —œ q¹Ëœ

g?J?Ç p?L?� t?Ð q?¹Ëœ d?H?Š ©‰U?ž“ q¦%® býUÐ Âd� v�bF% ÁœU% t� Èœ—«u% —œ ÆœuÐ b¼«uš  ËUH²%

ÈU¼ÅsOýU% “« ¨‰Už“ ÈU¼Åt¹ô qš«œ —œ q¹Ëœ l¹dÝ dHŠ È«dÐ ÆœdOÖÅv% ÂU−�« XcuNÝ tÐ Ë vJO�UJ%

 qJý —œ Ê¬ vK� Âd� t� bMM�Åv% ÁœUH²Ý« v4uB1%≥¥‡‡±∞ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA� 

 qJý≥¥‡‡±∞‡‡ ® q¹Ëœ dHŠ sOýU&≥©

tKOÝËÅtÐÏ Uð dDU tÐ v¹U¼Åq¹Ëœ Ê«uðÅv% U¼ÅsOýU% s¹« ∏µ Uð ‰uÞ tÐ Ë d²%Åv²�UÝ ±µ∞Æœd� dHŠ d²% 

 dDU tÐ vš«—uÝ ̈ v4uB1% t²% tKOÝË tÐ «b²Ð« ̈ —U� XcuNÝ È«dÐ±∞∑¨bFÐ tKŠd% —œ Ë dHŠ d²%ÅvKO% 

±‡‡ Raise



ÅÅÅÅÅÅÅ≤µ∂

 Uð «— Ê¬ dDU vK4« t²% tKOÝËÅtÐ≥π∞ÅtÐ Ê¬ dDU ̈ dš¬ tKŠd% —œ ÁdšôUÐ Ë bM¼œÅv% g¹«e�« d²%ÅvKO% ∏µ∞

 qJý® bÝ—Åv% d²%ÅvKO%≥µ‡‡±∞Æ©

 qJý≥µ‡‡±∞® ’uB�& sOýU& tKOÝË tÐ q¹Ëœ dHŠ ‡‡≥©

nI«»

Ã

œ



ÅÅÅÅÅÅ ≤µ∑

Ád−HM%Åœ«u% “« dHŠ È«dÐ b¹UÐ œuýÅv% dHŠ X1Ý v�bF% ÁœU% U¹ @MÝ qš«œ q¹Ëœ t� Èœ—«u% —œ

ÈU¼“UÖ «d¹“ XÝ« —U� tN³ł `O×4 t¹uNð œd� X¹UŽ— œ—u% s¹« —œ b¹UÐ t� È«Åt²J� vcË Æœd� ÁœUH²Ý«

—œ t� Èœ—«u% —œ sOMâL¼ Æb�uýÅv% lLł —U� tN³ł q×% —œ Ë b�—«b� ÃËdš Á«— ¨È—UJAð¬ “« výU�

XcUŠ s¹« —œ Ë XÝ« rN% ÁœUFc« ‚u�  UJ� “« “UÖ Ê«eO% tÐ tłuð ̈ œuýÅv% È—UJAð¬ ‰Už“ qš«œ q¹Ëœ

tKOÝËÅtÐ b¹UÐ eO�ÏÆœd� oOU— “U−% bŠ Uð «— œułu% ÈU¼“UÖ ¨ÈuU t¹uNð 

Ë X`O� “U−%  —u4 s¹« tÐ q¹Ëœ dHŠ ¨býUÐ œU¹“ vKOš ‰Už“ v¼œ“UÖ Ê«eO% t� Èœ—«u% —œ

Æœd� dHŠ sO¹UÄ tÐ ôUÐ “« «—ÅÊ¬ b¹UÐ XcUŠÅs¹« —œ

t� XÝ« v¹U¼ÅtAI� tÐUA% Ë œ—«œ v~²`Ð U¼Å@MÝ  UB1A% tÐ eO� U¼Åq¹Ëœ —œ È—UJAð¬ tAI�

Æb¹œdÖ vÝ—dÐ pÇu� lDI% UÐ ÈU¼Åq�uð œ—u% —œ

“« Á“Ëd?%« ¨X?Ý« q?J?A?% ÅU?N?�¬ —œ È—U?J?A?ð¬ Áó?¹Ë t?Ð Ë V?O?ýdÄ ÈU¼Åq¹Ëœ dHŠ Åt� U−�¬ “«

Ë œd?O?ÖÅv?% —«d?U d?E�œ—u% ŸUHð—« —œ U¼uJÝ s¹« ÆbMM�Åv% ÁœUH²Ý« —uEM% s¹« tÐ È«ÅÁó¹Ë ÈU¼uJÝ

qJý® bM�Åv% dHŠ «— U¼ÅÁUÇ Ë œdOÖÅv% —«dU Ê¬  ÁUMÄ —œ dÖ—U� t� œ—«œ œułË v²þUHŠ Ê¬ ÈôUÐ—œ

≥∂‡‡±∞Æ©

 qJý≥∂‡‡±∞q¹Ëœ dHŠ Áó¹Ë ÈuJÝ ‡‡



ÅÅÅÅÅÅÅ≤µ∏

 q¹Ëœ VOý dÖ«    60


XE�U×% X×ð s²�— ôUÐ sOŠ Z¹—bðÅtÐ XÝ« sJL% ÈdOÖÅoc ̈ býUÐ d²L� U¹ 

ÆœdOÖ ÂU−�« vK³U Ábý ÈdOÖÅoc Á—«u¹œ

bŠ ÆœdOÖ —«dU ÁœUH²Ý« œ—u% —«œÅVOý ÈU¼Åq¹Ëœ bM�UL¼ ÈœuLŽ X�Uý È«dÐ b�«uðÅv% „ULOc¬

t� v¹U¼Åq¹Ëœ È«dÐ ¨Ê—b% ÈU¼Å‘Ë— d~¹œ ·öš dÐ Æœ—«œ @MÝ ÊuJÝ t¹Ë«“ tÐ v~²`Ð VOý sO¹UÄ

v~²`Jý s¹d²AOÐ ©XL`U s¹dðÅsO¹UÄ —œ® Ær¹—«œ “UO� tKLŠ tDI� p¹ tÐ UNMð b�uýÅv% dHŠ „ULOc¬ UÐ

ÆœË—Åv% ôUÐ ÁU~²Ýœ t� œuýÅv% “Už¬ v�U%“ tDI� s¹« —œ

 qJý≥∑‡‡±∞‡‡ „ULOI¬ dÐôUÐ

¨È—«cÖÅÃdš ̈ È—UHŠ ̈ ÈdOÖÅoc ̈ s²�— ôUÐ È«dÐ ÊUM�—U� “UO� œ—u% ÊU%“ tÐ v~²`Ð ÈËdAOÄ ‰uÞ

 œËb?Š t²ŽUÝ XA¼ È—U�ÅXHOý p¹ È«dÐ ôUÐ bŠ Æœ—«œ È—UJAð¬ Ë Êb%¬ sO¹UÄ≤∞∞∞ÆXÝ« d²% 

 Uð bM�Åv% —U� «u¼ —UA� tKOÝËÅtÐ t� ÈdÐuKł ̈ œ—«œ dÐuKł Ÿu� tÐ v~²`Ð eO� ‰uÞ s¹«±µ∞dÐuKł Ë d²% 

 Uð vJ¹d²Jc«π∞∞vJOcË—bO¼ ‡‡ vce¹œ dÐôUÐ “« dðÅv�ôuÞ ÈU¼Åq¹Ëœ È«dÐ Æb�—«œ œdÐ—U� X�Uý ‰uÞ d²% 

ÆœuýÅv% ÁœUH²Ý«

 ‰uLF% —uÞÅtÐ X�Uý X�U`%¥ lDI% ̀ DÝ Uð —«œÅVOý ÈU¼ÅX�Uý U%« XÝ« lÐd%d²% ≥∂lÐd%d²% 



ÅÅÅÅÅÅ ≤µπ

‰uLF% —uÞÅtÐ Ë XÝ« r¼ tÐ tO³ý U¼Å‘Ë— s¹« tL¼ È«dÐ È—«cÖÅÃdš Ë È—UHŠ ÈU¼u~c« b�œdÖÅv% dHŠ

Æb?Ýd?Ð Ã«d?1²Ý« v¹UN� `DÝ tÐ Uð œœdÖÅv% dHŠ ôUÐ Èu`Ð d²%—UNÇ lDI% `DÝ UÐ Ë—ôUÐ q¹Ëœ p¹

U?ð b?ý t?²?H?Ö t?� È—u?ÞÅÊU?L?¼ Ë b�uýÅv% dHŠ lOÝË lDI% `DÝ UÐ v¹U¼Åq¹Ëœ  UUË« v¼UÖ ‰UŠ d¼ÅtÐ

 X?ŠU`%≥∂q?¹Ëœ È«d?Ð g?ð¬ Ë È—U?HŠ Èu~c« Æb�œdÖÅv% È—UJAð¬ ÈeO%¬ÅXOI�u% —uÞÅtÐ lÐd%d²% 

Æœ—«b� tÐUA% Á“«b�« UÐ q�uð gð¬ Ë È—UHŠ Èu~c« UÐ vUd� ¨Ë—ôUÐ

„ULOI¬ È—UPÅqJOÝ

 ∫È—UHŠÆœu?ýÅv?% ÂU?−�« Áó¹Ë k�U×% nIÝ p¹ d¹“ dÐôUÐ ÈuJÝ “« È—«cÖÅÃdš Ë È—UHŠ

ÆœuýÅv% ÁœU²Ýd� q¹— ÊUO% tcuc “« È—UHŠ sOýU% È«dÐ »¬ sOMâL¼ Ë «u¼

∫È—UJAð¬n?IÝ d¹“ —œ Ë œuýÅv% Áœ—Ë¬ sO¹UÄ dÐôUÐ ¨—Ëœ d¼ È—«cÖÅÃdš Ë È—UHŠ “« bFÐ 

ÆbýUÐ ÊuB% —U−H�« “« fÄ U¼Å@MÝ ‘e¹— “« È—UJAð¬ ‰öš —œ Uð œdOÖÅv% —«dU q�uð U¹ ÈdcUÖ

 qJý≥∏‡‡±∞„ULOI¬ È—UPÅqJOÝ ‡‡

È—UHŠ

È—«cÖÅÃdš

ÈdOÖÅoI 

È—UJAð¬

t¹uNð



ÅÅÅÅÅÅÅ≤∂∞

 ∫t¹uNðtKOÝËÅtÐ q¹— ÈôUÐ Æb¼œÅv% ÂU−�« «— »¬ ÊbOýUÄ Ë t¹uNð qLŽ dÐôUÐ —U−H�« d¼ “« bFÐ

ÆœœdÖÅv% XE�U×% ¨bM�Åv% qLŽ t¹uNð ÂU~M¼ —œ »¬ ÁbMM�Åg1Ä Ê«uMŽÅtÐ t� p¼ö� t×H4 p¹

∫ÈdOÖÅo�vÐuš tÐ ÊUM�—U� Uð œdOÖÅv% ÂU−�« dÐôUÐ k�U×% nIÝ d¹“ U¼ÅÁ—«u¹œ Ë nIÝ ÈdOÖÅoc 

Æb�uý XE�U×%

±±‡‡±∞u& ÈU¼Åq�uð dHŠ ‡‡—Ò»

u% ÈU¼Åq�uð—ÒÆb�uýÅv% dHŠ ÊbF% sO¹UÄ ÈU¼ÅXL`U —œ œułu% v�bF% œ«u% tÐ vÝd²Ýœ È«dÐ »

tKOÝËÅtÐ Èœ—«u% sOMÇ —œ XÝ« vN¹bÐÏ—œ Ë œd� «bOÄ vÝd²Ýœ v�bF% ÁœU% tÐ Ê«uðÅv% eO� rzUU ÈU¼ÅÁUÇ 

Æœ—«œ v~²`Ð vHK²1% q%«uŽ tÐ v�bF% —U� Ÿu� »U1²�« œ—u% d¼

u% ÈU¼Åq�uð lDI%—ÒU³cUž Ë XÝ« U¼Åq�uð d¹UÝ lÞUI% dOE� eO� »Îd?HŠ tI�“Ë– U¹ vUUÞ qJý tÐ 

u?% ÈU?¼Åq?�u?ð lDI% `DÝ Æb�uýÅv%—Òu?% ÈU?¼Åq?�u?ð ÆX?Ý«  ËUH²% Ê¬ œdÐ—U� Ÿu� tÐ t²`Ð »—Ò—œ »

ÆœuýÅv% dHŠ @MÝ ÊË—œ  ôUŠ d¹UÝ —œ Ë v�bF% ÁœU% qš«œ œ—«u% “« vCFÐ

Ábý dHŠ œ«u% ÈdÐ—UÐ tK¾`% ̈ œ—«œ œułË U¼Åq�uð qO³U s¹« dHŠ —œ t� vKzU`% s¹dðÅrN% tKLł “«

ö¦%® Âd� v�bF% œ«u% qš«œ q�uð lDI% ÂULð t� Èœ—«u% —œ ̈ XÝ« œułu% ÈU¼Å»¬ tOK1ð ËÎ©@MÝÅ‰Už“ 

l?D?I?% “« v?²?L`U UNMð v�bF% ÁœU% dÖ« Æœd� dHŠ vJO�UJ% gJÇ pL� tÐ «—ÅÊ¬ Ê«uðÅv% ¨býUÐ lU«Ë

«— q?�u?ð l?D?I?% Áb?�U?L?O?UU?Ð ÈU?¼ÅX?L?`U Ë vJO�UJ% gJÇ tKOÝË tÐ «—ÅÊ¬ «b²Ð« ¨b¼œ qOJAð «— q�uð

tÐ Ê¬ dHŠ ¨XÝ« lU«Ë @MÝ qš«œ —œ q�uð t� vðôUŠ —œ ÁdšôUÐ Ë bMM�Åv% dHŠ È—UJAð¬ tKOÝËÅtÐ

ÆœdOÖÅv% ÂU−�« È—UJAð¬ jÝuð

vcuLF% ÈU¼Åq�uð œ—u% —œ t� XÝ« v¹U¼ÅtAI� tÐUA% eO� U¼Åq�uð s¹« œ—u% —œ —U−H�« ÈU¼ÅtAI�

ÈU¼Å»U²� —œ ÈdÐ—UÐ Ë t¹uNð ¨È—«bN~� tKLł “« U¼Åq�uð qO³U s¹« tÐ ◊uÐd% ’Uš qzU`% Ë bý t²HÖ

Æbý b¼«uš d�– tÞuÐd%

±≤‡‡±∞‡‡ vMPÅq�uð ’uB�& ÈU¼ÅsOýU& pLP tÐ U¼Åq�uð dHŠ
±

’u?B?1?% ÈU?¼Ås?OýU% Ê«uðÅv% ¨‰Už“ dOE� v�bF% œ«u% Ë Âd� ÈU¼Å@MÝ —œ q�uð dHŠ È«dÐ

ÁœUH²Ý« ÊËbÐ Ë ÂË«b% —uÞ tÐ «— q�uð lDI% ÂULð t� b�—œUU U¼ÅsOýU% qO³U s¹« ÆœdÐ —U� tÐ «— vM�Åq�uð

ÆbMM� dHŠ t¹—U� œ«u% “«

±‡‡ Tunneling machine



ÅÅÅÅÅÅ ≤∂±

¨q?�uð qJý ¨@MÝ Ÿu� tÐ  tłuð UÐ œ—u% d¼ —œ Ë b�—«œ nK²1% Ÿ«u�« q�uð dHŠ ÈU¼ÅsOýU%

Æœd� ÁœUH²Ý« nK²1% ÈU¼ÅsOýU% “« Ê«uðÅv% ¨Ê¬ dOE� qzU`% Ë t�d×% ÈËdO� Ÿu�

 qJý —œ t� vM�Åq�uð ÈU¼ÅsOýU% “« Ÿu�Åp¹≥π‡‡±∞v¹U¼Åq�uð t� XÝ« —œUU ̈ Ábý Áœ«œ ÊUA� 

t?Ý È«—«œ ÁU?~?²?Ýœ ¨œu?ýÅv% Áb¹œ qJý —œ t� —uÞÅÊUL¼ ÆbM� dHŠ Âd� ÈU¼Å@MÝ —œ Ád¹«œ lDI% UÐ

¨v4uB1% tâKOÐ tKOÝËÅtÐ Ábý ÁbM� œ«u% ÆbM²`¼ Áb�dÐ ÈU¼ÅtGOð È«—«œ p¹ d¼ t� XÝ« vŽUFý ÈË“UÐ

«— œ«u% s¹« Ê«uðÅv% Ê¬ jÝuð tÐ Ë œuýÅv% qI²M% sOýU% tcUI� —«u� tÐ ¨œ—«œ —«dU ÁU~²Ýœ uKł —œ t�

Æœd� ÈdOÖ—UÐ ¨œ—«œ —«dU ÁU~²Ýœ XAÄ —œ t� È«ÅtcUI� —«u� U¹ v�bF% ÈU¼ÅsÖ«Ë qš«œ

 qJý≥π‡‡±∞‡‡ ® q�uð dHŠ ÈU¼ÅsOýU& “« Ÿu� p¹±µ©

t?KOÝËÅtÐÏÈU?¼Åq?�u?ð Ê«u?ðÅv?% œ—«œ œu?łË ÁU?~²Ýœ ÈU¼ÅÁ—UM� —œ t� v4uB1% dHŠ ÈU¼—«eÐ« 

Æœd� dHŠ eO� «— qJý vUUÞ

 qJý —œ q�uð dHŠ ÈU¼ÅsOýU% “« Èd~¹œ Ÿu�¥∞‡‡±∞ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA� 



ÅÅÅÅÅÅÅ≤∂≤

 qJý¥∞‡‡±∞‡‡ vMPÅq�uð sOýU&

 qJý¥±‡‡±∞vMPÅq�uð sOýU& ‡‡



ÅÅÅÅÅÅ ≤∂≥

—«œÅtGOð ŒdÇ p¹ UN²�« —œ t� XÝ« —UHŠ ÈË“UÐ p¹ È«—«œ ÁU~²Ýœ œuýÅv% Áb¹œ t�ÅÈ—uÞÅtÐ

«— q?�u?ð lDI% ÂULð VOðdð s¹bÐ Ë Áœd� X�dŠ nK²1% ÈU¼ÅXL`U —œ b�«uðÅv% ÁU~²Ýœ ÈË“UÐ Æœ—«œ

ÁU?~²Ýœ tcUI� —«u� tÐ „d×²% dO−�“ tKOÝËÅtÐ Ë œe¹—Åv% ÁU~²Ýœ vMOÝ ÈË— Ábý dHŠ œ«u% ÆbM� dHŠ

tKOÝË tÐ Ë Ábý qI²M%Ïs¹« Ÿ«u�« “« vCFÐ ÆœuýÅv% ÈdOÖ—UÐ ÁU~²Ýœ XAÄ —œ œułu% ÈU¼ÅsÖ«Ë —œ Ê¬ 

Æb�«ÅÈ—UHŠ ÈË“UÐ Ëœ È«—«œ U¼ÅÁU~²Ýœ

ÈU¼ÅqJý —œ t� œ—«œ œułË vM�Åq�uð ÈU¼ÅsOýU% d~¹œ Ÿ«u�« Ábý t²HÖ ÈU¼ÅÁU~²Ýœ dÐ ÁËöŽ

¥±‡‡±∞ Uð ¥∂‡‡±∞ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA� 

 qJý¥≤‡‡±∞vMPÅq�uð sOýU& ‡‡



ÅÅÅÅÅÅÅ≤∂¥

 qJý¥≥‡‡±∞vMPÅq�uð sOýU& ‡‡

 qJý¥¥‡‡±∞‡‡ vMPÅq�uð sOýU&



ÅÅÅÅÅÅ ≤∂µ

 qJý¥µ‡‡±∞‡‡ vMPÅq�uð sOýU&

 qJý¥∂‡‡±∞‡‡ vMPÅq�uð sOýU&



ÅÅÅÅÅÅÅ≤∂∂

±≥‡‡±∞vMO&“d¹“ ÁUÖ—UP —œ ÁœUH²Ý« œ—u& È—UHŠ ÈU¼ÅsOýU& d¹UÝ ‡‡

—UB²š« tÐ «— U¼ÅsOýU% s¹« “« Ÿu� bMÇ œ—«œ œułË vHK²1% ÈU¼ÅsOýU% ̈ v�bF% œ«u% dHŠ È«dÐ

∫rO¼œÅv% `O{uð

±‡‡±≥‡‡±∞‘«d?ð ‰U?ž“ ÈU¼ÅsOýU& ‡‡
±

 ∫U?¹ ôU?Ð—œ vI�« ‘dÐ À«bŠ« È«dÐ U¼ÅsOýU% s¹«

v�bF% œ«u% dHŠ È«dÐ sOMâL¼ Æb�Ë—Åv% —U�ÅtÐ ‰Už“ ÈU¼Åt¹ô nK²1% ÈU¼ÅXL`U —œ rzUU ‘dÐ U¹ sO¹UÄ

ÆœuýÅv% ÁœUH²Ý« U¼ÅsOýU% s¹« “« eO� Ê¬ d¹UE� Ë pcUð ¨”U²Ä ¨v~MÝ pL� dOE� Âd�

“« f?Ä Ë X?Ý« v�bF% ÁœU% —œ œ«“¬ tN³ł p¹ œU−¹« ¨U¼ÅÁU~²Ýœ s¹« ÊœdÐ —U� tÐ “« vK� ·b¼

ÆœuýÅv% ÁbM� v�UÝ¬ÅtÐ ¨vJO�UJ% gJÇ Ë rK¹œ pL� tÐ U¹ œuš Ê“Ë dŁ« —œ ‰Už“ ¨tN³ł s¹« À«bŠ«

≤‡‡±≥‡‡±∞ÁbMMP—UÐ —UHŠ ÈU¼ÅsOýU& ‡‡
≤

∫¨XÝ«bOÄ ÊUALÝ« “« t� —uÞÅÊUL¼ U¼ÅsOýU% s¹«Å

—œ «— Ábý ÁbM� œ«u% Ë b¼œÅv% ÂU−�« eO� «— ÈdOÖ—UÐ qLŽ ©Ê¬ d¹UE� Ë ‰Už“ q¦%® Âd� œ«u% dHŠ sL{

Æœe¹—Åv% qI� Ë qLŠ q¹UÝË

≥‡‡±≥‡‡±∞ ∫ Áb�— ÈU¼ÅsOýU& ‡‡‰Už“ q¦% Âd� v�bF% œ«u% ÊbM� È«dÐ eO� U¼ÅsOýU% s¹« “«

ÆœuýÅv% ÁœUH²Ý«

v¹U&“¬œuš

±øbMM�Åv% sOOFð t�u~Ç «— ÊbF% —œ q�uð q×% ‡‡

≤øbMM�Åv% sOOFð t�u~Ç «— q�uð œUFÐ« Ë qJý ‡‡

≥‡‡ ÆbO¼œ Õdý «— q�uð dHŠ vðU%bI%  UOKLŽ

¥øbMM�Åv% Èe¹—Åt%U�dÐ t�u~Ç q�uð dHŠ È«dÐ ‡‡

µÆbO¼œ Õdý «— Ád−HM% œ«u% tKOÝËÅtÐ nK²1% ÈU¼Åq�uð dHŠ ‰u4« ‡‡ 

∂‡‡  ÆbO¼œ Õdý —UB²š«ÅtÐ «— Â«b� d¼ Ë b¹d³Ð ÂU� «— U¼Å‘dÐ Ÿ«u�«

∑‡‡ ÆbO¼œ `O{uð «— pÇu� ÈU¼Åq�uð dHŠ v~�u~Ç

∏‡‡  ÆbO¼œ Õdý «— Ë—ôUÐ ÈU¼Åq�uð dHŠ v~�u~Ç

π‡‡ u% Ë Ë—ôUÐ q�uð dHŠ v~�u~Ç—ÒÆbO¼œ Õdý «— »

±∞ÆbO¼œ Õdý «— ¯—eÐ ÈU¼Åq�uð dHŠ ÈU¼Å‘Ë— ‡‡

±±ÆbO¼œ Õdý «— vM�Åq�uð ’uB1% ÈU¼ÅsOýU% ‡‡

±‡‡ Coal Cutter                            ≤‡‡ Cutter - Loader


