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Ád¹«œÏÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÁbMM�XÝ«uš—œ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ a¹—Uð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ q¹u% q×
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ©·dB
 œ—«u
® XÝ«uš—œ XKŽ

—«bI
b�ÕdýÈœułu
d¦�«bŠq?«bŠ

vKF�Èœułu
Èœułu


ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ —«œ—U³3« ÈUC
«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÁbMM� V¹uBð ÈUC
«

Á—ULý Âd�Ï® ±©



≥¥

[A	 UÐ Ê¬ XIÐUD	 “« ÊUMOLÞ« “« fÄ —U³�« tÐ Áœ—«Ë œ«u	 s²�dÖ q¹u×ð ‡‡Ò —U# —œ Ê¬ —«bI	 X³Ł Ë ‘—UHÝ ¯dÐ —œ  UB

Á—ULý Âd�® œ«u	Ï ≤Á—ULý Âd�® œ«u	 bOÝ— ¯dÐ —ËbS Ë ©Ï ≥bŠ ©Ò —œ qW«≥ªt[I� 

œ«u
  —U�

Á—ULýÏÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  —U� Á—ULýÏÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ t!H? 

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ œ«u
 ÕdýbŠÒÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Èœułu
 q?«

ÆÆÆÆ ‘—UHÝ vEuLF
 —«bI
bŠÒÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Èœułu
 d¦�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ b�bŠÒÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ‘—UHÝ b¹b& 

Áœ—«ËÁ—œUGÈœułu


a¹—UðÁ—ULý—«bI
a¹—UðÁ—ULý—«bI
—«bI
 UEŠö


“Ë—ÁU
—U³3« i³?“Ë—ÁU
—U³3« tE«uŠ

Á—ULý Âd�Ï® ≤©



≥µ

‡‡ łuð UÐ v²�U¹—œ œ«u	 Êœ«œ —«dWÒ[A	 tÐ tÒq×	 —œ ¨Ê¬ Ÿu� Ë  UBÒ# Ë ÈbMÐtI³Þ Ë VÝUM	 ÔªUN�¬ È—«cÖb

 Á—ULý Âd�® d³²F	 —U³�« tQ«uŠ qÐUI	 —œ bOQuð nK²[	 ÈUN²LIW ÈU{UIð tÐ UMÐ —U³�« “« œ«u	 —ËbS ‡‡¥ª©

œ«u
 bOÝ— tO
öŽ«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ “« ÁbOÝ— œ«u
å—U³3« i³?òÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Á—ULý

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ a¹—Uð

ÕdýÁ—ULýœ«bFð—«bI
œuýv
 qOLJð È—«bÐU!Š jÝuð ¨XL!? s¹«

‘—UHÝU¼t²!ÐŒd3mK³


Ê¬ Á—ULý Ë qI3 Ë qLŠ tKOÝË∫vÝ—“UÐ ‘—«eÖ∫Áb3dOÖ q¹u%

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

Á—ULýÏœ«u
 b¹dš XÝ«uš—œ Á—ULýÏ—u²�U� Á—ULý —U� Á—ULýÈ—«bÐU!Š X³Ł

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ—U³3« t!H?—U³3«t
U3“Ë— ÆÆÆÆÆ t×HG

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆb¹dš

Á—ULý Âd�Ï® ≥©



≥∂

Áb�U	 oO³Dð ‡‡Ïª—U³�« —œ vFW«Ë Èœułu	 UÐ œ«u	 ÈUNð—U# 

ONð ‡‡Òœ«u	 ‘—«eÖ tÒÞ« È«dÐ ·dB	 r# Ë »UÐU� ÒªÊ«d¹b	 Ÿö

ÆUN¹œułu	 “« È—«bN~� Ë kHŠ ‡‡

�cðÒ∫dÝR	 “« vCFÐ —œ ÒtKOÝË tÐ œ«u	 b¹dš XÝ«uš—œ ̄ dÐ XÝ« sJL	 ÈbOQuð  UIÏÁd¹«œ U¹ Ë bOQuð vÝbMN	 ̈ ÈbOQuð d¹«Ëœ Ï

Æœuý ‰UÝ—« Ë qOLJð ¨ «dOLFð

ŁR
 q
«uŽÒ ∫œ«u
 ‘—UHÝ XÝ«uš—œ ¯dÐ ‰UÝ—« Ë qOLJð —œ dbM�U	 vK	«uŽ tÐ ¨œuý È—«bN~� —U³�« —œ b¹UÐ t# Èœ«u	 —«bI	

b?	 ¨t�«“Ë— ·dB	Òb ¼«u?š r?O?I?²?I?	 v?~?²?I?Ð ¨œ«u	 È—«bN~� ÈU¼tM¹e¼ Ë ‘—UHÝ —«bI	 s¹dðt�dS UÐ ¨—U³�« tÐ ‘—UHÝ ÊbOÝ—  

łuð sL{ ̈ œ«u	 XÝ«uš—œ ̄ dÐ qOLJð ÂU~M¼ b¹UÐ —«œ—U³�« ̈ s¹«dÐUMÐ ÆXý«œÒbŠ ̈ ‚u� q	«uŽ tÐ tÒbŠ ̈ ‘—UHÝ b¹b−ð ÒbŠ Ë qW«Òd¦#«

b	 «— Èœułu	ÒÆb¼œ —«dW dE�

bŠÒ∫œ«u
 ‘—UHÝ b¹b−ð bŠ sOÐ XÝ« Èœ«bFð U¹ —«bI	 Òb¹UÐ ¨Ê«eO	 Ê¬ tÐ Èœułu	 qOKIð i×	 tÐ t# Èœułu	 d¦#«bŠ Ë qW«

bŠ `DÝ tÐ ÊbOÝ— “« q³W Ábý È—«b¹dš œ«u	 t# œuý qSUŠ ÊUMOLÞ« Uð œuL�  —œU³	 œ«u	 b¹dš tÐÒbŠ ÆbOÝ— b¼«uš —U³�« tÐ ¨qW«Ò

bŠ q	UŽ Ëœ tÐ ¨‘—UHÝ b¹b−ðÒb	 Ë œ«u	 t�«“Ë— ·dB	 —«bI	 d¦#«ÒbŠ Æœ—«œ rOI²I	 v~²IÐ ¨Ábý ‘—UHÝ œ«u	 q¹u×ð  Òb¹b−ð 

Æb¹¬v	 XÝbÐ d¹“ tDÐ«— “« ‘—UHÝ

 œ«u	 t�«“Ë— ·dB	 d¦#«bŠ×bŠ Ò œ«u	 ‰uSË  b	 d¦#«=bŠ Ò‘—UHÝ b¹b−ð 

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Á—ULýœ«u
 —ËbG tO
öŽ«ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Á—ULý

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ a¹—Uðå—U³3« tE«uŠòÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ a¹—Uð

Á—ULý Ë ÂU3ÏÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÁbMM�XÝ«uš—œ XL!? Á—ULý U¹ ÂU3ÏÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ —U³3« 

n¹œ—Á—ULýÏœ«u
 œ«u
  UB]A
 Ë ÂU3—U� ‘—UHÝ Á—ULýÁbMM�·dB
 bŠ«ËvK¹u% —«bI
Œd3mK³


q� lLł

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ —«œ—U³3« ÈUC
« Ë ÂU3ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Áb3dOÖ q¹u% ÈUC
« Ë ÂU3

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ —«cÖXLO? ÈUC
« Ë ÂU3

Á—ULý Âd�Ï® ¥©



≥∑

 ‰U?¦
±∫b?Š t?�«“Ë— ¨œu?š  ôu?B?×?	 XšUÝ È«dÐ ÈbOQuð X#dý p¹ Ò t?Ð d¦#«≤∞∞∞œ«u?	 uKO# ÒÆœ—«œ “U?O?� ånQ«ò Ÿu� 

b	 tâ�UMÇÒbŠ ©—U³�« tÐ œ«u	 ÊbOÝ— a¹—Uð Uð b¹dš XÝ«uš—œ ̄ dÐ qOLJð a¹—Uð “«® ‘—UHÝ q¹u×ð  Ò d¦#«≥∂bŠ ̈ býUÐ “Ë— Òb¹b−ð 

∫œuýv	 t³ÝU×	 sOMÇ ‘—UHÝ

 uKO#  = 36 ×2000= 72000‘—UHÝ b¹b−ð bŠ 

bŠÒ∫Èœułu
 q?«bŠ Ò¨—ËbILQ«v²Š Ë býUÐ œułu	 —U³�« —œ Á—«uL¼ b¹UÐ t# XÝ« È—«bI	 U¹ œ«bFð “«  —U³Ž ̈ œ«u	 Èœułu	 qW«

bŠ Ê«eO	 ÆœuA� d²L# —«bI	 Ê¬ “« —U³�« Èœułu	Òłuð UÐ œ«u	 Èœułu	 qW«Ò[A	 d¹“ q	«uŽ tÐ tÒ∫œuýv	 h

t½«“Ë— ·dB� ‡‡Ï∫œ«u� ôuLF	 Îœ«u	 ÒÆœœdÖv	 t�Uš—U# q¹u×ð Ë —œUS —U³�« “« t�«“Ë— ̈ bOQuð nK²[	 ÈUN²LIW “UO� œ—u	 

œ«u	 —«bI	 ¨s¹«dÐUMÐÒULOI²I	 v�dB	 Îg¹«e�« bOQuð Ê«eO	 tÇ d¼ ¨VOðdð s¹« tÐ ÆXý«œ b¼«uš v~²IÐ t�«“Ë— bOQuð œ«bFð U¹ —«bI	 tÐ 

œ«u	 —«bI	 bÐU¹ÒÆX�U¹ b¼«uš g¹«e�« eO� v�dB	 

∫b¹bł ‘—UHÝ X�U¹—œ È«dÐ Â“ô ÊU�“ ‡‡ONð vł—Uš U¹ vKš«œ  Uý—UHÝ o¹dÞ “« ¨t�Uš—U# “UO�œ—u	 œ«u	 ÒÆœœdÖ v	 t

ôuLF	ÎONð È«dÐ ÒONð t# Ê¬ ‰UŠ Ë XÝ« “UO� Èd²L# ÊU	“ tÐ —uA# qš«œ “« œ«u	 tÒqO³W “« Èd²AOÐ  UH¹dAð ÂeK²I	 ¨Ã—Uš “« œ«u	 t

OKLŽ s¹« t# býUÐv	 „dLÖ “« œ«u	 hOšdð Ë vMO	“ Ë v¹U¹—œ qI� Ë qLŠ ̈ —U³²Ž« g¹UAÖÒdðd¹œ v²Ý«uš—œ œ«u	 œuýv	 Vłu	  U

ÆbÝdÐ —U³�« tÐ

Áu×� b¹UÐ œ«u	 X�U¹—œ ÊU	“ vMOÐgOÄ È«dÐ ¨s¹«dÐUMÐÏONð ÒÆœuý t²�dÖ dE� —œ Ê¬ t

UML{Îb?	 Ë t?�«“Ë— ·dB	 —«bI	 t# U−�¬ “« ¨ÒÁ—Ëœ ‰u?Þ —œ —U³�« tÐ œ«u	 ÊbOÝ—  Ïb?Š t³ÝU×	 È«dÐ ¨XIO� XÐUŁ vQU	 Òq?W«

Ýu²	 ¨œ«u	 Èœułu	ÒÆœuýv	 t²�dÖ dE� —œ q	UŽ Ëœ s¹« j

 t�«“Ë— ·dB	 jÝu²	®×q¹u×ð  b	 jÝu²	 © −bŠ Ò ‘—UHÝ b¹b−ð =œ«u	 Èœułu	 qW«bŠ 

ÆXÝ«  ËUH²	 nK²[	 œ«u	 œ—u	 —œ U¹ Ë nK²[	 ÈbOQuð ÈU¼bŠ«Ë —œ œ«u	 Èœułu	 qW«bŠ Ê«eO	

 ‰U¦
≤∫łuð UÐ ÒÞ« tÐ tÒ ‰U¦	  UŽö±bŠ t# vð—uS —œ ̈Ò t�«“Ë— ·dB	 qW«¥∞∞\±‘—UHÝ q¹u×ð È«dÐ ÊU	“ s¹d²L# Ë uKO# 

±¥bŠ ¨býUÐ “Ë— ÒÆbý b¼«uš t³ÝU×	 d¹“  —uS tÐ œ«u	 Èœułu	 qW«

  
= 72,000− . 36 +14

2
×

2,000+1,400

2
. = 29,500bŠ Òœ«u	 Èœułu	 qW«

∫‘—U?HÝ —«bI
 s¹dðt�dG UÐ t?Ð —u?EM	 tÐ t# XÝ« Èœ«u	 —«bI	 “«  —U³Ž ¨ÈœUB²W« ‘—UHÝ œ«bFð U¹ —«bI	 s¹dðt�dS UÐ 

t�ôUÝ ÈU¼tM¹e¼ Êb�UÝ— qW«bŠÏÊ¬ ‘—UHÝ —«bI	 tÐ U¼tM¹e¼ qO³W s¹« “« È—UOIÐ «d¹“ ªœuýv	 Áœ«œ ‘—UHÝ ¨UN¹œułu	 tÐ ◊uÐd	 

Æœ—«œ v~²IÐ œ«u	

ôuLF	ÎÝR?	 Òœ«u?	 ¨ÈbOQuð  UIÒd ¼ ÈU?N?Ð t# œuýv	 Vłu	 ¨qLŽ s¹« ÆbM¹UL�v	 È—«b¹dš ¨ÁbLŽ  —uS tÐ «— “UO�œ—u	 

tM¹e¼ ∫bM�U	 ¨œ«u	 b¹dš tÐ ◊uÐd	 ÈU¼tM¹e¼ —œ Ë ¨t²�U¹ g¼U# Ábý È—«b¹dš œ«u	 bŠ«ËÏtM¹e¼ ¨—U³²Ž« g¹UAÖ ÏtM¹e¼ ¨UNÐ ÂöF²Ý« Ï

tM¹e¼ g¹«e�« Vłu	 ¨ÁbLŽ ÈU¼b¹dš ¨d~¹œ ÈuÝ “« ÆœœdÖ v¹ułt�dS ¨qI� Ë qLŠÏeO� Ë ©È—«œ—U³�« ÈU¼tM¹e¼® œ«u	 È—«bN~� 

ÆœœdÖv	 tł«u	 œ«u	 Èœułu	 XLOW g¼U# dDš UÐ ÁUÖ Ë œuýv	 ÈbOQuð bŠ«Ë v~M¹bI� Êb�U	 b#«—

t?M?¹e ¼ q?ÐU?I?	 —œ v?QË ¨g?¹«e?�« ‘—U?H?Ý t?M¹e¼ ¨œuý ÂU−�« v¹eł  —uS tÐ Ë  UF�œ tÐ ¨œ«u	 b¹dš ‘—UHÝ dÖ« ¨fJŽdÐÏ

ÆœË—v	 sOÐ “« œ«u	 Èœułu	 XLOW g¼U# dDš ‰UL²Š« Ë bÐU¹v	 g¼U# È—«bN~�



≥∏

t?M¹e¼ s²�dÖ dE� —œ UÐ b¹UÐ ¨‘—UHÝ œ«bFð s¹dðt�dS UÐÏtM¹e¼ ¨œ«u	 ‘—UHÝ Ïv?~M¹bI� Êb�U	 b#«— dŁ« Ë UN¹œułu	 È—«bN~� 

ÝR	ÒÆœœdÖ sOOFð ÁbLŽ ÈU¼b¹dš XNł tÐ tI

t³ÝU×	 ÈUN¼«— “« vJ¹ Æœuýv	 t³ÝU×	 nK²[	 ÈUNð—uS tÐ ‘—UHÝ —«bI	 s¹dðt�dS UÐÏtDÐ«— “« ÁœUH²Ý« ¨Ê¬ ÏÆbýUÐv	 d¹“ 

                       tM¹e¼  Ï ‘—UHÝ —UÐ d¼   ×2×t�ôUÝ “UO� œ—u	 ÈU¼bŠ«Ë œ«bFð 

=
                                                                               

‘—UHÝ —«bI	 s¹dðt�dS UÐ 

                                   
 bŠ«Ë d¼ b¹dš ÈUNÐ×È—«bN~� tM¹e¼ bS—œ 

ÁbM¼œqOJAð q	«uŽ ¨XLIW s¹« —œÏtDÐ«— ÏÆœuýv	 Áœ«œ `O{uð ‚u� 

∫t½ôUÝ “UO½œ—u� ÈU¼bŠ«Ë œ«bFð ‡‡ n(«œ«u	 œ«bFð “« XÝ«  —U³Ž Òłuð UÐ t# ÈÒt	U�dÐ tÐ tÏÁ—Ëœ d¼ È«b²Ð« —œ bOQuð Ïœ—Ë¬dÐ vQU	 

Æœuýv	

∫‘—UHÝ —UÐ d¼ tM¹e¼ ‡‡»tM¹e¼ qO³W “« vK	«uŽ tÐ U¼tM¹e¼ s¹« ÏONð ÒtM¹e¼ ̈ b¹dš ‘—UHÝ Ë XÝ«uš—œ ÈUNÖdÐ tÏ¨‘—UHÝ X³Ł 

tM¹e¼ ¨—U³²Ž« g¹UAÖ XÐUŁ ÈU¼tM¹e¼ÏtOK[ð ÏtM¹e¼ ¨—U³�« tÐ Áœ—«Ë ÈU¼tQuL×	 ÏONð ÒtM¹e¼ ¨œ«u	 X�U¹—œ ‘—«eÖ tÏ—«bI	 —œ ÁU³²ý« l�— 

OHO# ËÒtM¹e¼ sOMâL¼ Ë q¹u×ð —œ dOšQð U¹ Ë Áœ—«Ë œ«u	 XÏOKLŽ tÐ ◊uÐd	 È—«bÐUIŠ Òv~²IÐ ¨ÁbMýËd� tÐ tłË Xš«œdÄ Ë b¹dš  U

Æœ—«œ

tM¹e¼ ‡‡ÃÏ∫È—«bN~½ Ê“Ë X�« ̈ v²A� ̈ —U³�« qš«œ —œ qI� Ë qLŠ ̈ tLOÐ ̈ È—«œ—U³�« ÈU¼tM¹e¼ ̈ qO³W “« vK	«uŽ tÐ U¼tM¹e¼ s¹« 

tM¹e¼ Æœ—«œ v~²IÐ UN¹œułu	 vÐUÐU� ËÏ∫œuýv	 t³ÝU×	 o¹dÞ Ëœ tÐ œ«u	 È—«bN~� 

±t³ÝU×	 ‡‡ÏtM¹e¼ Ï—U³�« —œ œ«u	 bŠ«Ë d¼ È—«bN~� 

≤t³ÝU×	 ‡‡ÏtM¹e¼ ÏÝu²	 ‘“—« “« ÈbS—œ ”UÝ«dÐ È—«bN~� Ò—U³�« Èœułu	 j

∫bŠ«Ë d¼ b¹dš ÈUNÐ ‡‡ OK# “« XÝ«  —U³Ž ÒONð Ë b¹dš tÐ ◊uÐd	 ÈU¼tM¹e¼ tÒUML{ ÆbýUÐv	 œ«u	 bŠ«Ë p¹ tÎt³ÝU×	 È«dÐ 

tDÐ«— “« t�dS tÐ ÊËdI	 ‘—UHÝ  UF�œ œ«bFðÏ∫œuýv	 ÁœUH²Ý« d¹“ 

vÞ “UO�œ—u	 œ«bFðÒ  Á—Ëœ 

=
                                      

t�dS tÐ ÊËdI	 ‘—UHÝ  UF�œ œ«bFð 

‘—UHÝ —«bI	 s¹dðt�dS UÐ

   

tDÐ«—ÏOK# t# b¼œv	 ÊUA� ‚u� Òœ«u	 tÒÆœuý È—«b¹dš b¹UÐ ‘—UHÝ bMÇ vÞ ¨“UO�œ—u	 

 ‰U¦
≥∫ œ«b?F?ð tÐ ¨t�ôUÝ ¨Ê«dN	 ÈbOQuð X#dý ∞∞∞\∂¥œU	 bŠ«Ë Ò« ÁËÒÊ¬ b?Š«Ë d¼ b¹dš ÈUNÐ t# œ—«œ “UO� å»ò Ÿu� tOQ

±∏∞tM¹e¼ tâ�UMÇ ÆbýUÐv	 ‰U¹— ÏtM¹e¼® ‘—UHÝ —UÐ d¼ Ï ‘—UHÝ X³Ł µ∞∞tM¹e¼ ̈ ‰U¹— Ï —U³²Ž« g¹UAÖ ∂∞∞\±tM¹e¼ ̈ ‰U¹— Ï tOK[ð µ∞∞

 ‘—UHÝ ÈU¼tM¹e¼ d¹UÝ ¨‰U¹—π∞∞\±tM¹e¼ Ë ©‰U¹— Ï È—«bN~� µt�dS tÐ ÊËdI	 ‘—UHÝ  UF�œ œ«bFð Ë —«bI	 s¹dðt�dSUÐ ¨býUÐ •

∫œuýv	 t³ÝU×	 sOMÇ

  
= 64,000×2× 4,500

5 ×180
= 64,000,000 = 8,000‘—UHÝ —«bI	 s¹dðt�dS UÐ 

  
=

64,000

8,000
= 8t�dS tÐ ÊËdI	 ‘—UHÝ  UF�œ œ«bFð 

•



≥π

∫œ«u
 Èœułu
 ‘œdÖ  UF�œœU	 d¼ t# XÝ« VKD	 s¹« ÈU¹uÖ ̈ œ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ  UF�œ Ò« ÁËÒbMÇ ̈ Á—Ëœ p¹ ‰uÞ —œ ̈ tOQ

ÆœœdÖv	 s¹e~¹Uł —UÐ

Ábý ·dB	 œ«u	 lLł rOIIð “« ¨œ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ  UF�œÏÝu²	 dÐ Á—Ëœ vÞ ÒÆb¹¬v	 XÝœtÐ œ«u	 Èœułu	 j

Ád¹«œ —œ t# œ«u	 ·dB	 —«bI	 ‘—«eÖ U¹ —U³�« ÈU¼tQ«uŠ “« ÁœUH²Ý« UÐ v�dB	 œ«u	 lLłÏONð ̈ œ«u	 È—«bÐUIŠ ÒXÝœtÐ Ábý t

Ýu²	 Ë b¹¬v	ÒË« œ«u	 Èœułu	 lLł qSUŠ nB� “«  —U³Ž ¨œ«u	 Èœułu	 jÒÆXÝ« Á—Ëœ ÊU¹UÄ Ë ‰

Ë« œ«u	 Èœułu	Ò Á—Ëœ ‰+Á—Ëœ ÊU¹UÄ œ«u	 Èœułu	 

  
=

                                                                        

2
œ«u	 Èœułu	 jÝu²	 

tDÐ«— “« œ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ  UF�œÏ∫œuýv	 t³ÝU×	 d¹“ 

Ábý ·dB	 œ«u	 —«bI	ÏvÞ ÒÁ—Ëœ 

=
                                                   

œ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ  UF�œ 

Ýu²	Òœ«u	 Èœułu	 j

Á—ËœÏ∫œ«u
 Èœułu
 ‘œdÖ b	 “«  —U³Ž ¨Á—Ëœ s¹« Òb	 ¨d~¹œ  —U³Ž tÐ Æb�U	v	 vWUÐ —U³�« —œ œ«u	 t# XÝ« v�U	“  ÒWuð  Òn

Á—Ëœ ¨bOQuð tÐ Ê¬ —ËbS a¹—Uð Uð œË—Ë a¹—Uð “« ¨—U³�« —œ «— œ«u	ÏÆbM¹uÖ œ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ 

b	 tÇ d¼Ò« ‰U?L?²Š« ¨býUÐ d²AOÐ œ«u	 ‘œdÖ  Ôœ«u?	 ÈU?NÐ ¨t−O²� —œ ÆXÝ« d²AOÐ Ê¬  UF¹U{ Ë X�Òb?OQuð —œ Ábý ·dB	 

œ«u?	 d?Ð ¨—U?³�«  UF¹U{ “« výU� ÊU¹“ «d¹“ ªbÐU¹v	 g¹«e�«ÒÆb?ý b?¼«u?š œ«u	 Èœułu	 ÈUNÐ g¹«e�« Vłu	 ¨Ábý sJýdÝ rQUÝ 

Wuð sOMâL¼ÒÈUNÐ g¹«e�« eO� q	UŽ Ëœ s¹« t# œœdÖv	 bI� ÁułË œu#— “« výU� ÊU¹“ Ë È—«bN~� tM¹e¼ g¹«e�« V³Ý ̈ —U³�« —œ œ«u	 n

ÆXý«œ b¼«uš vÄ—œ «— Ábý ·dB	 œ«u	

Á—Ëœ ¨t?−?O?²?� —œ Æb?¹¬v?	 X?Ýœt?Ð Èœu?łu?	 ‘œd?Ö  UF�œ dÐ ‰UÝ ÈU¼“Ë— rOIIð “« ¨œ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ Á—ËœÏ‘œdÖ 

∫œuýv	 t³ÝU×	 “Ë— VIŠdÐ Èœułu	

=
                  360            

Á—Ëœ Ïœ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ 

                                                                    

Èœułu	 ‘œdÖ  UF�œ

 

œ«u	

 ‰U¦
¥∫Ë« ÁœU	 Ÿu� p¹ “« ̈ ‰uB×	 XšUÝ È«dÐ t# bOŠË ÈbOQuð X#dý ÒÁ—Ëœ ‰uÞ —œ ̈ b¹UL�v	 ÁœUH²Ý« UHQ¬ ÂU� tÐ tOQÏvQU	 

Þ« ÆXÝ« ÁœuL� tOQË« ÁœU	 s¹« b¹dš tÐ Â«bW« —UÐ ZMÄ t�ôUÝÒË« Èœułu	 Ë b¹dš tÐ ◊uÐd	 È—«bI	  UŽöÒ∫XÝ« sOMÇ Á—Ëœ ÊU¹UÄ Ë ‰

 a¹—Uð —œ≥/±≤/b¹dš∏µ∞\±œ«u	 uKO# 

 a¹—Uð —œµ/µ/b¹dš∂π∞\≤œ«u	 uKO# 

 a¹—Uð —œ∑/∏/b¹dš¥∏∞\≤œ«u	 uKO# 

 a¹—Uð —œπ/±∞/b¹dš¥∂∞\≥œ«u	 uKO# 

 a¹—Uð —œ±±/±≤/b¹dšπ∞∞\≤œ«u	 uKO# 

Ë« Èœułu	Ò Á—Ëœ ‰∂µ∞\± Á—Ëœ ÊU¹UÄ œ«u	 Èœułu	 Ë uKO# ≥µ∞\±UML{ ÆbýUÐv	 uKO# ÎÁ—Ëœ vÞ ÏUFLł¨vQU	 Î ±∏∞“« uKO# 

œ«u	Òt?³ÝU×	 ÆXÝ« Ábý Áœ«œ XAÖdÐ ÊUÖbMýËd� tÐ ¨Ábý È—«b¹dš Ïœ«u	 —«bI	 ÒÁ—Ëœ Ë ‘œdÖ  UF�œ ¨v�dB	 ÏÈœułu	 ‘œdÖ 

∫býUÐv	 sOMÇ



¥∞

t³ÝU×	 “« fÄÏÁ—Ëœ fáÝ ¨‘œdÖ  UF�œ «b²Ð« ¨v�dB	 œ«u	 —«bI	 ÏÆœuýv	 t³ÝU×	 œ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ 

= 13,500
1,650+1,350

2

= 9œ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ  UF�œ 

 “Ë—              

  
=

360

9
= 40œ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ Á—Ëœ 

bŠÒ∫œ«u
 Èœułu
 d¦�«Êb�U	 b#«— XÐUÐ “« vð«—UIš ¨býUÐ œułu	 —U³�« —œ Ê¬ “« gOÐ dÖ« t# œuýv	 ‚öÞ« Èœ«u	 —«bI	 tÐ 

[A	 dOOGð dDš ¨œ«u	 Êbý »U¹U� ¨t¹U	dÝÒM�  UBÒłu²	 ¨œ«u	 vÒÆœœdÖ tIÝR	 t

t³ÝU×	 È«dÐÏbŠ Òb	 ¨œ«u	 ·dB	 XŽdÝ ÊuÇ Èœ—«u	 tÐ ¨‚u� q	«uŽ s²�dÖ dE� —œ sL{ ¨œ«u	 Èœułu	 d¦#«Ò‰uSË  

ÆXý«œ tłuð b¹UÐ eO� ‘—UHÝ —«bI	 s¹dðt�dS UÐ Ë œ«u	 È—«bN~� ÈU¼tM¹e¼ ¨—U³�« g¹U−MÖ ¨b¹bł ‘—UHÝ

t³ÝU×	 ‚dÞ “« vJ¹ÏbŠ Ò∫XÝ« d¹“ tDÐ«— ¨œ«u	 Èœułu	 d¦#«

     b	 qW«bŠ     ·dB	 qW«bŠ s¹dðt�dS UÐbŠd¦#«bŠ 


                   ×                 




 − 




                




 +


                 




  = 




                




  

œ«u	 ‰uSË                 œ«u	    ‘—UHÝ —«bI	‘—UHÝ b¹b−ðœ«u	 Èœułu	

         œ«u
 ·dB
 —«bI
 ‘—«eÖ   ©ÂdÖuKO�®

œ«u	 Èœułu	ÒÁ—Ëœ ‰Ë« ∂µ∞± \

œ«u	 b¹dšÒË« Ò∫tOQ

≥/±≤/∏µ∞\±uKO# 

µ/µ/∂π∞\≤uKO# 

∑/∏/¥∏∞\≤uKO# 

π/±∞/¥∂∞\≥uKO# 

±±/±≤/π∞∞\≤uKO# 

œ«u	 lLłÒÁbý È—«b¹dš      ±≥≥∏∞

œ«u	 XAÖdÐ œuýv	 dI#     ±∏∞

hQUš b¹dšœ«u	 ≤∞∞\±≥

œ«u	 —«bI	Ò·dB	 tÐ d{UŠ ∏µ∞\±¥

Á—Ëœ ÊU¹UÄ œ«u	 Èœułu	 œuýv	 dI#≥µ∞\±

Ábý ·dB	 œ«u	 —«bI	µ∞∞\±≥

 ‰U¦
 qŠ¥∫łuð UÐ «b²Ð« ÒÞ« tÐ tÒœ«u	 —«bI	 ¨‚u�  UŽöÒÁbý ·dB	 ÏÆœœdÖv	 t³ÝU×	 ©œ«u	 ·dB	 ‘—«eÖ® Á—Ëœ vÞ 



¥±

 ‰U¦
µ∫Þ« ÒœU	 œ—u	 —œ Áb	¬ XÝbÐ  UŽöÒ« ÁËÒ∫“« bMð—U³Ž dHþ ÈbOQuð “« ©nQ«® tOQ

± sOÐ ‰uSË  b	 ‡‡≥∞‡‡±≥“Ë— 

≤ sOÐ t�«“Ë— ·dB	 ‡‡≤∏∞‡‡≤∞∞bŠ«Ë 

≥ ‘—UHÝ —«bI	 s¹dðt�dS UÐ ‡‡∞∞∞\µbŠ«Ë 

¥bŠ ‡‡Ò ‘—UHÝ b¹b−ð ∞∞∞\∂bŠ«Ë 

∫XÝ« »uKD	

t³ÝU×	 ‡‡Ï©nQ«® ÁœU	 Èœułu	 d¦#«bŠ 

 bŠ«Ë                     = 6,000+ 5,000− (13 ×200) =11,000−2,600= 8,400nQ« ÁœU	 Èœułu	 d¦#«bŠ 

 ‰U¦
∂∫œU	 ÒË« ÁÒœ«u	 “« vJ¹ ©»® tOQÒÞ« ÆbýUÐv	 qŠUÝ ÈbOQuð v�dB	 Ò¨Á—Ëœ p¹ —œ ÁœU	 s¹« tÐ ◊uÐd	 Áb	¬ XÝœtÐ  UŽö

∫XÝ« sOMÇ

± ‰œUF	 ¨t�«“Ë— ·dB	 ‡‡±∞ Uð ±∂ÂdÖuKO# 

≤ sOÐ ¨‘—UHÝ q¹u×ð  b	 ‡‡≤∞ Uð ≥∞“Ë— 

≥tM¹e¼ Œd� ‡‡Ï œ«u	 È—«bN~� ±∞•

¥« Èœułu	 ‡‡ËÒ Á—Ëœ ‰∞∞∞\±∞∞‰U¹— 

µ Á—Ëœ ÊU¹UÄ Èœułu	 ‡‡ ∞∞∞\≤∞∞‰U¹— 

∂œ«u	 ‡‡ ÒÁbý ·dB	 ÏvÞ Ò Á—Ëœ ∞∞∞\π∞∞‰U¹— 

∑tM¹e¼ ‡‡Ï ‘—UHÝ —UÐ d¼ ∞∞∞\±∞‰U¹— 

∏ uKO# d¼ b¹dš ÈUNÐ ‡‡ ≤∞∞‰U¹— 

π ‰UÝ —œ “UO� œ—u	 —«bI	 ‡‡∞∞∞\¥ÂdÖuKO# 

∫XÝ« »uKD	

t³ÝU×	 ‡‡ÏbŠ ÒbŠ ¨‘—UHÝ b¹b−ð ÒÁ—Ëœ ¨Èœułu	 qW«ÏbŠ Ë ‘—UHÝ —«bI	 s¹dðt�dS UÐ ¨Èœułu	 ‘œdÖ ÒÈœu?łu	 d¦#«

œU	Ò« ÁËÒ©»® tOQ

qŠÒ ‰U¦
 ∂∫

bŠÒ ‘—UHÝ q¹u×ð  b	 d¦#«×bŠ Ò t�«“Ë— ·dB	 d¦#«=bŠ Ò‘—UHÝ b¹b−ð 

 ÂdÖuKO#  =16 × 30= 480 ‘—UHÝ b¹b−ð bŠ ®©»

Ýu²	®Ò t�«“Ë— ·dB	 j×Ýu²	 Ò ©‘—UHÝ q¹u×ð  b	 j− ‘—UHÝ b¹b−ð bŠ =bŠ Òœ«u	 Èœułu	 qW«

 ÂdÖuKO#

  
= 480− . 30+20

2
×

16 +10

2
. = 480− 325 =155bŠ Ò©»® Èœułu	 qW«

« Èœułu	       ËÒ Á—Ëœ ‰+Á—Ëœ ÊU¹UÄ Èœułu	 

œ«u	      Òt�ôUÝ Ábý ·dB	 

=
                                  

œ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ  UF�œ 

      

  

                                                           

2
œ«u	 Èœułu	 jÝu²	      

 t³ðd	=
900,000

100,000+200,000

2

=
900,000

150,000
= 6 Èœułu	 ‘œdÖ  UF�œ ®©»

  
=

360

                                   
Á—Ëœ Ïœ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ 

œ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ  UF�œ

    



¥≤

 “Ë—

  
=

360

6
= 60 Èœułu	 ‘œdÖ Á—Ëœ ®©»

                       tM¹e¼  Ï ‘—UHÝ —UÐ d¼   ×2×t�ôUÝ “UO� œ—u	 ÈU¼bŠ«Ë œ«bFð 

=
                                                                               

‘—UHÝ —«bI	 s¹dðt�dS UÐ 

                                   
 bŠ«Ë p¹ b¹dš ÈUNÐ×È—«bN~� tM¹e¼ bS—œ 

  ÂdÖuKO#

  
= 4,000×2×10,000

10×200
= 4,000,000 = 2,000 ‘—UHÝ —«bI	 s¹dðt�dS UÐ ®©»

   bŠ                    s¹dðt�dS UÐ               qW«bŠ               qW«bŠ    d¦#«bŠ                         


                                    




 − 




                




 +


                 




  = 




                




  

œ«u	 Èœułu	              ‘—UHÝ b¹b−ð           ‘—UHÝ —«bI	           q¹u×ð  b	      t�«“Ë— ·dB	 

 ÂdÖuKO#  = 480+2,000− (20×10) = 2,480−200= 2,280 Èœułu	 d¦#«bŠ ®©»

∫—U³3«  U�U{« Ë Èd!�—U³�«  —U# ̈ „—«b	 Ë œUMÝ« UÐ —U³�« vFW«Ë Èœułu	 ·ö²š« “« XÝ«  —U³Ž ̈ —U³�«  U�U{« U¹ ÈdI# 

OF	 v[¹—Uð—œ œ«u	 »UIŠ  —U# ËÒÆs

Áb�U	 “« d²L# œ«u	 vFW«Ë Èœułu	 ÁUÖd¼ ¨d~¹œ  —U³Ž tÐÏœ«u	 vFW«Ë Èœułu	 t# v�U	“ Ë —U³�« ÈdI# ¨býUÐ œ«u	 ÈUNð—U# 

Áb�U	 “« d²AOÐÏÆXý«œ b¼«uš œułË —U³�«  U�U{« ¨býUÐ œ«u	 ÈUNð—U# 

dF	 ̈ —U³�«  —U# t# U−�¬ “«ÒœU	 d¼ Èœułu	 vFW«Ë —«bI	 ·Ò« ÁËÒÁb�U	  d¹UG	 ̈ XÝ« —U³�« —œ tOQÏsOF	 d²�œ U¹ œ«u	 »UIŠ  —U# 

Áb�U	 UÐ œ«u	ÏÁbM¼œÊUA� —U³�«  —U# Ï« œ«u	 ÂöW« “« p¹ d¼ tÐ ◊uÐd	 ¨—U³�« Èœułu	 t�U{« U¹ ÈdI# ËÒÆbýUÐv	 tOQ

∫œuýv	 Á—Uý« Ê¬ qKŽ “« vCFÐ tÐ t# œ—«œ v�uÖU�uÖ q¹ôœ ¨—U³�«  U�U{« U¹ ÈdI#

±—U³�«  —U# —œ Á—œUS U¹ Áœ—«Ë œ«u	 —«bI	 X³Ł —œ ÁU³²ý« ‡‡

≤Ád¹«œ tKOÝË œ«u	 »UIŠ  —U# —œ —U³�« ÈU¼tQ«uŠ Ë UNC³W X³Ł —œ ÁU³²ý« ‡‡ÏÈ—«bÐUIŠ 

≥Ád¹«œ jÝuð —U³�« ÈU¼tQ«uŠ “« vCFÐ X³Ł ÂbŽ ‡‡ÏKŽ tÐ È—«bÐUIŠ ÒÁd¹«œ tÐ UN�¬ ÊbOÝd� XÏ—u#c	 

¥pÇu#  UFDW tÐ ¯—eÐ tFDW rOIIð ‡‡

µÆœuýv	 —U³�« ÈdI# V³Ý t# v~²IJý Ë dO[³ð ‡‡ 

∂ÆœœdÖv	 —U³�« —œ œułu	 œ«u	 “« všdÐ Ê“Ë g¹«e�« Vłu	 t# XÐuÞ— »cł ‡‡ 

∑—U³�« —œ œ«u	  UF¹U{ ‡‡

∏—U³�« “« œ«u	 XWdÝ Ë ÁœUH²Ý« §uÝ ‡‡ 

π—«œ—U³�« ÁU³²ý« ‡‡

ôuLF	ÎÁ—Ëœ ÊU¹UÄ —œ ÏtLðUš “« fÄ ̈ vQU	 Ït�U{« U¹ ÈdI# tâ�UMÇ ̈ œ«u	 ÈUNð—U# UÐ —U³�« vFW«Ë Èœułu	 oO³Dð Ë v�«œdÖ—U³�« 

Áb�U	 ̈ býU³� tEŠö	 qÐUW —U³�« Èœułu	Ï«b²Ð« b¹UÐ ̈ býUÐ tłuð qÐUW —U³�« Èœułu	 v�U{« U¹ ÈdI# dÖ« vQË Æœuýv	 ÕöS« UNð—U# 

Áb�U	 oO³Dð Ë UNð—U# ÕöS« UÐ fáÝ ªb¹¬ qLFÐ Ê¬ qKŽ tÐ X³I� Â“ô ÈUNOÝ—dÐÏvŠöS« ÈUNKJOð—¬ ¨—U³�« vFW«Ë Èœułu	 UÐ UN�¬ 

ÆœœdÖ X³Ł dðU�œ —œ

Áb�U	 ÕöS«ÏÁb�U	 t# œuýv	 ÂU−�« —uEM	 s¹« tÐ UNð—U# ÏÆœœdÖ dÐ«dÐ œ«u	 vFW«Ë Èœułu	 UÐ UNð—U# 

•

×



¥≥

—UJ�U²IÐ ¨œ«u	 ‰d²M# »UIŠ Ë —UJ¼bÐ ¨—U³�«  U�U{« Ë ÈdI# »UIŠ ¨ÈdI# mK³	 ‰œUF	 ¨—U³�« ÈdI# œułË  —uS —œ

ÆœœdÖv	

—U³�«  U�U{« Ë ÈdI#×××

œ«u	 ‰d²M#×××

—U³�« Èœułu	 ÈdI# X³Ł

—UJ�U²IÐ ¨—U³�«  U�U{« Ë ÈdI# »UIŠ Ë —UJ¼bÐ ¨œ«u	 ‰d²M# »UIŠ ¨ U�U{« mK³	 ‰œUF	 —U³�« v�U{« œułË  —uS —œ

ÆœœdÖv	

œ«u	 ‰d²M#××

—U³�«  U�U{« Ë ÈdI#××

—U³�« Èœułu	  U�U{« X³Ł

œb?F?²?	 ÈU?N?ýË— —U³�«  U�U{« Ë ÈdI# »UIŠ s²IÐ È«dÐÒt?Ð d #c?Q«‚u?� »UIŠ s²IÐ UNýË— s¹« “« vJ¹ Æœ—«œ œułË È

ÆbýUÐv	 ÊU¹“ Ë œuÝ »UIŠ tSöš

¨ÊU¹“ Ë œuÝ tSöš »UIŠ ¨Ê¬ s²IÐ È«dÐ ¨býUÐ —UJ¼bÐ Áb�U	 È«—«œ ¨—U³�«  U�U{« Ë ÈdI# »UIŠ dÖ« ÈœUŽ ÊU¹dł —œ

ÆœœdÖv	 —UJ�U²IÐ ¨—U³�«  U�U{« Ë dI# »UIŠ Ë —UJ¼bÐ

ÊU¹“ Ë œuÝ tSöš×××

—U³�«  U�U{« Ë ÈdI#×××

—U³�«  U�U{« Ë ÈdI# »UIŠ s²IÐ

Ë —U?J ¼b?Ð ¨—U?³�«  U�U{« Ë ÈdI# »UIŠ ¨Ê¬ s²IÐ È«dÐ ¨býUÐ —UJ�U²IÐ Áb�U	 È«—«œ ¨—U³�«  U�U{« Ë ÈdI# »UIŠ dÖ«

ÆœœdÖv	 —UJ�U²IÐ ¨ÊU¹“ Ë œuÝ tSöš

Ád¹«œÏ∫œ«u
 È—«bÐU!Š þu	 ̈ Ád¹«œ s¹« Ò»UIŠ  —U# —œ œ«u	 bOÝ— ÈU¼tO	öŽ« “« ÁœUH²Ý« UÐ «— —U³�« tÐ Áœ—«Ë œ«u	 XÝ« n

 Á—U?Lý Âd�® œ«u	µłu?ð U?Ð «— —U³�« “« Á—œUS œ«u	 Ë X³Ł ©Ò“« f?Ä ¨v?ÐU?¹“—« ‰Ë«b?²	 ‘Ë— p¹ “« ÁœUH²Ý« UÐ Ë —U³�« ÈU¼tQ«uŠ tÐ t

Ád¹«œ tÐ v�dB	 œ«u	 ‘—«eÖ tSöš p¹ vÞ «— t−O²� Ë b¹UL� X³Ł —u#c	  —U# —œ È—«cÖXLOWÏÆœ—«œ ‰UÝ—« v²FMS È—«bÐUIŠ 



¥¥

œ«u
 »U!Š  —U�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ vÐU¹“—« ‘Ë—

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ œ«u
 ÕdýÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÈœułu
 d¦�«bŠÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‘—UHÝ b¹b& bŠÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ © —U� U¹® d²�œ t×HG Á—ULý 

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ b�ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Èœułu
 q?«bŠÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ t�dGUÐ ‘—UHÝ œ«bFðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ —U³3« —œ ôU� q×


a¹—UðÁœ—«ËÁ—œUGÈœułu


“Ë—ÁU
 Á—ULý —«bI
Œd3mK³
Á—ULý—«bI
Œd3mK³
—«bI
Œd3mK³


i³?tE«uŠq�¡eł¡ełq�

—U³3«—U³3«

Á—ULý Âd�Ï® µ©



¥µ

∫◊uÐd
 ÈUN²³Ł Ë œ«u
 Ábý ÂULð ÈUNÐ q
«uŽOK# b¹UÐ t# UłÊ¬ “« Ë Ábý ÂULð ÈUNÐ qS« ”UÝ«dÐ ÒÂULð ÈUNÐ tÐ tM¹e¼ q	«uŽ t

Æœuý qLŽ VOðdð sOL¼ tÐ b¹UÐ eO� œ«u	 œ—u	 —œ ¨œœdÖ —uEM	 UNÐUIŠ —œ Ábý

OK# q	Uý ̈ b¹dš XLOW dÐ ÁËöŽ ̈ œ«u	 Ábý ÂULð ÈUNÐÒONð tÐ ◊uÐd	 ÈU¼tM¹e¼ tÒÆœœdÖv	 —U³�« “« Ê¬ —ËbS Uð œ«u	 qOB×ð Ë t

Æg¹U	“¬ Ë vÝ—“UÐ ¨v�UÖ—“UÐ œuÝ Ë v#dLÖ ÷—«uŽ ¨ÈdOÖ—UÐ ¨qLŠ ¨tLOÐ ∫“« bMð—U³Ž U¼tM¹e¼ s¹« “« vCFÐ

Áu×3Ï∫Ábý È—«b¹dš œ«u
 X³Ł œ«u	 X³Ł Ò∫œuýv	 ÂU−�« d¹“  —uS Ëœ “« vJ¹ tÐ ¨Ábý È—«b¹dš 

±ONð tÐ ◊uÐd	 ÈU¼tM¹e¼ vFW«Ë mK³	 ¨X³Ł ÊU	“ dÖ« ‡‡Ò«b²Ð« ¨ —uS s¹«—œ ¨býUÐ h[A	 Ábý È—«b¹dš œ«u	 qOB×ð Ë t

b¹dštÐ ◊uÐd	 qJOð—¬ fáÝ Æb¹¬ XÝœtÐ Ábý È—«b¹dš œ«u	 Ábý ÂULð ÈUNÐ Uð bM¹UL�v	 t�U{« œ«u	 b¹dš tÐ «— Ábý ÂU−�« ÈU¼tM¹e¼

∫œuýv	 X³Ł sOMÇ t	U�“Ë— d²�œ —œ ¨œ«u	

œ«u	 ‰d²M#×××

©vM²š«œdÄ œUMÝ« Ë UNÐUIŠ®bI� Èœułu	×××
ÆÆÆ —uÞ tÐ ‰U¹—ÆÆÆ Œd� tÐ ÆÆÆ Ÿu� œ«u	 uKO# ÆÆÆ b¹dš

≤ôu?LF	 ‡‡Î[?A?	 —U?³?�« tÐ Ê¬ q¹u×ð ÊU	“ Uð ¨œ«u	 b¹dš tÐ ◊uÐd	 vFW«Ë ÈU¼tM¹e¼ “« È—UOIÐ Ò—œ ¨q?O?Qœ sOL¼ tÐ ÆœuývL� h

Á—Ëœ d¼ È«b²Ð«Ïłuð UÐ vQU	 ÒvQUL²Š«  «dOOGð s²�dÖ dE� —œ UÐ Ë t²ýcÖ ÈUNQUÝ  UOÐd−ð tÐ tONð tÐ ◊uÐd	 tM¹e¼ q	«uŽ ÈUNšd� Òp¹ ̈ œ«u	 t

O N?ð ÈU¼tM¹e¼ ÂULð È«dÐ Œd�ÒU?Šö?DS« t# œuýv	 œ—Ë¬dÐ œ«u	 qOB×ð Ë tÎ tÐ œ«u?
 q?O?B×ð ÈU¼tM¹e¼ vMOÐgOÄ Œd3ÆXÝ« ÂuÝu	 

t³ÝU×	ÏœbF²	 q	«uŽ tÐ ¨Œd� s¹« Ò‰uÞ —œ ¨s¹«dÐUMÐ ÆœdOÖv	 —«dW œ«u	 b¹dš tÐ ◊uÐd	 ÈU¼tM¹e¼ t³ÝU×	 „ö	 Œd� s¹« Æœ—«œ v~²IÐ È

Á—ËœÏONð ÈU¼tM¹e¼ ̈ œuýv	 È—«b¹dš œ«u	 t# —UÐ d¼ vQU	 ÒU²−O²� ÆœœdÖv	 t�U{« b¹dš ÈUNÐ tÐ b¹dš  UHOH[ð dI# “« fÄ Ê¬ qOB×ð Ë tÎ

OK# q	Uý œuýv	 œ—«Ë —U³�« tÐ t# Èœ«u	 ¨Ábý ÂULð ÈUNÐ qS« “« ÁœUH²Ý« UÐÒÆœuÐ b¼«uš q¹u×ð ÊU	“ Uð U¼tM¹e¼ t

łuð UÐÒO?N?ð ÈU ¼t?M?¹e?¼ v?MOÐgOÄ »UIŠ Ê«uMŽ X×ð vÐUIŠ ¨‚u� VQUD	 tÐ tÒt?²?�d?Ö dE� —œ q# d²�œ —œ ¨œ«u	 qOB×ð Ë t

OK# Uð œuýv	ÒÆœœdÖ —uEM	 »UIŠ s¹« —UJ�U²IÐ tÐ ¨Ábý sOOFð gOÄ “« Œd� UÐ œ«u	 qOB×ð Ë tONð È«dÐ Ábý œ—Ë¬dÐ ÈU¼tM¹e¼ t

łuð UÐ œ«u	 b¹dš tÐ ◊uÐd	 qJOð—¬Ò∫XÝ« d¹“  —uS tÐ Ábý œ—Ë¬dÐ ÈU¼tM¹e¼ tÐ t

œ«u	 ‰d²M# ×××

©vM²š«œdÄ œUMÝ« Ë UNÐUIŠ® bI� Èœułu	××

ONð ÈU¼tM¹e¼ vMOÐgOÄÒœ«u	 t××

ÆÆÆÁ—ULý —U³�« i³W o³Þ Ábý È—«b¹dš œ«u	 X³Ł

Áb?ý ÂU?−?�« vFW«Ë ÈU¼tM¹e¼ œUMÝ« X�U¹—œ “« fÄÏO?Nð tÐ ◊uÐd	 Òœ«u?	 tÒ« ËÒt?M?¹e¼ ‰d²M# »UIŠ ¨tOQÏONð ÒË q# d?²�œ —œ œ«u	 t

œUMÝ« U¹ Ë bI� Èœułu	 ̈ vM²š«œdÄ ÈUNÐUIŠ dOE� v¹UNÐUIŠ Ë —UJ¼bÐ ̈ tM¹e¼ sOF	 d²�œ —œ t�UÖ«bł —uÞtÐ U¼tM¹e¼ “« p¹ d¼ »UIŠ

ÆœœdÖv	 —UJ�U²IÐ ¨vM²š«œdÄ

sOF	q#q#

bÐfÐ

tM¹e¼ ‰d²M#ÏONð Ò∫œ«u	 t×××

tM¹e¼Ïœ«u	 qLŠ ××

tM¹e¼Ïœ«u	 tLOÐ ××

tM¹e¼Ïv#dLÖ ÷—«uŽ Ë ‚uIŠ ××

©vM²š«œdÄ œUMÝ« Ë UNÐUIŠ® bI� Èœułu	×××

ONð tÐ ◊uÐd	 Ábý ÂU−�« vFW«Ë ÈU¼tM¹e¼ X³ŁÒœ«u	 t



¥∂

Á—Ëœ ÊU¹UÄ —œÏONð tÐ ◊uÐd	 ÈU¼tM¹e¼ vMOÐgOÄ Ë ‰d²M# ÈUNÐUIŠ s²IÐ È«dÐ ¨vQU	 ÒtM¹e¼ vMOÐgOÄ »UIŠ ¨œ«u	 tÏONð Ò¨œ«u	 t

tM¹e¼ ‰d²M# »UIŠ Ë —UJ¼bÐÏONð ÒÆœœdÖv	 —UJ�U²IÐ ¨œ«u	 t

Áb�U	 sOÐ v�ö²š« tâ�UMÇÏONð ÈU¼tM¹e¼ q¹bFð »UIŠ tÐ ·ö²š« ̈ býUÐ t²ý«œ œułË »UIŠ Ëœ s¹« ÒÆœœdÖv	 —UJ�U²IÐ U¹ —UJ¼bÐ œ«u	 t

ONð ÈU¼tM¹e¼ vMOÐgOÄÒœ«u	 t×××

ONð ÈU¼tM¹e¼ q¹bFðÒœ«u	 t××

œ«u	 tONð ÈU¼tM¹e¼ ‰d²M#         ××××

ONð ÈU¼tM¹e¼ vMOÐgOÄ Ë ‰d²M# ÈUNÐUIŠ s²IÐ X³ŁÒœ«u	 t

ONð ÈU¼tM¹e¼ q¹bFð »UIŠ Áb�U	ÒÁbM¼œÊUA� ̈ œ«u	 tÏONð vFW«Ë ÈU¼tM¹e¼ UÐ Ábý vMOÐgOÄ ÈU¼tM¹e¼ dI# U¹ t�U{« ÒqOB×ð Ë t

U²¹UN� t# œuÐ b¼«uš œ«u	ÎÆœœdÖv	 rONIð Á—Ëœ ÊU¹UÄ ÈUN¹œułu	 Ë t²�— ‘Ëd� ÈôU# Ábý ÂULð ÈUNÐ sOÐ VÝUMð tÐ 

∫‰U¦
ONð ÈU¼tM¹e¼ Œd� ¨U²J¹ ÈbOQuð X#dý ÒÁ—Ëœ È«dÐ «— œ«u	 qOB×ð Ë tÏ È—Uł vQU	 ∏ÆXÝ« ÁœuL� vMOÐgOÄ •

łuð UÐ UNÐUIŠ s²IÐ Ë œ«u	 b¹dš tÐ ◊uÐd	 ÈUNKJOð—¬ X³ŁÒÞ« tÐ tÒÆXÝ« sOMÇ ¨d¹“  UŽö

±∫“« bMð—U³Ž Ábý È—«b¹dš œ«u	 ‡‡

≤/±∞/mK³	∞∞∞\∞∞∞\∂tOI� —uÞtÐ ‰U¹— 

≥/≤∞/mK³	∞∞∞\µ∞∞\≤ Á—ULý pÇ vÞ ‰U¹— ≤¥µ\±±K	 p�UÐ ÒX

µ/±µ/mK³	∞∞∞\∞∞∞\¥ÁdNÐ ÊËbÐ t¼U	 —UNÇ t²HÝ —ËbS UÐ ‰U¹— 

∂/≤∞/mK³	∞∞∞\∞∞∞\≤bI� —uÞtÐ ‰U¹— 

≤Ábý ÂU−�« ÈU¼tM¹e¼ ‡‡ÏvÞ Ò∫Á—Ëœ 

 b¹dš Á—«œ« ÈU¼tM¹e¼∞∞∞\±∑∞tM¹e¼ ¨‰U¹— Ï tLOÐ ∞∞∞\±µ∞‰U¹— 

 v¹UłtÐUł Ë È—«œ—U³�« ÈU¼tM¹e¼∞∞∞\≤∏∞tM¹e¼ ¨‰U¹— Ï Ábý È—«b¹dš œ«u	 qLŠ ∞∞∞\±∑µ‰U¹— 

tM¹e¼Ï v�UÖ—“UÐ œuÝ Ë v#dLÖ ∞∞∞\≤∂∞tM¹e¼ ¨‰U¹— Ï g¹U	“¬ Ë vÝ—“UÐ ∞∞∞\±¥∞‰U¹— 

∫UNÐUIŠ s²IÐ Ë X³Ł ¨t³ÝU×	 tI¹dÞ

  8 = 480,000•   6,000,000×

« b¹dš ÈUNÐË
Ò

‰  6,000,000+ 480,000= 6,480,000

  8 = 200,000•   2,500,000×

ÂËœ b¹dš ÈUNÐ  2,500,000+200,000= 2,700,000

  8 = 320,000•   4,000,000×

ÂuÝ b¹dš ÈUNÐ  4,000,000+ 320,000= 4, 320,000

     8 =160,000•   2,000,000×

Â—UNÇ b¹dš ÈUNÐ  2,000,000+160,000= 2,160,000

≤/±∞/œ«u	 ‰d²M#∞∞∞\¥∏∞\∂

vM²š«œdÄ ÈUNÐUIŠ             ∞∞∞\∞∞∞\∂

tM¹e¼ vMOÐgOÄ                       ÏONð Ò         œ«u	 qOB×ð Ë t∞∞∞\¥∏∞

tOI� —uÞtÐ œ«u	 b¹dš



¥∑

≥/≤∞/œ«u	 ‰d²M#∞∞∞\∑∞∞\≤

bI� Èœułu	∞∞∞\µ∞∞\≤

tM¹e¼ vMOÐgOÄÏONð Ò                                               œ«u	 qOB×ð Ë t∞∞∞\≤∞∞

 Á—ULý pÇ vÞ œ«u	 b¹dš±±≤¥µXK	 p�UÐ 

µ/±µ/œ«u	 ‰d²M#∞∞∞\≥≤∞\¥

vM²š«œdÄ œUMÝ«∞∞∞\∞∞∞\¥

tM¹e¼ vMOÐgOÄÏONð Òœ«u	 qOB×ð Ë t∞∞∞\≥≤∞

 t²HÝ —ËbS Ë œ«u	 b¹dš¥ÁdNÐ ÊËbÐ t¼U	 

∂/≤∞/œ«u	 ‰d²M#∞∞∞\±∂∞\≤

bI� Èœułu	∞∞∞\∞∞∞\≤

tM¹e¼ vMOÐgOÄÏONð Òœ«u	 qOB×ð Ë t∞∞∞\±∂∞

bI� —uÞtÐ œ«u	 b¹dš

Á—Ëœ ÊU?¹UÄ —œÏO?N?ð ÈU?¼t?M¹e¼ ‰d²M# »UIŠ ¨ÒË —U?J?¼b?Ð ¨Á—Ëœ v?Þ —œ Áb?ý ÂU?−?�« ÈU ¼tM¹e¼ lLł ‰œUF	 ¨œ«u	 qOB×ð Ë t

ÆœœdÖv	 —UJ�U²IÐ ¨vM²š«œdÄ œUMÝ« U¹ Ë p�UÐ ¨‚ËbMS ¨Ê«—UJ�U²IÐ dOE� v¹UNÐUIŠ

sOF	q#q#

bÐfÐ

∂/≥±/tM¹e¼ ‰d²M#ÏONð Ò∫œ«u	 qOB×ð Ë t∞∞∞\±∑µ\±

b¹dš Á—«œ« ÈU¼tM¹e¼∞∞∞\±∑∞

v¹UłtÐUł Ë È—«œ—U³�« ÈU¼tM¹e¼∞∞∞\≤∏∞

g¹U	“¬ Ë vÝ—“UÐ ÈU¼tM¹e¼∞∞∞\±¥∞

tLOÐ ÈU¼tM¹e¼∞∞∞\±µ∞

v�UÖ—“UÐ œuÝ Ë v#dLÖ ÈU¼tM¹e¼∞∞∞\≤∂∞

œ«u	 qLŠ ÈU¼tM¹e¼∞∞∞\±∑µ

bI� Èœułu	                                                      ∞∞∞\±∑µ\±

œ«u	 b¹dš tÐ ◊uÐd	 vFW«Ë ÈU¼tM¹e¼ X³Ł

ONð ÈU¼tM¹e¼ ‰d²M# ÈUNÐUIŠ s²IÐ È«dÐÒONð ÈU¼tM¹e¼ vMOÐgOÄ »UIŠ Ë œ«u	 qOB×ð Ë tÒd¹“  —uS tÐ ¨œ«u	 qOB×ð Ë t

∫œuýv	 qLŽ

∂/≥±/tM¹e¼ vMOÐgOÄÏONð Òœ«u	 qOB×ð Ë t∞∞∞\±∂∞\±

ONð ÈU¼tM¹e¼ q¹bFðÒœ«u	 t∞∞∞\±µ

ONð ÈU¼tM¹e¼ ‰d²M#Òœ«u	 t∞∞∞\±∑µ\±

ONð vFW«Ë Ë vMOÐgOÄ ÈUNÐUIŠ s²IÐÒq¹bFð UÐ œ«u	 t



¥∏

Áu×3Ï∫—U³3« “« Á—œUG œ«u
 X³Ł Âd� qOLJð UÐ bMýUÐ t²ý«œ œ«u	 tÐ “UO� ‰uB×	 XšUÝ È«dÐ ̈ bOQuð nK²[	 ÈUN²LIW t# v�U	“ 

œ«u	 ÈUNÐ ¨œ«u	 È—«bÐUIŠ Æb�—«œv	 X�U¹—œ —U³�« “« «— Ê¬ ¨◊uÐd	  UH¹dAð d¹UÝ X¹UŽ— Ë œ«u	 XÝ«uš—œÒUÐ «— bOQuð tÐ Á—œUS 

łuðÒ∫b¹UL�v	 X³Ł d¹“  —uS tÐ Ë bM#v	 t³ÝU×	 vÐU¹“—« ÈUNýË— “« vJ¹ tÐ t

XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU# ‰d²M#×××

                                                         œ«u	 ‰d²M#                      ×××

bOQuð tÐ ÆÆÆ Ÿu� œ«u	 bŠ«Ë ÆÆÆ —ËbS X³Ł                            

œ«u
 XAÖdÐ

ôuLF	 ¨œ«u	 XAÖdÐÎ∫œuÐ b¼«uš d¹“  —uS Ëœ tÐ 

±œ«u	 XAÖdÐ ‡‡ÒÁbMýËd� tÐ Ábý È—«b¹dš 

≤—U³�« tÐ bOQuð “« œ«u	 XAÖdÐ ‡‡

tI¹dÞ Ë Ê¬ Êb	¬ œułuÐ qKŽË ‚u� ÈUNO²AÖdÐ “« p¹ d¼ tÐ lł«— ¨XLIW s¹« —œÏÈUNýË— “« ÁœUH²Ý« UÐ UNO²AÖdÐ s¹« X³Ł 

Æœuýv	 Áœ«œ ÈdB²[	 `O{uð vÐU¹“—« nK²[	

œ«u?� XAÖdÐ ‡‡Ò∫ÁbMýËd� tÐ Ábý È—«b¹dš œ«u?	 XAÖdÐ Òt?# b?ýUÐ vHK²[	 q¹ôœ tÐ XÝ« sJL	 ¨ÁbMýËd� tÐ Ábý È—«b¹dš 

∫“« bMð—U³Ž UN�¬ s¹d²LN	

œ«u	 Êœu³� oÐUD	 ‡‡ nQ«Òt�uL� UÐ Ábý È—«b¹dš Ïv²�U¹—œ 
±

œ«u	 ÊœuÐ »uOF	 ‡‡ »ÒÁbý È—«b¹dš 
≤

œ«u	 lWu	 tÐ q¹u×ð ÂbŽ ‡‡ ÃÒ“UO� œ«u	 Ê¬ tÐ d~¹œ ¨—«b¹dš ¨q¹u×ð a¹—Uð —œ XÝ« sJL	  —uS s¹« —œ t# ÁbMýËd� jÝuð 

ÆbýUÐ t²ý«b�

Áu×3Ïœ«u
 X³Ł Ò∫ÁbMýËd� tÐ v²AÖdÐ œ«u	 b¹UÐ ¨vÐU¹“—« ÈUNýË— “« p¹ d¼ —œ Òe−	 —uÞtÐ ÁbMýËd� tÐ v²AÖdÐ ÒvÝ—dÐ œ—u	 «

œ«u	 UÐ ¨nK²[	 ÈUNýË— tÐ vÐU¹“—« —œ ÆœdOÖ —«dWÒbOQuð tÐ œ«u	 dÖ« t# ÷d� s¹« UÐ Æœuýv	 qLŽ ‘Ë— oÐUD	 ÁbMýËd� tÐ v²AÖdÐ 

v²�U¹—œ mK³	 sOÐ ÁUÖd¼ Ë œuýv	 Áœ«œ XAÖdÐ ÁbMýËd� tÐ Œd� ÊUL¼ UÐ œ«u	 s¹« «cQ øÁœuÐ tQuL×	 Â«b# “« Ë všd� tÇ UÐ býv	 —œUS

U?¹ —U?J ¼b?Ð ¨œ«u?	 Õö?S« »UIŠ tÐ ·ö²š« s¹« ¨býUÐ t²ý«œ œułË v�ö²š« ¨œ«u	 ‰d²M# »UIŠ “« Ábý dI# mK³	 Ë ÁbMýËd� “«

ÆœœdÖv	 —UJ�U²IÐ

©vM²�U¹—œ œUMÝ« Ë UNÐUIŠ® bI� Èœułu	×××

œ«u	 ‰d²M#×××

œ«u	 ÕöS«×

ÁbMýËd� tÐ Ábý È—«b¹dš œ«u	 uKO# ÆÆÆ XAÖdÐ

s²IÐ È«dÐ ÆbýUÐ œ«u	 ‰d²M# »UIŠ “« ÁbýdI# mK³	 “« d²AOÐ ÁbMýËd� “« v²�U¹—œ mK³	 t# Ábý ÂU−�« ÷d� s¹« UÐ ‚u� X³Ł

Áb�U	 œ«u	 ÕöS« »UIŠÏÁbý ÂULð ÈUNÐ sOÐ VÝUMð tÐ ¨»UIŠ s¹« ÏÆœœdÖv	 rONIð Á—Ëœ ÊU¹UÄ ÈUN¹œułu	 Ë t²�— ‘Ëd� ÈôU# 

±Ë≤œ«u	 œ«bFð Ë —«bI	 ¨VKž« ‡‡ÒIO	 œ«u	 v	ULð vÝ—“UÐ ÊUJ	« t# È—uÞtÐ XÝ« œU¹“ XÐu� d¼ —œ Ábý È—«b¹dš Ò —uS tÐ œ«u	 vÝ—“UÐ ¨s¹«dÐUMÐ ÆXIO� d

ôuLF	 ̈ œuýv	 bIFM	 ÁbMýËd� Ë —«b¹dš sOÐ t# œ«u	 b¹dš œ«œ—«dW —œ qOQœ sOL¼ tÐ Æœuýv	 ÂU−�« È—«œdÐt�uL�ÎfÄ v²Š ÁbMýËd� tÐ œ«u	 XAÖdÐ È«dÐ VÝUM	 j¹«dý 

ÆœœdÖv	 vMOÐgOÄ —U³�« tÐ œ«u	 q¹u×ð “«



¥π

 d?�cð±‡‡łu?ð b¹UÐ Òö?L?Ž t# Xý«œ tÎœ«u	 Ò—œ v?QË Áb?ý È—«b?¹d?š Áb?M?ýËd?� “« t# XÝ« Èœ«u	 ÊUL¼ ÁbMýËd� tÐ v²AÖdÐ 

Æœuýv	 qLŽ ‚u�  —uS tÐ È—«bÐUIŠ

 d?�cð≤‡‡œ«u?	 ¨Ê«—«b?ÐUIŠ d¦#« Ò —U?# Áœ—«Ë Êu?²?Ý—œ œu?ýv?	 œ«u?	 Èœułu	 g¼U# Vłu	 t# «— ÁbMýËd� tÐ v²AÖdÐ 

[A	 v²	öŽ UÐ U¹ e	dW @�— tÐ œ«u	 »UIŠÒœ«u	 —«bI	 ̈ Èœułu	 Êu²Ý —œ Ë bMM#v	 X³Ł hÒmK³	 Ë Èœułu	 —«bI	 “« «— v²AÖdÐ 

œ«u	ÒÆbM¹UL�v	 dI# ¨Èœułu	 mK³	 “« «— v²AÖdÐ 

∫—U³½« tÐ œ«u� XAÖdÐ ‡‡«œb−	 nK²[	 q¹ôœ tÐ XÝ« sJL	 ¨œuýv	 —œUS bOQuð tÐ —U³�« “« t# Èœ«u	 ÎÁœ«œ XAÖdÐ —U³�« tÐ 

∫“« bMð—U³Ž ¨q¹ôœ s¹« s¹d²LN	 Æœuý

œ«u	 ‡‡ nQ«ÒÆbýUÐ t²ý«b� XIÐUD	 bOQuð nK²[	 ÈUN²LIW ÈU{UIð œ—u	 œ«u	 UÐ Á—œUS 

œ«u	  —uS s¹«—œ t# ¨býUÐ “UO�œ—u	 ·dB	 “« gOÐ v�«eO	 tÐ ¨œ«u	 XÝ«uš—œ ‡‡ »ÒÆœuýv	 XAÖdÐ —U³�« tÐ v�U{« 

œ«u	 dÖ« ‡‡ ÃÒÆœuýv	 Ÿułd	 —U³�« tÐ œ«u	 ¨b¹UL� dE�·dS œuš ‘—UHÝ “« Èd²A	 Ë býUÐ vSUš ‘—UHÝ bOQuð È«dÐ Á—œUS 

ÁbMM# Á—œUS U¹ ©bOQuð Ád¹«œ® ÁbMM#XÝ«uš—œ tKOÝËtÐ ¨œ«u	 tI³Þ Ë b# —œ ÁU³²ý« ‡‡ œÏÆ©—«œ—U³�«® œ«u	 

Áu×3Ï∫—U³3« tÐ v²AÖdÐ œ«u
 X³Ł œ«u	 Òt?Ð Ë œuýv	 XAÖdÐ —U³�«tÐ œuÐ Ábý —œUS bOQuð tÐ t# všd� ÊUL¼ UÐ ¨—U³�« tÐ v²AÖdÐ 

œ«u	 UÐ XÝ« sJL	 ÊuÇ vQË ÆœuÐ b¼«uš Áœ—«Ë p¹ tQeM	Ò—œ «— —U³�« tÐ v²AÖdÐ œ«u	 ¨Ê«—«bÐUIŠ d¦#« ¨œuý ÁU³²ý« Ábý È—«b¹dš 

[A	 v²	öŽ UÐ U¹ e	dW @�— UÐ œ«u	 »UIŠ  —U# Á—œUS Êu²ÝÒ«— Ê¬ mK³	 Ë Èœułu	 —«bI	 tÐ «— Ê¬ —«bI	 fáÝ ÆbMM#v	 X³Ł h

ÆbM¹UL�v	 t�U{« ¨œ«u	 Èœułu	 mK³	 tÐ

œ«u	 ‰d²M#××

XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU# ‰d²M#××

ì Á—œUS “« —U³�« tÐ œ«u	 uKO# ì XAÖdÐ X³Ł

—U³3« “« Á—œUG œ«u
 È—«cÖXLO? Ë œ«u
 Èœułu
 vÐU¹“—« ÈUNýË—

łuð UÐÒœ«u	 t# s¹« tÐ tÒ« ËÒÁbý ÂULð ÈUNÐ ÁbM¼œqOJAð q	UŽ s¹d²LN	 ̈ tOQÏÁ—Ëœ ‰uÞ —œ Ë býUÐv	 Ábý t²šUÝ  ôuB×	 ÏŒd� vQU	 

œ«u	Òœ«u	 Œd� “« dOŁQðvÐ œuýv	 —œUS bOQuð tÐ t# Èœ«u	 Œd� «cQ ÆXIO� XÐUŁ nK²[	 qKŽ tÐ Ábý È—«b¹dš ÒÆœuÐ b¼«u[� Ábý È—«b¹dš 

t³ÝU×	 È«dÐÏÁbý ÂULð ÈUNÐ ÏÁ—Ëœ p¹ —œ t# vðôuB×	 Ïœ«u	 Ábý ÂULð ÈUNÐ b¹UÐ «b²Ð« ¨b�uýv	 bOQuð vQU	 Ò—œ t²�— —U# tÐ 

tM¹e¼ q	UŽ s¹d²LN	 Ê«uMŽ tÐ Ë œuý t³ÝU×	  ôuB×	ÏÆœœdÖ —uEM	 bOQuð 

Á—Ëœ p¹ —œÏôuLF	 tÐUA	  ôuB×	 ̈ vQU	 Îœ«u	 UÐ Òt# —UÐd¼ fÄ Æb�«Ábý È—«b¹dš  ËUH²	 ÈUNšd� UÐ t# b�uýv	 t²šUÝ È

[A	 b¹UÐ ¨œuýv	 —œUS —U³�« “« œ«u	ÒÁbý ÂULð ÈUNÐ Ê«u²Ð Uð XÝ« ÁœuÐ všd� tÇ UÐ Ë tQuL×	 Â«b# “« t# œœdÖ hÏtÐ Á—œUS œ«u	 

Ábý ÂULð ÈUNÐ sOMâL¼ ÆœuL� —UJ�U²IÐ ̈ œ«u	 ‰d²M# »UIŠ tÐ Ë —UJ¼bÐ ̈ XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU# ‰d²M# »UIŠ tÐ Ë t³ÝU×	 «— bOQuð

Æœ—Ë¬ XÝœtÐ «— œ«u	 Èœułu	

t³ÝU×	 —uEM	 tÐÏ∫œuýv	 ÁœUH²Ý« ‘Ë— Ëœ “« Á—Ëœ ÊU¹UÄ œ«u	 Èœułu	 Ábý ÂULð ÈUNÐ 

Æœ«u	 Èœułu	 »UIŠ È—«Ëœ« È—«bN~� ‘Ë— Ë œ«u	 Èœułu	 »UIŠ vL¹«œ È—«bN~� ‘Ë—

ÝR	ÒôuLF	 ¨ÈbOQuð  UIÎ‘Ë— t# s¹« “« rŽ« U¼t�Uš—U# ÊuÇ ÆbM¹UL�v	 ÁœUH²Ý« œ«u	 Èœułu	 vL¹«œ È—«bN~� ‘Ë— “« 

œ«u	 ·dB	 Ê«eO	 dOOGð UÐ Á—«uL¼ ¨bOQuð g¼U# U¹ g¹«e�« qOQœ tÐ ¨b�dÐ —U# tÐ «— È«tKŠd	 vÐU¹tM¹e¼ ‘Ë— U¹ —U# ‘—UHÝ vÐU¹tM¹e¼

ÆbMýUÐ lKD	 —U³�« —œ œ«u	 Èœułu	 —«bI	 U¹ œ«bFð “« b¹UÐ Ê«d¹b	 ¨ÊU	“ d¼ —œ ¨s¹«dÐUMÐ ÆœuÐ bM¼«uš tł«u	


