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۱ــ مقدمه
راه اندازی  جهت  کارآفرينانه  ذهنی  مدل  و  دانش  ارائه  منظور  به  ويژه ای  درس  دبيرستان  دوره  در  کارآفرينی  آموزش 
آموزش  را  خاصی  حرفه ای  و  فنی  مهارت های  که  است  دانش آموزانی  برای  دروس  ساير  مکمل  که  می باشد  کسب   و کار 

می بينند.
افراد  عرضه  مختلف،  سطوح  در  آموختگان  دانش  افزايش  و  دولتی  بخش های  در  استخدام  فرصت های  شدن  کم  با 
سمتی  دانش آموزان به  حياتی است که  ضروری و  بنابراين  گرديده است.  استخدام  برای  کار  بازار  نياز  برابر  کار چند  جويای 
هدايت شوند که در آن به جای استخدام و حقوق بگيری در مسير شغلی خود، خويش فرمايی و کارآفرينی برايشان هموارتر 

گردد. در اين صورت علاوه بر تأمين خدمات و کالاهای مورد نياز جامعه، مشاغل مولد و درآمدزايی نيز خواهند داشت.
در اين کتاب سعی شده است روش های جديد آموزشی برای مفاهيم پايه و کليدی کارآفرينی ارائه گردد تا توانايی ها و 
قابليت های کارآفرينی دانش آموزان همانند خوداتکايی، اعتماد به نفس، در دانش آموزان تقويت شده تا از کارآفرينی به عنوان 

مسير شغلی پايدار در ميان ساير مشاغل انتخابی در سبد شغلی خويش داشته باشند.
ارزش ها،  نگرش ها،  توانايی ها،  مهارت ها،  دانش،  به  فرد  تجهيز  مستلزم  و کار  کسب  آميز  موفقيت  مديريت  و  راه اندازی 
پيش   آمادگی های خاص کارآفرينانه می باشد. بنابراين آموزش و پرورش بايستی فرصتی را فراهم نمايد که از طريق آن دانش آموزان با 
درنظرگرفتن توانايی ها، نقاط قوت و ضعف خويش در شناسايی فرصت های کسب   و کار به عنوان ايفاگران نقش مهم، مسئول زندگی 

خود باشند.
دانش آموزان در اين مسير با مراحل مختلف کسب   و کار مانند شکل گيری ايده کارآفرينی و شناخت نيازهای جامعه به 
کالاها يا خدمات تا تأمين منابع، سازماندهی محل کار، بازاريابی کالا يا خدمات و در نهايت تدوين طرح کسب   و کار آشنا و هدايت 

می شوند.
در هر مرحله دانش آموز تشويق می شود که چگونه مهارت های خويش را کشف و جهت برآوردن نيازهای جامعه شکوفا 
سازد. در اين برنامه استقلال طلبی از طريق خلاقيت و نوآوری تشويق شده و مزايای کار گروهی و تعاونی از مجرای موضوعات 

و فعاليت های گروهی منتخب نشان داده می شود.
و  دانش  بتوانند  تا  می کند  کمک  کارآفرينی  و  کسب   و کار  مهارت های  آموزش  دبيرستان  دوره  دانش آموزان  برای 
مهارت های آموخته شده در مدرسه را به دنيای کار و بازار انتقال دهند. علاوه برآن با تقويت و توسعه مهارت های کارآفرينانه، 

خوداتکايی اقتصادی در آنان افزايش يافته و با ايفای نقش مهم در جامعه منجر به کاهش فقر و بی عدالتی می گردد.



۲ــ سخنی با همکاران گرامی
هدف عمده اين کتاب راهنما کمک به تسهيل فرايند آموزش و يادگيری کارآفرينی جهت تشويق بيشتر دانش آموزان دوره دبيرستان 
مدل  کسب  با  دانش آموزان  است  لازم  اهداف،  اين  به  رسيدن  جهت  می باشد.  پايدار  شغلی  مسير  عنوان  به  کارآفرينی  سوی  و  سمت  به 
ذهنی کارآفرينانه، مهارت های پايه برای راه اندازی کسب   و کار را نيز ياد بگيرند. از شما معلمان بزرگوار در آموزش و يادگيری اين درس 
همانند ساير درس های ديگر انتظار می رود که با ارائه راهنمايی های قابل توجه در موضوعات مختلف باعث ارتقا و توسعه توانايی های 
دانش آموزان به عنوان کارآفرينان آينده باشيد. اين موضوع مستلزم آن است که به آنان کمک کنيد مهارت های پنهان کارآفرينی خود را 
شناسايی کرده، برای يک کسب   و کار کوچک طرح و برنامه داشته و به اين نکته پی ببرند که می توانند نقش فعال و مهمی در اقتصاد محله 
و جامعه خود داشته باشند. علاوه براين از شما انتظار می رود از ساير منابع و مراجع مرتبط و در دسترس در زمينه راه اندازی و مديريت 

کسب   و کار برای دانش آموزان استفاده کنيد.
شما معلمان کارآفرينی در نقش هدايت گر به دانش آموزان کمک می کنيد به اين نکته پی ببرند که لازم است نگرش های خويش را 
نسبت به کار و شغل تغيير داده تا به موجب آن فعاليت های خودجوش و مستقل در کسب   و کار مرتبط با دانش و مهارتی که ياد گرفته اند 
جهت امرار معاش خودشان استفاده کنند. بنابراين شما بايستی فضای ارتباطی و تعاملی آزاد در کلاس فراهم کرده و تأکيد نماييد که همه 
دانش آموزان در فعاليت ها و تمرينات يادگيری همراه و شريک لازم و کاملی هستند. هر دانش آموزی بايستی اين احساس را داشته باشد 

که نقش ارزشمندی در اثربخشی درس کارآفرينی دارد.
لازم است دانش آموزان نسبت به اين موضوع آگاه شوند که با ايفای نقش فعال اقتصادی می توانند رهبران خوبی برای جامعه 
برای  نياز  مورد  خاص  فعاليت های  درباره  و  شده  آشنا  محلی  کسب   و کار  شرايط  و  جو  با  بايستی  آنان  بنابراين  باشند.  آينده  در  خويش 

راه اندازی و مديريت کسب   و کار محلی دانش و مهارت های خود را افزايش دهند.
به اين نکته نيز بايد اشاره کرد که با وجود آنکه سعی شده است در اين کتاب راهنما شرايط و امکانات محلی و بومی مورد توجه 
واقع شود، دستورالعمل ها و رهنمودهای ذکر شده انعطاف پذير بوده و مجموعه ای از راهنمايی هايی است که در هر مرحله و شرايط و 
موقعيت ها، بومی و محلی گردد. موضوعات، و مواد درسی مطابق با نيازهای گروه دانش آموزان و زمينه محلی می توان اضافه يا کم کرد.
جهت مشارکت فعال دانش آموزان می توان از آنها درخواست کرد که گروه های ۲ــ۳ نفری تشکيل دهند. در اين صورت معلم 
مزايا و معايب کارگروهی را نيز برای آنان بازگو می کند. در طی فرايند آموزش اين درس دانش آموزان در گروه های مختلف ممکن است 
ايده های گوناگون کسب   و کار در قالب فردی و گروهی در آنان شکل گرفته و در طی سال تحصيلی درباره اين ايده های مختلف با همديگر 

بحث و بررسی نموده و در نهايت از طريق تدوين طرح کسب وکار، ارزيابی و به عمل نزديک تر گردد.
شما معلمان بايستی مطمئن باشيد که گروه های شکل گرفته در درون و بيرون هماهنگ بوده و شخصيت ها و توانايی های مختلف 
دانش آموزان يک گروه را تکميل و يادگيری را اثربخش نمايد. جهت رسيدن به هم افزايی خلاق در نتايج می توان از نگرش های مختلف 
زندگی  با  که  دانش آموزان  خلاقانه  تمرينات  در  فعال  مشارکت  و  درگيری  با  بايستی  عملی  رويکردی  چنين  جست.  بهره  دانش آموزان 
برای  يادگيری ها  و  آموزش ها  چنين  عمده  مزيت  دهد.  افزايش  آنان  در  را  علاقه  و  اشتياق  داشت،  خواهد  ارتباط  نيز  آنان  اقتصادی 

دانش آموزان بالابردن رفاه و سطح زندگی شان خواهد بود.
مهم ترين خصوصيات و ويژگی های معلم کارآفرينی شامل چه چيزهايی است؟

معلمان کارآفرينی در مقايسه با معلمان ساير دروس از توانايی ها و قابليت های ويژه ای بايستی برخوردار باشند که مهم ترين آنها 



عبارتند از:
 اعتماد به نفس بالا و دارای جرأت بيشتر در امور مختلف

 سرسخت و محکم در راه رسيدن به اهداف يادگيری دانش آموزان
 مسئوليت پذير و دارای حس تعهد درونی نسبت به دانش آموزان

 آغازگر و منشأ ايده های جديد
 دارای پشتکار و استقامت زياد در برابر سختی ها و مشکلات

 انجام کارها با اشتياق و علاقه شديد
 موفق در رسيدن به اهداف خود و سازمان

 چالش طلب و آماده مواجه با تغييرات دائمی و مستمر
 پيوسته به دنبال يادگيری مهارت های جديد

 داشتن رويکرد و نگرش مثبت به کار و زندگی
 احساس نياز به اينکه فرهنگ کارآفرينی را در تمام حوزه های آموزش و پرورش ترويج و انتقال دهد.

لذا از شما معلمان کارآفرينی انتظار می رود حداقل بايستی دو مورد از اقدامات زير را انجام دهيد:
١ــ بر تمايلات و نگرش های منفی خويش پيروز شده و همواره سعی کنيد نسبت به امور کسب و کار خوش بين 

باشيد. چرا که افراد بد بين نسبت به آينده معمولاً کسب و کاری را شروع نمی کنند.
٢ــ با دنيای بيرونی درگير شويد. يعنی اينکه بدانيد در جامعه کسب و کار چه اتفاقی می افتد و شما نيز 

جزئی از اين جامعۀ پويا باشيد.
واقعی  نمونه های  معرفی  ضمن  کسب  و کار  دنيای  با  ارتباط  برقراری  با  می رود  انتظار  محترم  معلمين  شما  از  بنابراين 

کارآفرينی برای دانش آموزان، زمينه انتقال تجربيات دست اول را برای يادگيرندگان فراهم آوريد.
کسب  همچنين  و  المللی  بين  سطوح  در  معلم  راهنمای  کتاب های  بررسی  و  فراوان  مطالعه  از  پس  کتاب  اين  ساختار 
نقطه نظرات کارشناسان آموزشی تنظيم شده است. بنابراين سعی شده است با ارائه الگوهای متفاوت مشارکت هر چه بيشتر 
پرداخته  کتاب  اين  در  شده  مطرح  عناوين  از  هريک  مختصر  شرح  به  اينجا  در  نمايد.  فراهم  درس  کلاس  در  را  دانش آموزان 

می شود.
چگونگی استفاده از اين کتاب

با  معلم  کتاب  از  بخش  هر  است.  شده  گنجانده  شاگرد  کتاب  در  که  است  موضوعاتی  کامل  شرح  شامل  معلم  کتاب 
دانستنی ها و تجربيات قبلی دانش آموزان و مقدمه کوتاهی به منظور ارائه هدف آن بخش آغاز می شود. هدف های هر بخش در 
حقيقت مفاهيمی است که دانش آموزان بايد طی دروس آن بخش دانش آموزند. اما هرگز نبايد سعی شود که دانش آموزان مفاهيم 

را به صورت جملاتی که در اين کتاب بيان شده است به خاطر بسپارند و پاسخ پرسش های کتاب را طوطی وار ياد بگيرند.
به منظور يادآوری مطالب علمی و تذکر برخی از نکات روان شناسی و قادر ساختن معلم به گسترش مفاهيم و پاسخ  دادن به 
پرسش های دانش آموزان مطالبی تحت عنوان «دانستنی هايی چند برای معلم» در آغاز همه بخش ها آورده شده است. شايسته 
است که معلم قبل از شروع به تدريس هر بخش اين مطالب را به دقت مطالعه کند. اين مطالب بدان معنی نيست که معلمان از 



معلومات و مطالعه مستمر غافل شده و در جريان، اخبار و مسائل روز کسب   و کارها و روندهای آن نباشند.
در روش تدريس هر درس ابتدا مفاهيمی که در آن درس مورد بحث است و سپس نمونه ای از پرسش های مربوط به هر 
درس(فعاليت ها) ذکر شده است. بديهی است که معلم نبايد خود را به نوع و تعداد اين پرسش ها محدود کند، بلکه تا آنجا که لازم 
می داند، بايد پرسش هايی از آن قبيل، با توجه به مفاهيم و رشته تحصيلی و محيطی که در آن قرار دارند، به عمل آورد و اطمينان 

حاصل کند که کليه دانش آموزان مفاهيم درس را به خوبی درک کرده اند.
همانگونه که در نمونه سؤالات و تمرينات يادگيری نيز وجود دارد، در آموزش هر درس نبايد تنها به خواندن متن و طرح 
سؤال اکتفا کرد، بلکه بايد دانش آموزان را به بيان تجربيات شخصی خود و اطرافيانشان تشويق کرد و نظرات آنان را درباره 

مفاهيم دروس به دقت گوش داد و راهنمايی لازم را ارائه نمود. 
چون محتوای همه درس ها چه از نظر نوع و چه از نظر مقدار مطالب يکی نيست، گاه اتفاق می افتد که مطالب  ضمناً 
يک درس در يک جلسه تمام می شود و گاهی دويا چند جلسه برای تدريس آن وقت لازم است. بنابراين بايد در آغاز هر درس 

تعداد جلساتی که برای تدريس آن درس لازم است پبش بينی شود.
فعاليت های خارج از کلاس برای يادگيری 

رفتن به گردش و بازديدهای کسب   و کار و تهيه گزارش به عنوان يکی از بهترين روش ها در آموزش کارآفرينی جهت 
افزايش انگيزه و تأثيرگذاری پيشنهاد شده است. برای گردش علمی امکانات زيادی وجود دارد. از هر موقعيتی می توان دراين 
اوليه،  مواد  تأمين  مشتری،  با  برخورد  نحوه  مشاهده  به  شرکتی  يا  کسب   و کار  يک  در  را  دانش آموزان  مثلاً  کرد.  استفاده  باره 

فروش و غيره که مورد بحث است هدايت نمود.
فعاليت ها و گزارش های خارج از کلاس بايد به قسمتی دقيق طرح ريزی شود که دانش آموزان بدانند در آن فعاليت چه 

چيزهايی را مشاهده خواهند کرد. تجربيات خارج از کلاس منجر به يادگيری ماندگار می شود.
فعاليت ها و گزارش های خارج از کلاس وقتی در آموزش و يادگيری مؤثر واقع می شود که هر دانش آموز خود فعاليتی 
انجام دهد و ذوق خود را در گردآوری اطلاعات لازم به کار اندازد. اين مجموعه هرچند ساده و ابتدايی باشد به عنوان نقطه 

آغازی برای انجام دادن کارهای علمی و عملی به شمار می آيد.
به  شود.  داده  مناسب  پاسخ های  دانش آموزان  پرسش های  به  است  بهتر  دانش آموز:  پرسش های  به  دادن  پاسخ 
پرسش های دانش آموزان نبايد بلافاصله و مستقيماً پاسخ داد. شايد بعضی از معلمان برای خوشايند دانش آموزان، به بسياری از 
پرسش های آنان مستقيماً پاسخ دهند. چنين روشی در پاسخ دادن مستقيم به پرسش های دانش آموزان آنان را به تجربه، مشاهده 
و تفکر در جهتی که به پاسخ مطلوب برسند برانگيزد و به دانش آموزان امکان دهد تا توانايی خود را در يافتن پاسخ به پرسش های 
خويش آزمايش کنند. دانش آموزان بايد اعتقاد پيدا کنند که دامنه آموختنی های آنان محدود به مطالب کتاب نيست و در پيش 
برای  که  است  بديهی  است.  نرفته  هدر  به  می کنند  صرف  خودآموزی  برای  که  را  زمانی  بياموزند و  مطالبی  می توانند  نيز  خود 
حصول به اين منظور معلم بايد با کنجکاوی و جويندگی دانش آموزان همگامی نشان دهد. و تلاش و کوشش آنها را در جريان 
ارزشيابی (نمره دادن) مورد نظر قرار دهد. به طوری  که دانش آموزان احساس کنند که در ارزشيابی «فعاليت های اکتشافی و 

فرايند يادگيری» در مقايسه با «ازبرکردن مفاهيم» نقش بيشتری دارد.
 هدف از پرسش ها و فعاليت هايی که در کتاب دانش آموز و در پايان هر درس آورده شده اين است که دانش آموزان و 



معلمان با نمونه پرسش هايی که با مفاهيم اصلی درس ارتباط دارد و می توان در آن زمينه طرح کرد، آشنا شوند. بنابراين به هيچ 
وجه معلمان نبايد تنها به آن پرسش ها اکتفا کنند يا پاسخ آنها را در کلاس به دانش آموزان ديکته کنند و سپس برای امتحان از 
بايد با توجه به نحوه اين  محترم  معلمان  برعکس  کنند.  پاسخ ها را طوطی وار و کلمه به کلمه حفظ  بخواهند که  دانش آموزان 
پرسش ها و براساس مفاهيم اصلی هر درس و فعاليت هايی که دانش آموزان به راهنمايی کتاب و معلم در کلاس درس و يا خارج 
از آن انجام داده اند، به ابتکار خود در امتحان پرسش هايی نظير اين طرح کنند. اين روش علاوه برآنکه علاقه دانش آموزان را به 
يادگيری و درک صحيح مفاهيم علمی افزايش می دهد، سبب رشد و پرورش قدرت ابتکار و نوآوری آنان نيز خواهد شد. جهت 
يادگيری عميق در بعضی از موضوعات تمرينات تکميلی بيشتری در کتاب معلم آورده شده است که معلمان می توانند از آنها نيز 

در راستای يادگيری دانش آموزان استفاده کنند.

۳ــ کليات تدريس کارآفرينی
الف) اهميت کارآفرينی 

بطور کلی می توان گفت که مدارس دو وظيفه مهم برعهده دارند: يکی انتقال معلومات، دانش ها، مهارت ها و بارور کردن 
استعداد دانش آموزان جهت شکوفايی و ديگری کمک به جامعه پذيری آنها. دانش  آموزان با طی دوره های مختلف تحصيلی 
تدريجاً صاحب مهارت ها و تخصص هايی می گردند که حاصل اين تخصص ها از طرفی در خدمت شخص متخصص و از طرف 
ديگر در خدمت جامعه قرار می گيرد و موجب تعالی زندگی اجتماعی خود و ديگران می گردد. آموزش يک راهبرد بنيادی برای 
تغييرات روان  شناختی و اجتماعی انسان ها جهت صنعتی شدن و توسعه به شمار می رود. چنانچه افراد يک جامعه ويژگی های 
کارآفرينی نداشته باشند و يا اين ويژگی ها در آنها ضعيف باشد؛ می توان از طريق آموزش کارآفرينی اين موضوع را جبران نمود. 
يادگيری کارآفرينی از يک طرف موجب شکوفايی استعدادهای و خلاقيت ها می شود و از طرفی ديگر با راه اندازی کسب   و کار 
و يا توسعه کسب   و کارهای موجود و با ايجاد ارزش و رفاه موجب توسعه جوامع محلی، منطقه ای، استانی، ملی و بين المللی 

می گردد. آموزش کارآفرينی برای دانش  آموزان دبيرستان می تواند به خاطر دلايل زير مهم باشد:
 توسعه اقتصادی به تکنولوژی در سطح بالا وکارآفرينی بستگی دارد. يعنی اينکه اقتصاد توسعه يافته در گرو وجود 

محصولات با فناوری بالا و ايجاد کسب و کارهای جديد است. 
 ايجاد شغل و رفاه در جامعه؛ بديهی است که شغل منتج از کسب و کار است. يعنی برای ايجاد شغل بايد کسب و کار 

راه اندازی نموده و يا کسب و کارهای موجود توسعه پيدا کنند.
ضروری  و  لازم  کارآفرينی  برای  که  مهارت هايی  مديران؛  و  فناوری  نوآوران  آينده  نسل  فردی  مهارت های  توسعه   

هستند در کار و زندگی عادی نيز باعث موفقيت بيشتر فرد می گردند.
 ارائه فرصتی برای ايجاد روابط قوی بين نظام آموزشی و جامعه کسب   و کار؛ کارآفرينی معلمان و دانش آموزان را با 

دنيای بيرون و کسب و کار بيشتر آشنا می سازد.
تأثيرگذاری بر قشر دانش آموز جهت شرکت در فعاليت های اقتصادی. آموزش   فراهم آوردن فرصتی عظيم برای 
و پرورش هر کشوری به صورت مستقيم بخش عظيمی از جمعيت و بطور غير مستقيم تقريباً کل جمعيت را تحت پوشش قرار 

می دهد. بنابراين فرهنگ سازی کارآفرينی از طريق اين نهاد بی بديل است.



آماده  گوناگون  حرفه های  برای  شود و  تقويت  آنها  شغلی  مهارت های  که  ببينند  آموزش هايی  بايد  دانش آموزان  بنابراين 
شوند به همين جهت جوانان ما به مهارت های خلاقيت، نوآوری، کارآفرينی، و تغيير نگرش در مورد کار و استخدام نيازمندند. 
اجتماعی  بسزايی در بالا رفتن وضعيت اقتصادی و  ايجاد شغل، نقش  مستقيم در  مستقيم و غير  تأثيرات  کارآفرينی علاوه بر 

جامعه خواهد داشت.
ب) هدف از تدريس کارآفرينی

اهداف کلی درس کارآفرينی تربيت دانش آموزان کارآفرين می باشد که از طريق آن در مسير شغلی آينده خويش به جای 
اينکه به دنبال استخدام و حقوق بگيری باشند، خودشان به عنوان راه اندازان کسب   و کار، علاوه بر ايجاد شغل برای خود و 
ديگران، رفاه و ثروت را نيز در جامعه افزايش دهند. انتظار اين نيست که همه دانش آموزان از طريق اين درس کارآفرين شوند، 
بلکه با شناختی که از نقش و اهميت کارآفرينان در جامعه پيدا می کنند؛ در نقش کسانی که در آينده نقش های متفاوتی را درجامعه 
خواهند گرفت منابع حمايتی لازم را برای آنان فراهم کنند. بر اساس اين، برنامه درسی کارآفرينی به دنبال تحقق چنين اهدافی 

است که  در سه سطح قابل دستيابی است:
۱ــ  اهداف شناختی

۱/۱ــ شناخت موفقيت و عوامل مؤثر برآن
۱/۲ــ کارآفرينی به عنوان يک شغل

۱/۳ــ شناخت خصوصيات و ويژگی های افراد کارآفرين 
۱/۴ــ شناخت کسب   و کار و راه اندازی آن

۱/۵ــ شناخت نحوه اداره(مديريت) کسب   و کار
۱/۶ــ کسب دانش لازم درباره طرح کسب   و کار

۲ ــ اهداف نگرشی
۲/۱ــ ايجاد علاقه به موفقيت و تمايل برای رسيدن به آن

۲/۲ــ علاقه مندی به شغل کارآفرينی
۲/۳ــ علاقه مندی و تمايل به کارآفرينان

۲/۴ــ ايجاد تمايل به کسب   و کار و راه اندازی آن
۲/۵ــ ايجاد علاقه و توجه به مديريت کسب   و کار

۲/۶ــ ايجاد علاقه به نوشتن طرح کسب   و کار
۳ــ اهداف مهارتی

۳/۱ــ توانايی برنامه ريزی برای موفقيت
۳/۲ــ توانايی برنامه ريزی مسير شغلی کارآفرينی برای خود

۳/۳ــ توانايی تشخيص کارآفرينی و کارآفرينان
۳/۴ــ توانايی راه اندازی کسب   و کار

۳/۵ــ توانايی اداره (مديريت) کسب   و کار



۳/۶ــ توانايی تدوين طرح کسب   و کار
در تدريس کارآفرينی نه می توان انتظار داشت و نه تدريس، بايد اين توهم را ايجاد کند که صرفاً حفظ مطالب کتاب و 
انجام مجموعه ای از فعاليت های روزمره و قبولی در امتحانات، غايت و نهايت وجود اين ماده درسی است. دانش آموزان بايد 
اصول، ارزش ها و هنجارهای کسب   و کار را ياد بگيرند، نه اينکه خوب بازگو کنند، بلکه بايد قادر باشند اين ارزش ها را درونی 
يادگيری ارزش مدار، عميق و مداوم توجه به دو نکته  نمايند. برای چنين  کارآفرينانه به آن عمل  کرده و با شکل گيری نگرش 

ضروری است:
اولاً بايد کتاب را به عنوان يک وسيله و نه هدف دانست. يعنی اينکه ما به کتاب به عنوان وسيله ای برای يادگيری عميق 
مفاهيم کارآفرينی نگاه می کنيم. کتاب و موضوعات مطرح شده در آن به ما می گويند که اين موضوعات دارای اولويت هستند و 
دانش آموزان بايد آنها را ياد بگيرند. اما چگونگی دانش آموزی اين مطالب، موضوع نکته دوم است که آن حساسيت و اهميت 
فوق العاده زياد نقش معلمين است. اگر دانش آموز و کتاب را در دو طرف يک رابطه متقابل در نظر بگيريم، معلم عامل ارشاد 
کننده ايست که در غنی کردن اين رابطه و تفهيم عميق مطالب کتاب به دانش آموزان نقشی تعيين کننده دارد. يک معلم خوب 
اگر از روش ها و شيوه های تدريس و يادگيری مناسب استفاده کند و صلاحيت های شخصيتی مناسب را دارا باشد، می تواند 
دانش آموزان را به خودش علاقه مند کرده و بسياری از مفاهيم مرتبط با کسب   و کار و کارآفرينی را بياموزد و مطمئن باشد که 

اين مفاهيم را عميقاً فرا گرفته اند.
دانش آموزان با مطالب آن بالنسبه آشنا هستند و در زندگی  موضوعات و مفاهيم کارآفرينی به گونه ای است که معمولاً 
روزمره خود با آنها در تماس می باشند. اما اين آشنايی سطحی، در هم ريخته و فاقد روال منطقی است. بنابراين جهت يادگيری 

بيشتر اين درس بايستی به نکاتی توجه نمود که مهم ترين آنها به شرح ذيل است:
۱ــ ايجاد انگيزه و علاقه در دانش آموزان و آماده ساختن آنها برای شناخت و مواجه شدن با دنيای کسب   و کار.
۲ــ ايجاد توانايی های لازم در دانش آموزان برای تجزيه و تحليل موضوعات مرتبط با کسب   و کار و کارآفرينی

۳ــ آشنا نمودن هرچه بيشتر دانش آموزان با فرايند راه اندازی کسب   و کار و کارآفرينی و توسعه آن
موارد بالا در کتاب درسی نيز رعايت شده است، ولی از آنجايی که کتاب برای دانش آموزان سراسر کشور با  مسلماً 
دارای محدوديت هايی از  وجود تفاوت های صنعتی، کشاورزی، خدماتی و فناوری به صورت يکسان تأليف شده است، لزوماً 
نظر ارائه مطالب می باشد. درحالی  که معلمين از اين نقطه نظر کاملاً  آزادند تا با توجه به خصوصيات محلی، منطقه ای و استانی 
از نظر اقتصادی و پتانسيل های موجود در آن موضوعات مطرح شده در کتاب را بر اساس امکانات و توانايی های هر منطقه به 

دانش آموزان ارائه نمايند.
پيش از آنکه موضوع اصلی مورد نظر ما يعنی روش تدريس و يادگيری دوعنصر مهم در آموزش و پرورش است و با 
می نمايد.  عميق تر  و  سهل  تر  روان تر،  را  تدريس  کار  که  می گردد  ابداع  تری  جالب  و  مؤثرتر  جديدتر،  شيوه های  زمان  گذشت 
ويژگی های  شد،  ذکر  قبلاً  که  همانگونه  اما  داشت.  خواهيم  و «تدريس»  واژه «يادگيری»  دو  به  اجمالی  مروری  دليل  همين  به 
شخصيتی معلم عاملی حتی مهم تر از انتخاب بهترين شيوه تدريس است، اگر يک معلم از نظر ويژگی های شخصيتی صلاحيت 
کافی نداشته باشد، تا حد تکرار کننده حرف ها و کلمات بی روح تنزل می يابد و به کارگيری پيشرفته ترين روش های تدريس و 

اطلاع کافی از اصول يادگيری نيز کمکی به او نخواهد کرد.



ج) يادگيری و تدريس کارآفرينی
يادگيری را به گونه های متفاوت تعريف کرده اند. با جمع بندی تمام اين تعاريف می توان گفت که: يادگيری کسب دانش 
يادگيری را  تخصصی  تری  نحو  بخواهيم به  اگر  آموزش است.  يا  تجربه  يا  مطالعه  کمک  مهارتی به  کسب  يا  موضوعی  درباره 

تعريف کنيم بايد بگوييم يادگيری تغييری نسبتاً دائمی در رفتار است که بر اثر تمرين و تجربه حاصل شده باشد.
حوزه  در  يادگيری  پويش  است.  معلم  توسط  يادگيری  شرايط  کردن  مهيا  و  تسهيل  بردن،  پيش  نيز  تدريس  از  منظور 
کار آفرينی شباهت های زيادی با يادگيری درساير حوزه های علمی دارد. اما می توان يادگيری کارآفرينانه را از يادگيری ساير علوم 
متفاوت دانست، زيرا موضوعات کارآفرينی با انسان ها و محيط سر و کار دارند و بالطبع از پيچيدگی ها و قانونمندی های خاصی 
برخوردار است. علاوه برآن کارآفرينی موضوعی بين رشته ای است که از علوم مختلفی چون روان شناسی، جامعه شناسی، 
اقتصاد و مديريت بهره می گيرد. مطالعه زندگی کارآفرينان نشان می دهد که آنها دائماً در حال يادگيری هستند. کارآفرينان همواره 
به دنبال اين هستند که چگونه می توان امور کسب و کار را به بهترين صورت انجام داد. کاوشگری و جستجوی فرصت های 
دنبال  بايد به  معلمين  درس  اين  در  دليل  همين  هستند. به  يادگيرنده  مستمر  به صورت  افرادی می سازد که  آنها را  کار  کسب و 

هدايت فراگيران جهت يادگيری کارآفرينی باشند تا اينکه صرفاً انتقال دهنده و آموزش دهنده محتوای کتاب باشند.
ويژگی ها  اين  هستند.  آن  فاقد  بيش  و  کم  علوم  ساير  که  است  ويژگی هايی  دارای  کارآفرينی  بالا  تفاوت های  براساس 

عبارتند از:
۱ــ جامعه آزمايشگاه کارآفرينی: اگر در علوم فنی و تجربی برای پيشبرد تدريس و ايجاد سهولت در تفهيم مطالب 
از محل های سربسته ای به نام آزمايشگاه و کارگاه و مواد آموزشی معين و مشخصی استفاده می کنند، در کارآفرينی جامعه و تمام 
کسب   و کارهای موجود که همواره با آنها درگير هستيم را می توان به عنوان آزمايشگاه کارآفرينی دانست. دانش آموز با بی نهايت 
وسايل کمک آموزشی مواجه است، مصداق هر مفهوم کارآفرينی را به راحتی می تواند بيابد و در واقع بايد دانش آموزان را تشويق 
کرد تا سعی نمايند مطالبی را که در کلاس فرا می گيرند، در آزمايشگاه جامعه محک بزنند و آن را با واقعيات کارآفرينی تطبيق دهند 
و موارد صدق و احياناً خلاف آن  را دريابند و در اين راه وسايل ارتباط جمعی و رايانه ها کمک موثری می تواند باشد (مراجعه به 

يک فيلم و گزارش درباره کارآفرينی، برنامه های مختلف تلويزيونی درباره کسب و کار و سايت های اينترنتی). 
نقش  کنار  در  همواره  معلمان  کارآفرينی:  تدريس  در  معلم  شخصيتی  ويژگی های  و  خصوصيات  تأثير  ٢ــ 
آموزشی، نقش تربيتی و الگو بودن را نيز برای دانش آموزان ايفاء می کنند. بنابراين دانش آموزان انتظار دارند که ويژگی ها و 
خصوصياتی که برای کارآفرينان ذکر می گردد در معلمين خويش نيز ببينند. همانگونه که قبلاً نيز اشاره گرديد می توان با اندکی 

تغيير در رويه ها و نگرش های موجود، روحيه و ويژگی کارآفرينی را در خود افزايش داد. 
نمی توان  معمولاً  را  کارآفرينی  موضوعات  و  مفاهيم  از  برخی  ديگر،  علوم  بعضی  برخلاف  کارآفرينی:  پويايی  ٣ــ 
به عنوان يک اصل متحقق و نسبتاً ثابت عرضه کرد. سرعت تغييرات در دنيای کسب   و کار و کارآفرينی، جابجايی اولويت های 
باشند، تا  دگرگونی های کسب   و کار  تغييرات و  جريان تازه  ترين  بايد در  معلمين  بازار به گونه ای است که  حساسيت  دولت ها و 
بتوانند تدريس خود را بر واقعيات منطبق سازند. کتاب درسی کارآفرينی گاه ممکن است از آمار، اطلاعات و تغييرات دنيای 
کسب   و کار عقب باشند. مسائلی که در کتاب مطرح می شود، حداقل يک سال با زمان تدريس فاصله دارد. در اين فاصله زمانی 
ممکن است بسياری از الگوهای کسب   و کار تغيير يافته باشد، شرکت های جديدی تأسيس و يا حذف شده باشند، آمارها عوض 



شده و يا تحولاتی در سطح ملی و بين المللی رخ داده باشد. در اينجاست که معلمين با اطلاع از آخرين تغييرات و دگرگونی ها 
خواهند توانست اين نقيصه کتاب را جبران نمايند.

۴ــ اهداف کلی
مخاطبين: دانش آموزان دبيرستان
مدت دوره: يک سال تحصيلی

ويژگی ها: دوره توسط معلم تدريس شده و جلسات آموزشی و تعاملی با هدايت معلم برگزار می شود.
هدف اصلی: تجهيز دانش آموزان کاردانش جهت شناخت خود، کسب دانش و مهارت برای اينکه خويش فرمايی و 

صاحب کسب و کار شدن را به عنوان مسير شغلی پايدار برای خود در نظر بگيرند.
اهداف عمومی

١ــ آشنايی با موفقيت و راه های رسيدن به آن
٢ــ يادگيری برنامه ريزی مسير شغلی کسب   و کار محور

٣ــ شناخت مفاهيم کسب   و کار و کارآفرينی
٤ــ شناخت مهارت هايی که در کارآفرينی نقش داشته و يادگيری نحوه پرورش آنها در خود

٥ ــ شناخت ملزومات اساسی برای راه اندازی کسب    و کار 
٦ ــ يادگيری بازاريابی و راه های توسعه کسب   و کار 

٧ــ آشنايی با امور مالی کسب و کار
٨  ــ يادگيری مديريت کسب و کار

٩ــ يادگيری نحوه تدوين طرح کسب و کار
د) انتخاب روش آموزش کارآفرينی

امروزه در يادگيری تأکيد بر روش های فعال می باشد. يادگيری فعال با استفاده از روش های تعليم و تربيت ممکن می شود 
که در اين نوع شيوه تدريس نقش تعليم دهنده به مثابه هدايت گر و راهنمايی شاگرد و مشارکت با او در جريان يادگيری است؛ برای 
مثال فراگيران طرحی عملی دربارهٔ بازاريابی کسب وکارهای کوچک می گيرند ودر طی آن ۱ــ مفاهيم و تئوری ها در عمل کاربرد 
دارند؛ ۲ــ مفاهيم از طريق درگيری در فعاليت هايی مربوط به کسب   وکار، استخراج و استنباط می شوند و شکل می گيرند؛ يعنی 
يادگيری از طريق انجام دادن، حل مسئله و درک و شناسايی فرصت های کسب   وکار ممکن می شود که اين الگوی واقعی و 
طبيعی زندگی کارآفرينانه است. اين نوع يادگيری، فراگير محور است؛ به طوری که فراگيران را قادر می سازد که خودشان را 

بهتر برای ايجاد و ادارهٔ کسب   وکار درشرايط عدم قطعيت و پيچيده آماده کنند.
موفقيت آميز  و  شده  خودکفا  آينده  در  اقتصادی  نظر  از  تا  می سازد  قادر  را  فراگيران  کارآفرينانه،  اهداف  با  يادگيری 
عمل کنند. اين نوع يادگيری فارغ  التحصيلانی را پرورش می دهد که می توانند در هر زمينه ای نوآورانه عمل کنند، فرصت ها 
و  کنند  تجزيه   و تحليل  را  مشکلات  کنند،  تصميم  اتخاذ  باشند،  خطرپذير  کرده،  ايجاد  را  فرصت ها  خود  حتی  و  شناسايی  را 
توانايی ها، برای راه اندازی و توسعه  مهارت ها و  بگذارند. اين  ميان  ديگران در  اثربخش با  يافته هايشان را به وضوح و به طور 



کسب   وکار لازم و ضروری هستند؛ خواه اين کسب   وکار برای خودشان باشد يا اينکه برای سازمان ديگری کار کنند. علاوه 
 براين، امروزه کارفرمايان به دنبال و در جست وجوی افرادی هستند که تنها در دانش و مهارت خاصی مهارت ندارند، بلکه بايد 
قادر باشند به صورت فعالانه واکنش نشان دهند و توانا باشند مسائل و مشکلات را شناسايی کنند و به طور خلاقانه و مستقل به 

آن پاسخ و عکس العمل نشان دهند.
مربی در آموزش کارآفرينی نقش آموزش دهنده و راهنمايی کننده را در فرايند يادگيری و مشارکت ايفا می کند و اساساً 
بر ارائه آگاهی با روش های مختلف که فراگيران کارآفرينی را درک نمايند؛ استوار است. يک عامل مهم که موفقيت يا شکست 
دوره  های آموزش کارآفرينی تا حد زيادی به آن بستگی دارد، درک صحيح مربيان از توانايی ها و مهارت های فراگيران می باشد. 
استفاده از افراد بيرون يعنی افرادی که تجربه کارآفرينی در کسب   وکار دارند، در آموزش کارآفرينی خيلی مهم و اساسی است؛ 

زيرا فراگيران نياز دارند که از تجربه افرادی که در دنيای واقعی کسب   وکار دارند به عنوان الگوی نقش، استفاده کنند.
ناديده  گرفتن  با  و  واقعيات  و  امکانات  به  توجه  بدون  نمی توان  که  است  بديهی  شد  ذکر  که  ويژگی هايی  به  توجه  با  حال، 
ويژگی های کارآفرينی يکی از شيوه های يادگيری و تدريس را که در کتاب های روش تدريس ذکر شده است مانند يک راهنمای 
آشپزی به  کار گرفت و موفق هم بود. واقعاً هدف اين نيست که معلم به دلخواه خود و با صرف نظر از واقعيات يکی از شيوه ها را 
برگزيند و دقيقاً  آن   را با تمام جزئيات در کلاس پياده نمايد. انتخاب و به کار بستن حساب نشده يک شيوه تدريس ممکن است 
منجر به تأکيد بيش از حد بر بعضی عناصر و غفلت از عناصر ديگر گردد. آنچه که فوق العاده مهم است، رعايت ويژگی های ذکر 
شده کارآفرينی در روش تدريس انتخابی است. بنابراين يک شيوه تدريس به تنهايی قادر نيست اين ويژگی ها را منعکس نمايد، 

می توان تلفيقی از چند شيوه تدريس را به کار گرفت.
الگوهايی برای تدريس بهتر هستند و هميشه می توان عناصر يا  روش های تدريس که در اينجا معرفی می شوند، صرفاً 
بخش هايی به آن افزود يا از آنها کاست. به هرحال غرض اين است که ارائه مطالب و موضوعات درسی به   نحوی انجام شود 
که بهترين بازده را داشته باشد. اما قبل از انتخاب يک شيوه تدريس و قبل از شروع به کار و در ابتدای سال تحصيلی يک 
معلم خوب بايد دانش آموزان خود را بشناسد و بداند که در کلاس درس با انسان هايی سر و کار دارد که دارای ويژگی ها و 
خصوصياتی هستند که در برابر محرکات مشابه واکنش های متفاوتی نشان می دهند. از اينرو يکی از عوامل مؤثر در کيفيت 
جهت  آن هاست.  جسمی  و  ذهنی  قوای  نمودن  فعال  نتيجتاً  و  کاردانش  دانش آموزان  با  ارتباط  برقراری  و  شناخت  تدريس 
برقراری ارتباط با دانش آموزان شناخت ويژگی ها و خصوصيات آن ها با توجه به سنين و شرايطی که در آن قرار دارند لازم و 
ضروريست. دوره نوجوانی سرشار از انرژی و پتانسيل می باشد. چنانچه اين انرژی ها در مسير درست هدايت نشود مقاومت ها 
به  تشويق  و  مسئوليت  اعطای  با  بايد  معلمين  بنابراين  نمود.  خواهد  ايجاد  يادگيری  و  ارتباط  برقراری  برای  را  مشکلاتی  و 

دانش آموزان، مطالب و محتوای آموزشی را برای دانش آموزان جذاب تر نمايد.
در سطور ذيل می کوشيم با ارائه مثال هايی از کتاب کارآفرينی طريقه کاربرد روش های مختلف يادگيری و تدريس را 
نشان دهيم. اما ذکر اين نکته لازم به نظر می رسد که در اينجا بحث ما پيرامون روش هايی است که در کارآفرينی بيش از ساير 

رشته ها معمول و متداول هستند۱.
به طور کلی از روش های مختلفی برای يادگيری و آموزش کارآفرينی می توان استفاده کرد. در اينجا به مهم ترين آنها 

١ــ در کتاب های ديگر، روش های تدريس به طور مفصل مورد بحث قرار گرفته اند.



اشاره می گردد:
 بحث و گفتگو در فرايند تدريس و يادگيری

 گوش دادن به سخنرانی يک فرد در ارتباط با کسب   و کار و پرسش و پاسخ 
 ارائه سخنرانی توسط فراگيران درباره موضوعات مختلف کارآفرينی

 تماشای فيلم و بحث و بررسی درباره آن
 کار عملی در زمينه های مختلف کارآفرينی
 تدوين و نوشتن تحقيق توسط دانش آموزان

 برنامه های شبيه سازی کامپيوتری
 بررسی مطالعات موردی واقعی به صورت گروهی
 گردش و بازديد از کسب وکار و ارائه گزارش
 ايفای بازی و نقش های مختلف کارآفرينانه

 ارائه خدمات مشاوره ای برای فراگيران توسط افراد حرفه ای 
 کارکردن دانش آموزان در محيط واقعی کسب وکارها به صورت کارورزی 

 روش حل مسأله کسب   و کار و کارآفرينی
 نوشتن گزارش توسط دانش آموزان درباره کارآفرينی

مورد  مخاطب  شرايط و  اهداف،  با  مطابق  بنابراين  می باشد.  دانش آموزان  بودن  فعال  بر  تأکيد  فوق  روش های  تمام  در 
نظر، از روش های فوق در موقعيت يادگيری می توان استفاده نمود. در فصل های مختلف اين کتاب متناسب با موضوع درس 

به فرايند و نحوه اجرای هرکدام از روش های تدريس اشاره خواهد شد.

هـ) ارزشيابی
بدون شک اهداف نظام های آموزشی با توجه به شرايط فرهنگی، اجتماعی، سياسی و اقتصادی جامعه مرتباً دستخوش 
تغييرات بسياری می شود که لازم است اين اهداف متناسب با شرايط زمانی و مکانی تعديل شوند. لذا برای دستيابی به اين منظور 
می بايستی اين اهداف به طور مستمر و در فواصل زمانی مشخص مورد ارزشيابی قرار گيرند تا بتوان در راستای ارتقاء کيفيت 

و برآوردن نيازهای فرد و جامعه گام های مؤثری برداشت. 
منظور از ارزشيابی دانش آموزان مشخص کردن پيشرفت تحصيلی و اندازه گيری ميزان يادگيری آنهاست. معيار قضاوت 
هدف های  به  چه اندازه  تا  دانش آموزان  که  می کند  تعيين  تحصيلی  پيشرفت  ارزشيابی  هستند.  آموزشی  هدف های  آنها  دربارهٔ 
آموزشی دست يافته اند و يا از آن فاصله دارند. ارزشيابی با دادن بازخوردی سودمند به دانش آموزان به آنان امکان خودارزيابی 
می دهد. ارزشيابی با فرايند آموزش در هم تنيده است و در هر زمان برای هدفی مشخص طراحی و اجرا می شود. بر اين اساس 

ارزشيابی به سه نوع تقسيم می شود:



ارزشيابی

      آغازين (تشخيصی)            مستمر        پايانی

هدف از ارزشيابی آغازين آگاهی از پيش دانسته ها و نيازهای آموزشی دانش آموزان است. اين آگاهی برای گروه بندی 
و تعيين سياست و چگونگی روش تدريس، ضروری است. در ارزشيابی مستمر بازخورد فعاليت های آموزشی به دانش آموز و 
معلم باعث ايجاد انگيزه، اصلاح و بهبود يادگيری می شود. ارزشيابی پايانی برای دادن نمره و قضاوت درباره اثربخشی برنامه 

معلم و فعاليت دانش آموز انجام می شود.
روش های ارزشيابی

در درس کارآفرينی انتظار اين است که به جای حفظ کردن به درک موضوع و يافتن راه حل ها بپردازند. بنابراين انجام 
را  مختلفی  جنبه های  پايانی  و  مستمر  ارزشيابی  در  نمود.  خواهد  ايفا  راه  اين  در  مؤثری  نقش  آن  ارزشيابی  و  مستمر  فعاليت 

می توان سنجيد:
حيطۀ شناختی: هدف های شناختی با آنچه فراگير بايد بداند و بفهمد سر وکار دارد. در اين حيطه، هدف ها از ساده ترين 
سطوح شناخت به پيچيده ترين و از امور ذاتی محسوس به امور معنوی و غيرمحسوس تنظيم شده است. اين هدف ها شامل ۶  سطح 

به شرح زير است:
۱ــ دانش ۲ــ فهميدن ۳ــ به کاربستن ۴ــ تجزيه و تحليل  ۵ــ ترکيب ۶ــ ارزشيابی و قضاوت.

دارند.  کار  سرو  ذهنی  مهارت های  و  توانايی ها  رشد  و  دانش  ياد آوری  با  می شودکه  شامل  را  هدف هايی  کلی  به طور 
سنجش و ارزشيابی اين حيطه را با سؤالات مختلفی می توان سنجيد. نمونه ای از اين سؤالات در پايان هر درس آمده است.
حيطۀ عاطفی: آن قسمت از هدف های آموزشی هستند که با نگرش ها، عواطف، علايق و ارزش ها سر و کار دارند.

سطوح يادگيری در اين حيطه به پنج طبقه تقسيم می شوند: ۱ــ دريافت و توجه کردن ۲ــ پاسخ دادن ۳ــ ارزش گذاری 
 ـ سازماندهی ارزش ها ۵ ــ تبلور ارزش های سازمان يافته در شخصيت  ۴ـ

هدف های اين حيطه تغييرات حاصل در علاقه و نگرش ها و ارزش ها، رشد ارج شناسی و سازگاری را نشان می دهد. 
اينکه  جای  به  شغلی  مسير  برنامه ريزی  درس  در  مثلاً  می شود.  مطرح  غيرمستقيم  سؤالات  به صورت  معمولاً  علاقه  ارزشيابی 
بپرسيم آيا به راه اندازی کسب و کار علاقه داری؟ بايد سؤال را به اين صورت مطرح نماييم: در آينده  دوست دارد چه کاره 

شود؟
حيطۀ روانی ــ حرکتی: اين حيطه شامل مهارت های عملی در زمينه های برقراری ارتباط، خريد و فروش، فنی و 

حرفه ای، امثال آنها است که سطوح زير را در بر می گيرد:
١ــ مشاهده و تقليد ۲ــ اجرای عمل بدون کمک ۳ــ دقت در عمل ۴ــ هماهنگی حرکات ۵ ــ عادی شدن عمل. 

پس هر فعاليتی که علاوه بر  جنبهٔ روانی دارای جنبه جسمانی و مهارتی هم باشد در اين حيطه قرار می گيرند. به عنوان 
مثال برای سنجش توانايی فروش و بازاريابی فرد می توان نمونه محصولاتی را به وی داد و از او درخواست کرد که آنها را 



بفروشد. مهارت در برقراری ارتباط و فروش موفقيت آميز نتيجه استفاده از تمام توانايی های ذهنی و کلامی فروشنده است.
حدودی  تا  و  می شوند  طراحی  درسی  برنامه  اهداف  اساس  بر  که  هستند  فعاليت هايی  کلاس:  از  خارج  فعاليت های 

پيچيده تر از تکاليف معمولی هستند و شامل موارد زير می شوند:
جمع آوری اطلاعات از طريق مصاحبه با فرد، فروش نمونه محصول در بازار، انجام تحقيقات بازاريابی. 

ارزشيابی پايانی: ارزشيابی پايانی در درس کارآفرينی علاوه بر مسائل دانشی و نظری به طرح کسب و کار نيز ختم 
می شود. به طور کلی خروجی اين دوره در کنار دانش و مفاهيمی که در ارتباط با کسب و کار ياد گرفتند، طرح کسب و کار 
است. دانش آموزان بايستی بر اساس ايده، توانايی، رشته تحصيلی و علاقه خود بتوانند يک طرح کسب و کار بنويسند که قابل 
اجرا باشد. هر چند که طرح کسب و کار در پايان کتاب آمده است، اما می توان از اواسط ترم هم شروع کرد و از دانش آموزان 

خواست اطلاعات لازم برای اجرای طرح کسب و کار را به دست آورند.


