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F� ̈ Â—UNÇ vÝ—U� »U²� —œ ÆXÝ« ÊbÐ ÈU¼ÅÂ«b#« Ë UCŽ«ÒO�U
Ò

t� XÝ« vA¹UL# ÈU¼ÅÈ“UÐ vA¹UL# ÈU¼ÅX

¨—UJ�« d¹uBð ̈ œuýÅv
 ÁbO
U# rO
u²#UÄ t� ̈ X
UP g¹UL# —œ ÆœuýÅv
 «dł« U¹uÖ Ë X
UP qJý Ëœ tÐ

K−ð U¼ÅXÝœ Áó¹ËÅtÐ Ë ÊbÐ ÈU¼ÅÂ«b#« Ë  —uP ÈË— nÞ«uŽ Ë  UÝUQŠ«ÒÆbÐU¹Åv
 v

UÐ Ê«d~¹“UÐ ÆœuýÅv
 ‰U³#œ v#U²Ý«œ Èb#Ë— Ê¬ —œ t� XÝ« Á«dL¼ uÖËÅXHÖ UÐ g¹UL# d~¹œ Ÿu#

O?B?$?ý Ë Àœ«uŠ U¼uÖËÅXHÖ Ë vA¹UL#  U�dŠ
Ò

r?¼ U?ð b?M?M�Åv
 rQ−
 È«Åt#uÖ tÐ «— ÊU²Ý«œ ÈU¼ÅX

Æb#—«c~Ð «— Â“ô dOŁQð ÁbMMOÐ —œ r¼ Ë bMM� «dł« «— ÊU²Ý«œ

b?Ž Êœu?Ð œU¹“  —uP —œ Ë vA¹UL# ÈU¼Åt#uÖ “« p¹d¼ —œÒd?~¹“UÐ dH# bMÇ ¨Ê«“u
¬Åg#«œ ÈÅÁ

OF
 v#UJ
 —œ Ë »U$²#«
Ò

ÆbMM� «dł« «— g¹UL# Uð œuýÅv
 —«cÖ«Ë U¼ÅÊ¬ tÐ U¼ÅgI# ¨s

#uŸ œ¹~d #LU¹g?¨ #LU¹g šö‚ «ÝXÆ #LU¹g šö‚ ¹p �F?ÒU�OÒX #LU¹Av ÝU“
UÊ ¹U�²?t «ÝX �t

ÐOA²d¹s ðQ�Ob ¬Ê ̈Ðd 
d«Šq «#−UÂ œ«œÊ �U— «ÝX ðU Ðd ŠUPq �U—Æ «¹s �FÒU�O
Ò

X ÐU¹b ÐtÅšuœÈÅšuœ Ë šö‚

ÐUýb? Ë ŽLo ÐO?A²d? ý$BO?
Ò

XÅ¼U Ë #J?²tÅ¼U?È #NH?²t œ— #L?U¹g —« #A?UÊ Ðb¼b?Æ #LU¹g? šö‚ «“ ¼dÖu?#t
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—ÝLOX —¼UÝX Ë ¼b· ¬Ê ÐOA²d «¹−Uœ —{U¹X šUÞd œ— «�d«œÈ «ÝX �t šuœ —« œ— ¬Ê œ—ÖOd �dœÁÅ«#bÆ

«¹s �FÒU�O
Ò

X Ð$Av «“ Þ³OFX �uœ„ «ÝX Ë ¬
u“ÖU—«Ê 
×²dÂ 
vÅðu«#Mb ¬Ê —« ÐtÅ�U— ÖOd#bÆ

F?� ÈÅtKŠd
 œ—«Ë t�ÅÊ¬ “« gOÄ —UÖ“u
¬ÒO�U
Ò

œu?łËÅtÐ v³ÝUM
 ÈUC� b¹UÐ ¨œuý ‚öš g¹UL# X

OM
« ”UQŠ« Ê«“u
¬Åg#«œ Uð œ—Ë¬
Ò

d²NÐ ̈ ‚öš g¹UL# ÈU¼Å‘“—« tÐ dðÅ»uKD
 vÐU¹ÅXÝœ È«dÐ ÆbMM� X

F� XÝ«ÒO�U
Ò

¨Êœ“ ”bŠ ̈ ÊU²QOÇ bM#U
 v¹U¼ÅÈ“UÐ ÆœdOÖ  —uP Ê«“u
¬Åg#«œ È“UÝÅÁœU
¬ È«dÐ v¹U¼ÅX

OI�u
 È«dÐ Ê«“u
¬Åg#«œ È“UÝÅÁœU
¬ tÐ ì Ë Â—«œ vÝUQŠ« tÇ
Ò

š g¹UL# —œ Xö  ÒÆbM�Åv
 pL� ‚ 

F?� “« v?J¹ ¨g¹UL#ÒO�U
Ò

ÈU?¼Åt?¹U?Ä —œ t?� X?Ý« È“u
¬ÅÅÊUÐ“ ”—œ ÈÅt
U#dÐ —œ bO�Qð œ—u
 ÈU¼ÅX

·«b?¼« “« È—U?O?Q?Ð o?I?×?ð t?Ð Ê¬ »uKD
 È«dł« Ë œdOÖÅv
 —«d4 tłuð œ—u
 v¹«b²Ð« ÈÅÁ—Ëœ  ËUH²


vý—ËdÄ Ë vý“u
¬ X³¦
  «dOŁQð Ê«“u
¬Åg#«œ —U²�— dÐ g¹UL# ̈ vK� —uÞÅtÐ ÆœuýÅv
 d−M
 È“u
¬ÅÊUÐ“

O?B?$?ý œU?F?Ð« ÈÅt?OK� ‘—ËdÄ Ë bý— —œ U¼ÅÊ¬ —UŁ¬ t� œ—«œÒ «d?O?ŁQ?ð s?¹« “« v?šdÐ ÆXÝ« œuNA
 v²

∫œdLýdÐ d¹“  —uP tÐ Ê«uðÅv
 «— v²OÐdð Ë vý“u
¬

vK�ÅÅÅÅ—uÞÅtÐ Ë nÞ«uŽ ̈ ”UQŠ« ̈ dJ� ÊUOÐ È«dÐ “u
¬Åg#«œ tÐ pL� ̈ g¹UL#  «dOŁQð s¹dðÅrN
 “« 

—œ ÆœË—Åv?
 —ULýÅtÐ È“u
¬ÅÊUÐ“ vÝUÝ« ·«b¼« “« t� XÝ« lLł ÊUO
 —œ œuš œułË “«dÐ« tÐ pL�

ð« eO# v¹«uMý „—œ s²�—ôUÐ Ë ÈdJ� rE# Ë ÂU−Q#« ¨·«b¼« s¹« ‰öšÒÆb²�«Åv
 ‚UH

r?¼ Ë d?~?¹“U?Ð È«d?Ð r?¼ ¨v?Ž«e?²?#« Ë ”u?L?K?
U# rO¼UH
 t� b¹¬Åv
 r¼«d� vD¹«dý ¨g¹UL# —œ 

ð« “« e?O?# v?ý“u?
¬ ÂuNH
 s¹«dÐUMÐ Æœuý UMý¬ Ë ”uQ×
 dÖUýULðÒłu?ð œ—u
  U4UHÒ“« Ë g?¹UL# —œ t

ÆXÝ« È“u
¬ÅÊUÐ“ ·«b¼«

O4öš Uð œ—Ë¬Åv
 r¼«d� v#UJ
« g¹UL# 
Ò

tA¹b#« Ë s¼– V�U4 —œ t� ¨Ê«“u
¬Åg#«œ —UJ²Ð« Ë X

O?4ö?š ¨v?¹U?�uJý ¨s¹«dÐUMÐ Æœuý vMOŽ Ë b¹¬—œ X�dŠ Ë qLŽ tÐ ¨XÝ«
Ò

O$ð ‘—ËdÄ Ë XÒt?KLł“« q

ÆXÝ« g¹UL# d~¹œ ÈU¼œ—Ë¬ÅXÝœ

łu?ð ¨e?�d?L?ð ‰u?Þ ¨g¹UL# UÐ Ò4œ Ë tÒË h?O?$?A?ð ªb?ÐU?¹Åv?
 g?¹«e?�« d~¹“UÐ Ë dÖUýULð Ë X

“« U¹ t−O²# tÐ t
bI
 ‰UI²#« U¹ d~¹œ ÂuNH
 tÐ v
uNH
 „—œ o¹dÞ “« ‡‡ vÇUýULð —œ Áó¹ËÅtÐ ‡‡ vÝUMý“UÐ

ÈœU?¹“ p?L?� Ê«“u?
¬Åg?#«œ —œ v?²?šU?M?ý b?ý— tÐ d
« s¹« ÆbÐU¹Åv
 bý— d~¹œ ÈÅtM×P tÐ È«ÅtM×P

ÆbM�Åv


Ë p?Çu?�  ö?C?Ž Ë U?¼ÅÂ«b#« sOÐ ¨XÝ« Á«dL¼ v#bÐ „d×ð UÐ g¹UL# È«dł« t� UłÅÊ¬ “« 

ÆœuýÅv
 pL� U¼ÅÊ¬ v#ULQł bý— tÐ vK� —uÞÅtÐ Ë œU−¹« v~M¼UL¼ Ê«“u
¬Åg#«œ ¯—eÐ

ÈU?¼—U?−?M?¼ Ë U?¼Å‘“—« U?Ð Ê«“u?
¬Åg?#«œ Êb?ý U?Mý¬ ¨vA¹UL# ÈU¼ÅÈ“UÐ ÈU¼ÅÁdLŁ d~¹œ “«  

Ê«“u?
¬Åg?#«œ Ë œu?ýÅv?
 v?¹U?ÝU?M?ý v?ÇU?ýU?Lð Ë d~¹“UÐ tÐ tF
Uł ‰u³I
 ÈU¼u~�« «d¹“ ÆXÝ« tF
Uł
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O?B$ý Ë bMM� È“UÝbM#UL¼ U¼u~�« Ê¬ UÐ bMM�Åv
 «bOÄ v²Pd�
Ò

—U?Ł¬ ¨ÁËöŽÅtÐ ÆbM¼bÐ qJý «— œuš X

Æœu?ýÅv?
 —U?J?ý¬ Áb?MMOÐ Ë d~¹“UÐ dÐ U¼—U²�— s¹« »uKD
U# V4«uŽ eO# Ë VÝUM
U# ÈU¼—U²�— dÐ Vðd²


Ê«“u
¬Åg#«œ —œ «— bÐ “« »uš eOLð Ë hO$Að ̈ g¹UL# ÈÅtM×P dÐ »uKD
 ÈU¼—U²�— È«dł« ̈ vK�—uÞÅtÐ

Æb¼œÅv
 g¹«e�«

—œ ÊËU?F?ð Ë È—U?J?L?¼ ¨v?F?L?ł ÕË— œU?−?¹« ¨v?A?¹U?L?# ÈU?¼ÅÈ“U?Ð d?~?¹œ ÈU¼œ—Ë¬ÅXÝœ “« 

vŽUL²ł« vÖb#“ —œ vÝUÝ« ÈU¼Å —UN
 “« vJ¹ t� ̈ «— Ê«d~¹œ UÐ ◊U³ð—« ÈÅtI¹dÞ Ë XÝ« Ê«“u
¬Åg#«œ

Æb#dOÖÅv
 œU¹ ¨XÝ«

◊u?Ðd?
  «—d?I?
 Ë b?Ž«u?4 “« È—U?O?Q?Ð Ë V?O?ðdðÅÅËÅÅrE# Ê«“u
¬Åg#«œ ¨vA¹UL# ÈU¼ÅÈ“UÐ —œ 

ÆbMA¹b#«Åv
 vÖb#“ q¹UQ
 È«dÐ v³ÝUM
 ÈU¼ÅqŠÅÁ«— tÐ Ë b#dOÖÅv
 œU¹ «— vF4«Ë vÖb#“ÅÅÅÅtÐ

s?¹« ¨œ—«œ œu?š ÊË—œ —œ «— v?ÝUMýÅv¹U³¹“ UÐ dM¼ Ë XÝ« t²$O
¬ dM¼ UÐ g¹UL# t� UłÅÊ¬ “« 

F�ÒO�U
Ò

OŠË— ‘—ËdÄ tÐ XÒÆb
U−#«Åv
 Ê«“u
¬Åg#«œ —œ vÝUMýÅv¹U³¹“ ÈÅt

“« Ë œ—Ë¬Åv?
 r?¼«d?� Ê«“u?
¬Åg?#«œ —œ «— d?ÞU?š ◊U?Q?³?#« Ë ◊U?A# ¨ÈœUý  U³łu
 g¹UL# 

Æb¼U�Åv
 ”ö� ÈU¼Åt
U#dÐ Êbý «“Åv~²Qš Ë pAš

b?
 t?� X?Ý« v?#U?#¬ e?O?# Ë ÈËe?M?
 Ë ËdL� Ê«“u
¬Åg#«œ È«dÐ vÐuš ÊU
—œ g¹UL# Òv?#U
“  

t?ÐÅÅÅÅÅœU?L?²?Ž« Êœd?Ð ôU?Ð È«dÐ È«ÅtKOÝË sOMÇÅr¼ Æb#dOÖÅv
 tKPU� ÊËdOÐ ÈUO#œ “« Ë b#Ë—Åv
 Ëd� U¹ƒ—ÅÅÅtÐ

ÆXÝ« g¹uš v¹U#«uð “« Ê«“u
¬Åg#«œ Êœd� ÁUÖ¬ Ë È—ËUÐœuš ¨fH#

«— œuš Xž«d�  U4Ë« ̈ tÝ—b
 Ë ”ö� “« Ã—Uš ÈU¼ÅjO×
 —œ Uð b#dOÖÅv
 œU¹ Ê«“u
¬Åg#«œ 

Æb#“UÝ —Ë—UÐ Èdð—«œÅÂUE# qJý tÐ È“UÐ s¹« UÐ

—U?²?�— d?Ð Èd?²?A?O?Ð v?ý“u?
¬ Ë vý—ËdÄ  «dOŁQð t� s¹« È«dÐ Ë g¹UL# dðÅ»uKD
 È«dł« È«dÐ

ÆbMM� tłuð d¹“  UJ# Ë U¼ÅtOPuð tÐ œuýÅv
 œUNMAOÄ ¨býUÐ t²ý«œ Ê«“u
¬Åg#«œ

b
 ÒbŠ “« gOÐ g¹UL#  Ò Æb#uA# t²Qš Ê«“u
¬Åg#«œ Uð œuA# v#ôuÞ

I?×?ð t?J?K?Ð ¨X?Q?O?# Èd?~?¹“U?Ð Ë d?~?¹“UÐ XOÐdð g¹UL# È«dł« “« ·b¼ Ò·«b?¼« “« È«ÅÁ—U?Ä o

O4öš bý— ¨È“u
¬ÅÊUÐ“Òs?OŠ —œ tłËÅêO¼ tÐ ¨s¹«dÐUMÐ ÆXÝ« t
U#dÐ —œ v²OÐdð ÈU¼Å‘“—« ‰UI²#« Ë X

Æb¹—«c~# —UA� X×ð «— ÊU#¬ ÆbO¼b# rOI²Q
 ÈU¼—u²Ýœ U¼ÅÊ¬ tÐ ¨bOMJ# vN#Ëd
« Ê«“u
¬Åg#«œ tÐ È“UÐ

ÈU?¼Åg?¹U?L?# È«d?ł« —œ «d¹“ ÆbýUÐ t²ý«œ rOI²Q
dOž ÈÅt³Mł d²AOÐ b¹UÐ ULý ÈU¼Åv¹ULM¼«— Ë X¹«b¼

O?4ö?š v?¹U?�uJý ¨v#U²QÐœ
Ò

łu?ð œ—u
 È“UÐ —œ XÒb?Š “« g?O?Ð —U?A?� Ë v?�«u²
 ÈU¼d�cð ÆXÝ« tÒdÐ 

ÊU?#¬ —œ f?H?# t?Ð œU?L?²?Ž« s?²�— sOÐ “« Ë ‰öI²Ý« Ë —UJ²Ð« s²�dÖ ¨Êbý t4öŽÅvÐ V³Ý Ê«“u
¬Åg#«œ

ÆœuýÅv
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“« t� œuýÅv
 tOPuð ̈ XÝ« bM
“UO# ÊbÐ Èd¹cÄÅ·UDF#« tÐ VÝUM
 “dÞ tÐ g¹UL# È«dł« ÊuÇ 

“« Èd?O?ÖÅÁd?N?Ð Æb?M?M?� ÁœU?H?²?Ý« ¨v?ý“—Ë ÈU?¼ÅÈ“U?Ð Áó¹ËÅtÐ ¨XÝ« Á«dL¼ v#bÐ „d×ð UÐ t� v¹U¼ÅÈ“UÐ

«— ÊbÐ ÈUCŽ« Ë U¼ÅtâO¼U
 sOÐ Â“ô v~M¼UL¼ ¨œuýÅv
 XÝœ Ë dJ� “« ÁœUH²Ý« Vłu
 t� v¹U¼ÅÈ“UÐ

ÆbM�Åv
 d²AOÐ g¹UL# È«dł« —œ «— U¼ÅÊ¬  —UN
 Ë œ—Ë¬Åv
 r¼«d�

t?²?ýcÖ —œ t� ¨«— vKF� g¹UL# tÐUA
 ÈU¼ÅÈ“UÐ bO¼«u$Ð Ê«“u
¬Åg#«œ “« ¨g¹UL# ÂU~M¼ —œ 

ÆbMM� ÊUOÐ œuš ÁËdÖÅr¼ œ«d�« U¹ ÊUÝö�År¼ È«dÐ Ë b#—ËUOÐ œU¹ tÐ ¨b#«ÅÁb¹œ U¹ Ë Áœ«œ ÂU−#«

U¼ÅÊ¬ “« Ë bM� ÈbMÐÅÁËdÖ g¹UL# È«dł« “« q³4 «— Ê«“u
¬Åg#«œ bO#«uðÅv
 U¼Åg¹UL# všdÐ —œ 

v?Š«d?Þ «— g?¹U?L#  ËUH²
 qŠ«d
 ¨b#“«œdáÐ uÖËÅXHÖ tÐ d~¹œÅp¹ UÐ ¨Ê¬ d²NÐ È«dł« È«dÐ bO¼«u$Ð

ÆbMM� «dł« «— Ê¬ U¼ÅgI# sOOFð “« fÄ Ë bMM�

‡‡ÅÅÅb#dÖUýULð t� v¹U¼ÅÊ¬ tÇ Ë bMM� «dł« «— g¹UL# XÝ« —«d4 t� v¹U¼ÅÊ¬ tÇ ‡‡ Ê«“u
¬Åg#«œ “« 

ÆbMýUÐ g¹UL# Êœd� dðÅv#U−O¼ Ë dðÅV�Uł È«dÐ v¹U¼ÅÁ«— ‰U³#œ tÐ bO¼«u$Ð

«— g?¹U?L?# U?ð b?M?¼b?Ð s?×?�ÅÅd?O?OGð Ë «bPÅÅÅdOOGð ¨ —Ëd{ ÂU~M¼ —œ bO¼«u$Ð Ê«“u
¬Åg#«œ “« 

ÆbMM� dðÅs¹dOý

r?¼«d?�  —u?P —œ s?¹«d?ÐU?M?Ð ÆXÝ« dðÅrN
 ÈeOÇ d¼ “« Èd~¹“UÐ ¨ÊU�œu� È«dÐ ¨g¹UL# —œ 

r?¼«d?� «— œu?š d?E?# œ—u?
  U?#U?J?
« ÊU?�œu?� «d?¹“ Æb?OMJ# n4u²
 «— g¹UL# È«dł« ¨ U#UJ
« Êœu³#

ö?¦
 Æb#—Ë¬Åv
Îb?O?�u?ð ÊU?¼œ U?Ð «— U?¼«b?P Ë b?#d?OÖÅv
 ÁdNÐ œuš œ«bF²Ý« “« «bP Ë vIOÝu
 ÈUł tÐ 

Æb?M?M?�Åv?
 ÁœU?H?²?Ý« ¨b?M?ýU?Ð t?²?ý«œ ”d²Ýœ —œ t� ÈeOÇ “« ¨tM×P g¹«—¬ Ë ”U³� È«dÐ U¹ bMM�Åv


“« ¨g?¹U?L# dPUMŽ d~¹œ Ë tM×P vIOÝu
 ¨”U³� ¨©r¹dÖ® v¹«—¬ÅÁdNÇ ¨tM×P g¹«—¬ È«dÐ bOM�ÅÅÅvFÝ

Æb¹dO~Ð ÁdNÐ Ê«“u
¬Åg#«œ —UJ²Ð« Ë dJ�

Èe?¹—Åt?
U?#d?Ð È«Åt?#uÖ tÐ s¹«dÐUMÐ ªdÖUýULð Uð bMýUÐ d~¹“UÐ b#—«œ XÝËœ d²AOÐ Ê«“u
¬Åg#«œ 

Ÿu{u
 p¹ —œ Æb#uý d¼Uþ ÊuÖU#uÖ ÈU¼ÅgI# —œ ̈ »ËUMð tÐ Ë bÝdÐ ÊU#¬ ÈÅtL¼ tÐ È“UÐ XÐu# Uð bOM�

bŽ ¨g¹UL#ÒbŽ Ë bMM� È“UÐ bM#«uðÅv
 Ê«“u
¬Åg#«œ “« È«ÅÁÒÈUł ¨bFÐ XÐu# —œ Ë bMýUÐ vÇUýULð È«ÅÁ

ÆbMM� ÷uŽ r¼ UÐ «— œuš

O$ð tÐ «— Ê«“u
¬Åg#«œ t� v¹U¼ÅÁeO~#« “« ÒÆbOM� ÁœUH²Ý« ¨œ—«œÅv
 «Ë q

Ÿu{u
 bO¼«u$Ð vÇUýULð Ê«“u
¬Åg#«œ “« ¨X
UP g¹UL# È«dł« U¹ rO
u²#UÄ ÂULð« “« fÄ 

ÆbMM� uÖËÅXHÖ Ê¬ ÈÅÁ—UÐ—œ Ë bM#eÐ ”bŠ «—

Ê¬ ÈÅÁ—U?Ð—œ ¨g?¹U?L?# ÊU?¹U?Ä “« f?Ä b?O?¼«u?$?Ð ¨b?#d?ÖUýULð t� v#«“u
¬Åg#«œ “« t²Ýœ Ê¬ “« 

ÆbM¼œ tz«—« v¹U¼œUNMAOÄ ¨g¹UL# Êbý d²NÐ È«dÐ Ë bMM� X³×P
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ÆbMM� ÊUOÐ ¨b#«ÅÁb¹œ g¹UL# —œ t� tÇÅÊ¬ ÈÅÁ—UÐ—œ «— œuš ”UQŠ« bO¼«u$Ð Ê«dÖUýULð “« 

ÆbOM� «dł« ”ö� —œ «— ‚öš g¹UL# fáÝ Ë b¹“«œdáÐ vA¹UL# ÈU¼ÅÈ“UÐ tÐ «b²Ð« 

∫È“UÐ ©»g?#«œ Ë »—U−ð “« È—UOQÐ b#«—cÖÅv
 È“UÐ tÐ «— œuš  U4Ë« “« È—UOQÐ ¨„œu� 

ÈU?¼Å‘“—« „œu?� È«d?Ð È“U?Ð Æœ—Ë¬Åv?
 X?ÝœÅt?Ð È“U?Ð o?¹d?Þ “« ¨Êu?
«dOÄ ÈUO#œ ÈÅÁ—UÐ—œ «— œuš

OB$ý ÈU¼Åt³Mł ÈÅtL¼ q
UJð Ë bý— tÐ Ë œ—«œ ÈœbF²
ÒÆbM�Åv
 pL� Ë« v²

v¼ËdÖ È“UÐ o¹dÞ “« Æœ—«œÅv
dÐ Êbý vŽUL²ł« È«dÐ «— U¼ÅÂUÖ sO²Q$# È“UÐ o¹dÞ “« „œu�

—«d4 ÁËdÖ ÈUCŽ« ‘d¹cÄ œ—u
 t#u~Ç œdOÖÅv
 œU¹ Ë œuýÅv
 d¼Uþ ÈË —œ vŽUQ
Å p¹dAð Ë È—UJL¼

“« È—UOQÐ tÐ „œu� ̈ v¼ËdÖ È“UÐ ‰öš —œ Æœ“«œdáÐ È“UÐ bŽ«u4 Ë vŽUL²ł«  UJ# X¹UŽ— tÐ Ë œdOÖ

Ë Ê«d?~?¹œ d?Ð«d?Ð —œ t?K?Pu?Š Ë d?³?P s?²?ý«œ ¨X?Ðu?# X?¹UŽ— qO³4 “« vŽUL²ł« ÈU¼Å —UN
 Ë rO¼UH


U?Ð œd?O?ÖÅv?
 œU?¹ Ë b?ÐU?¹Åv
 XÝœ Ê«d~¹œ ‚uIŠ tÐ Â«d²Š« Ë n�U$
 ÈU¼dE# ÊbOMý dÐ«dÐ —œ v¹U³OJý

ÊbOÝ— Á«— Ë XQJý Ë È“ËdOÄ ÂuNH
 Ë« ÆbM� —«d4dÐ ◊U³ð—« ̈ œuš ÈÅÁœ«u#Uš ÈUCŽ« eł tÐ Èœ«d�«

OI�u
 tÐÒÆœdOÖÅv
 «d� v¼ËdÖ ÈU¼ÅÈ“UÐ —œ eO# «— X

b?Ð “« «— »u?š ÈU?¼—U?²?�— ªœu?ýÅv?
 U?M?ý¬ v?4ö?š« ÈU?¼Å‘“—« UÐ ÁËdÖ ÈU¼ÅÈ“UÐ —œ „œu�

¨—U?�ÅX?Ý—œ b¹UÐ ¨b¹¬ »UQŠ tÐ v�u³4ÅqÐU4 œd� ÁËdÖ —œ b¼«u$Ð dÖ« t� bÐU¹Åv
—œ Ë b¼œÅv
 hO$Að

KQ
 ¨ułÅXIOIŠÒÆbýUÐ ·UB#« UÐ Ë œuš tÐ j

ÈU¼Åv¹U#«uð Ê«eO
 tÐ ÆbM�Åv
 tQ¹UI
 Ê«d~¹œ UÐ «— œuš ÈU¼Åv¹U#«uð „œu� ̈ v¼ËdÖ ÈU¼ÅÈ“UÐ —œ

OI�u
 tÐ ÊbOÝ— È«dÐ U¼Åv¹U#«uð “« ÁœUH²Ý« v~#u~Ç eO# Ë œuš
Ò

¨v¼ËdÖ ÈU¼ÅÈ“UÐ —œ ÆœuýÅv
 ÁUÖ¬ X

I?×?
 v?4ö?š« ÈU?¼Å‘“—« tÐ ÊœdÐÅvÄ Ë vŽUL²ł« bý— Ë dŁR
 ◊U³ð—« È—«d4dÐ UNMðÅt#Òt?JKÐ ¨œuýÅv
 o

Æb#dOÖÅv
 «d� È“UÐ —œ «— ÈœU¹“ rO¼UH
 Ë bMÝ—Åv
 r¼ v²šUMý ÈU¼Åv¼UÖ¬ “« È—UOQÐ tÐ Ê«“u
¬Åg#«œ

«— œuš vÝ—œ  öJA
 t#u~Ç ªœdO~Ð œU¹ Ê«d~¹œ X�—UA
 UÐ t#u~Ç t� œdÐÅv
Å vÄ È“UÐ —œ „œu�

ÆbM� pL� Ê«d~¹œ vÝ—œ  öJA
 Ë q¹UQ
 l�— tÐ Ë ·dÞdÐ

F� tKLł “« È“UÐÒO�UÒ“« Ë XÝ« Ábý bO�Qð Ê¬ dÐ È“u
¬ ÊUÐ“ vÝ—œ ÈÅt
U#dÐ —œ t� XÝ« v¹U¼ÅX

«d?¹“ Æœu?ý oI×
 È“u
¬ÅÊUÐ“ ·«b¼« “« È«ÅÁ—UÄ œË—Åv
 —UE²#« ¨v¼ËdÖ ÈU¼ÅÈ“UÐ Áó¹Ë tÐ Ë Ê¬ o¹dÞ

4 ‘—ËdÄ Ë bý— Ë v¹«uMý „—œ ÈUIð—« tÐ UNMð t# ¨ÁËdÖ —œ È“UÐ UÐ Ê«“u
¬Åg#«œu
Ò

—uÞÅtÐ Ë ÊUOÐ ÈÅÁ

—U?J?�« t?Ð Ë b?MM� dJ� d~¹œÅp¹ UÐ t� b#dOÖÅv
 œU¹ tJKÐ ¨bMÐU¹Åv
 XÝœ ÊUÐ“  —UN
 —UNÇ X¹uIð vK�

Š tÐ d~¹œÅp¹ X�—UA
 UÐ ̈ bM¼bÐ ÊU
UÝ œušqÒX�UÐ Ë XšUÝ UÐ ̈ o¹dÞ s¹« “« Ë b#“«œdáÐ v#UÐ“ q¹UQ
 

Æb#uý UMý¬ d²AOÐ vÝ—U� ÊUÐ“

F?� “« d?ðÅ»u?KD
 ÈdOÖÅÁdNÐ È«dÐÒO�UÒłu?ð d?¹“ ÈU?¼Åt?O?Puð tÐ Â—UNÇ vÝ—U� »U²� —œ È“UÐ XÒt
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ÆbOM�

±v?#U?Ð“ ÈU?¼ÅÈ“U?Ð t?Ð d?²?A?O?Ð ¨v?¹«b?²Ð« Â—UNÇ vÝ—U� »U²� —œ Ábý t²�dÖ dE#—œ ÈU¼ÅÈ“UÐ Æ

4 “« U?¼ÅÈ“U?Ð s?¹« —œ Æœ—«œ ’UB²š«u
Ò

Ê«“u?
¬Åg?#«œ s?O?Ð ◊U?³?ð—« È—«d4dÐ o¹dÞ “« ÊUÐ“ Ë dJ� ÈÅÁ

¨bM²Q¼ Á«dL¼ ◊UA# Ë „d×ð UÐ t� v¹U¼ÅÈ“UÐ “« ¨U¼ÅÊ¬ qOLJð Á«dL¼ rOM�Åv
 tOPuð ÆœuýÅv
 ÁœUH²Ý«

ÆbOM� ÁœUH²Ý«

≤U²ÝË— Ë dNý —œ È“UÐ Ÿu# UNMð t# Æb#—«œ v¹U¼Å ËUHð ¨—uA� ÊuÖU#uÖ ÈU¼Uł —œ U¼ÅÈ“UÐ Æ

K?×?
 —œ X?Ý« sJL
 tJKÐ ¨XÝ«  ËUH²
Òt?O?Pu?ð ¨s?¹«d?ÐUMÐ ÆbM� ‚d� d~¹œÅp¹ UÐ eO# dNý p¹ ÈU¼Åt

K×
 Ë È«ÅtIDM
 ÈU¼ÅÈ“UÐ “« È“u
¬ÅÊUÐ“ t
U#dÐ Êœd� »«cł È«dÐ œuýÅv
ÒÆbOM� ÁœUH²Ý« eO# v

≥b
 ÆÒÆœuA# Ê«“u
¬Åg#«œ v~²Qš Vłu
 Uð bOMJ# œU¹“ «— È“UÐ  

¥J?H?ð X?Pd� Ê«“u
¬Åg#«œ tÐ ¨»U²� —œ Ã—bM
 v#UÐ“ ÈU¼ÅÈ“UÐ —œ ÆÒÈU?C?Ž« UÐ  —uA
 Ë d

ÆbO¼bÐ ÁËdÖ

µF� bO¼«u$Ð Ê«“u
¬Åg#«œ “« ÆÒO�U
Ò

dÞ ¨Ábý t²�dÖ dE#—œ ÈU¼ÅÈ“UÐ tÐUA
 v¹U¼ÅXÒÆbMM� vŠ«

∂F� U¹ U¼Å”—œ s²
 f¹—bð “« rŽ« ̈ È“u
¬ÅÅÊUÐ“ ÈU¼ÅtPdŽ ÈÅtL¼ —œ È“UÐ V�U4 “« ÆÒO�UÒÈU¼ÅX

 »U²� —œ Ã—bM
rO�«u�Ð Ë rO�¹uMÐÆœd� ÁœUH²Ý« Ê«uðÅv
 ¨

B? Ë v�«ušÅ»U²� ©ÛÒ∫v�«ušÅtXž«d�  U4Ë« Êœd� dðÅvMž È«dÐ tKOÝË s¹d²NÐ ̈ VÝUM
 »U²� 

c� ËÒ“u?
¬Åg?#«œ —œ «— Ê¬ UÐ f#« Ë tF�UD
 tÐ  œUŽ ¨»U²� Êb#«uš ÆXÝ« Xž«d�  UE×� “« ÊœdÐ  

JHð  —b4 ‘—ËdÄ ¨v
ö� bý— YŽUÐ Ë bM�Åv
 œU−¹«ÒÞ« cš« Ë dÒvM¼– ÈÅt²šËb#« Êœd�ÅvMž Ë  UŽö

‘d?²?Q?Ö Ê«“u?
¬Åg?#«œ —œ r?O?¼U?H?
 „—œ o?�« Ë v?#UÖ˛«Ë ÈÅtMO−MÖ ¨v#«ušÅ»U²� o¹dÞ “« ÆœuýÅv


‘“u
¬ Ë œbMÐÅv
 gI# ÊUAM¼– —œ qJý s¹« Ë bMMOÐÅv
  «d� tÐ «—  ULK� `O×P qJý «d¹“ ÆbÐU¹Åv


I×
 eO# ö
«Òp?¹ —œ XÝ—œ ÈbMÐÅVO�dð Ë  öLł `O×P È—u²Ýœ —U²šUÝ UÐ ¨ÁËöŽÅtÐ ÆœuýÅv
 o

ÆbMÐU¹Åv
 XÝœ È“u
¬ÅÊUÐ“ ÈÅt
U#dÐ —œ Ã—bM
 ÈU¼Å —UN
 “« È—UOQÐ tÐ Ë b#uýÅv
 UMý¬ eO# s²


OB$ý ÈdOÖÅqJý Ë „œu� XOÐdð È«dÐ v³ÝUM
 —«eÐ« ¨v#U²Ý«œ ÈU¼Å»U²� Êb#«uš
Ò

—œ ÈË X

ÈU¼Å‘“—« “« È—UOQÐ Uð œ—Ë¬Åv
 r¼«d� v²Pd� v#«ušÅ»U²� Æœ—«œ —UE²#« Ë« “« tF
Uł t� XÝ« v²Nł

Ë œ—«œ È“UÝÅbM#UL¼ tÐ qO
 v#U²QÐœ „œu� Æœuý v#Ë—œ „œu� —œ Áb¹bMQÄ ÈU¼ÅXKBš Ë v4öš«

O?B?$?ý U?Ð Ë bÐUOÐ Ê¬ s²
 —œ «— œuš œ—«œ XÝËœ ¨œuMýÅv
 U¹ Ë b#«ušÅv
 v#U²Ý«œ v²4Ë
Ò

ÊU?²Ý«œ X

O?B?$?ý Èu?~?�« ¨t−O²# —œ ÆbM� È“UÝÅbM#UL¼
Ò

Ë« Ë œd?O?ÖÅv?
 q?Jý „œu� Ëœ ÊU²Ý«œ —œ œułu
 v²

O?B?$ý »uKD
 ÈU¼—U²�— UÐ «— œuš ÈU¼—U²�—
Ò

ÈU?¼—U?²�— “« Ë œ“UÝÅv
 bM#UL¼ Ë o³DM
 ¨ÊU²Ý«œ X

O?B$ý XQ¹UýU#
Ò

¨”U?Ý« s?¹« d?Ð Æœd?ÐÅv
 vÄ œuš È—U²�—  ôUJý« Ë UDš tÐ ¨ÊU²Ý«œ vHM
 ÈU¼ÅX
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O$ð Æœ“«œdáÐ œuš bMQÄU# —U²�— dOOGð Ë ÕöP« tÐ bM�Åv
 vFÝ
Ò

O$ð® v#U²Ý«œ ÈU¼Å»U²� —œ œułu
 qÒ©vK

ÆœuýÅv
 „œu� ÈU¼Åv
U�U# l�— Ë vÖb#“  öJA
 “« výU# ÈU¼—UA� q¹bFð Vłu


OB$ý ÈU¼Åt³Mł ÈÅtL¼ ‘—ËdÄ Ë bý— ¨s¹«dÐUMÐ
Ò

ÈU¼Å»U²� Êb#«uš —«dL²Ý« —œ Ê«uðÅv
 «— X

O?B$ý UÐ UNMðÅt# „œu� ÆX�U¹ v#U²Ý«œ
Ò

X?O?I�u
 Ë ÈœUý “« U¹ Èœ—œÅr¼ ”UQŠ« ÊU²Ý«œ bM
œ—œ X

fŠ ¨eO# »U²� —œ œułu
 ÈU¼Åv¹U³¹“ ¨bM�Åv
 tM¹œUN# œuš —œ «— v�œÅr¼ Ë v�UŠ ‘uš ”UQŠ« ¨Ê¬

ÈÅtF�UD
 UÐ Ë« Æœ—Ë¬Åv
 r¼«d� «— výd~# Ë vHÞUŽ bý—  U³łu
 Ë bM�Åv
 p¹d×ð «— Ë« vÝUMýÅv¹U³¹“

ÈbMLý“—« »—U−ð Ë œdOÖÅv
 œU¹ «— dŁR
 ◊U³ð—« È—«d4dÐÅÁ«— Ë vŽUL²ł« ÈU¼—U²�— “« È—UOQÐ ̈ ÊU²Ý«œ

Âu?K?Ž ÈÅÁ—U?Ð—œ ÈœU?¹“ V?�U?D?
 ¨r?OI²Q
 U¹ rOI²Q
dOž —uÞÅÅÅÅtÐ Ë bM�Åv
 VQ� œuš ·«dÞ« ÈUO#œ “«

ÆœdOÖÅv
 «d� v{U¹— Ë vÐd−ð ÂuKŽ ¨UO�«dGł ¨a¹—Uð bM#U
 v#uÖU#uÖ

F� dÐ ÈœU¹“ bO�Qð ̈ È“u
¬ÅÊUÐ“ vÝ—œ ÈÅt
U#dÐ —œ ̈ ”UÝ« s¹«dÐÒO�U
Ò

Ê«“u
¬Åg#«œ v#«ušÅ»U²� X

ÈÅÁ—UÐ—œ ”ö� —œ Ë bM#«u$Ð »U²� p¹ q4«bŠ Ê«“u
¬Åg#«œ ̈ t²H¼ —œ t� œuýÅv
 tOPuð Ë XÝ« Ábý

O?B$ý qO³4 “« Ê¬ v#U²Ý«œ dPUMŽ
Ò

łu?ð Ê¬ d?¹ËUBð tÐ ªbMM� X³×P ì Ë U¼œ«œÅÈË— ¨U¼ÅÅXÒ¨b?MM� t

t²ÝuOÄ Ÿu4Ë tÐ œ«œÅÈË— v~#u~Ç Ë v¹«dÇ ÈÅÁ—UÐ—œ vK� —uÞÅtÐ Ë b#—«œ ÊUOÐ «— ÊU²Ý«œ “« È«ÅtPöš

¨»U²� ÈU¼ÅgÝdÄ ”UÝ«dÐ œuýÅv
 tOPuð ÆbMM� ÊUOÐ ÊU²Ý«œ tÐ X³Q# «— œuš  UÝUQŠ« Ë dE#—UNþ«

łuðÒÆbOM� VKł dŁ« dA# a¹—Uð Ë dýU# ¨rłd²
 ¨ÁbMQ¹u# ÂU# tÐ Ê«“u
¬Åg#«œ t

 ÈU¼ÅÁËdÖ —œ Ê«“u
¬Åg#«œ Uð b¹—Ë¬ r¼«d� ”ö� —œ v¹UC�≤ U¹ ≥d~¹œ p¹ È«dÐ «— »U²� ̈ ÁdH# 

ÈU¼ÅÁËdÖ —œ bM#«uðÅv
 U¼ÅÊ¬ ÆbMM� uÖËÅXHÖ r¼ UÐ Ê¬ ÈÅÁ—UÐ—œ ¨Êœ«œ ‘uÖ “« fÄ Ê«d~¹œ Ë bM#«u$Ð

Æb#“«œdáÐ Ábý Áb#«uš ÈU¼Å»U²� ÈÅÁ—UÐ—œ aÝUÄ Ë gÝdÄ tÐ œuš

∫r?O?�«u?�Ð r¼ UÐ © ¨ÊU?A?
ö?� —œ ÕË— v?~?²?H?J?ý Ë ◊U?A# œU−¹« “« t²ýcÖ ¨œËdÝ Ë dFý 

¨v4öš« ̈ vŽUL²ł« ÈU¼Å‘“—« Ë rO¼UH
 UÐ v¹UMý¬ ̈ ÊUÖ˛«Ë XšUMý ̈ È“u
¬ ÊUÐ“ È«dÐ VÝUM
 È«ÅtMO
“


« ªXÝ« ÁœuÐ Z¹«— U
 @M¼d� —œ “UÐd¹œ “« ÊU�œu� È«dÐ ÊœËdÝ ÆXÝ« v~M¼d� Ë vLKŽÒ„œu� dFý U

$A
 Ë U¼ÅvÖó¹Ë UÐÒôuLF
 Ë œ—«b# v#ôuÞ Ê«bMÇ È«ÅtIÐUÝ ¨È“Ëd
«  UBÎÆb¹«dÝÅv
 «— Ê¬ ‰UQÖ—eÐ 

∫bM� tłuð t²J# bMÇ tÐ ÊœËdÝ È«dÐ b¹UÐ ¨„œu� dŽUý

ÆbÝUMAÐ vÐuš tÐ «— Ë« ÈU¼Åt²Ý«uš Ë  UÝUQŠ« ¨„œu� ÈUO#œ 

ÆXÝ« VÝUM
 „œu� dFý È«dÐ ÁUðu� Ë sO~M¼¬ ÈU¼ÅÊ“Ë ÆbM� ÁœUH²Ý« VÝUM
 ÈU¼ÅÊ“Ë “« 

Æb¹eO¼dáÐ „œu� È«dÐ „—œ qÐU4dOž Ë vŽ«e²#«  UŽu{u
 Ë rO¼UH
 ÕdÞ “« 

»UM²ł« ¨XÝ« qJA
 „œu� È«dÐ U¼ÅÊ¬ „—œ t� v¹U¼œUL# Ë  UNO³Að ¨d¹ËUBð œdÐ—U� “« 

ÆbM�
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ÆœdO~Ð ÁdNÐ „œu� œuš ÈœdÐ—U� ÊUÖ˛«Ë “« 

 býUÐ ÁUðu� b¹UÐ dFý ®Æ©bMýUÐ v#ôuÞ Ë bMKÐ XÝ« sJL
 t� U¼ÅÁœËdÝÅÅ ÊU²Ý«œ eł

 ÈU?¼Å»U²� —œr?O?�«u�Ð¨„œu?� d?F?ý g?M?¹e?Ö ÈU?¼—U?OF
 dÐ vM²³
 Ë  —Ëd{ sOL¼ ”UÝ«dÐ ¨

”ö?� —œ årO#«u$Ð r¼ UÐò Ê«uMŽ UÐ t� XÝ« Ábý »U$²#« ÊU#«ułu# Ë „œu� Ê«dŽUý “« v¹U¼ÅÁœËdÝ

ÆœuýÅv
 ÕdD


±dFý d¼ “« q³4 t� vÝË—œ s¹«dÐUMÐ ÆXÝ« Ábý »U$²#« qB� Ÿu{u
 UÐ VÝUM²
 ÁœËdÝ d¼ Æ

ö
U� ¨bM²Q¼ÎÆb#—«œ v#«ušÅr¼ Ê¬ È«u²×
 Ë ÊuLC
 UÐ 

≤ÆXÝ« VÝUM²
 „œu� nÞ«uŽ Ë ‚Ë– UÐ ¨U¼ÅÁœËdÝ vIOÝu
 Ë @M¼¬ Æ

≥¨Âu?Ý ÈU?¼Åt?¹U?Ä —œ U?ð X?Ý« Ê¬ d?Ð gýu� ¨Ê«ułu# Ë „œu� Ê«dŽUý ÈU¼ÅÁœËdÝ —UM�—œ Æ

OÐœ« UÐ Z¹—bð tÐ “u
¬Åg#«œ Uð r¹dO~Ð ÁdNÐ eO# ̄ —eÐ Ê«dŽUý dFý “« Â«—¬¨Â«—¬ ̈ r−MÄ Ë Â—UNÇÒt²ýcÖ  U

d?F?ý “« ¨q?O?�œ s?O?L?¼ t?Ð ÆbÝUMAÐ «— œuš v~M¼d� bMLý“—« À«dO
 Ë œuý UMý¬ ¯—eÐ ÈU¼ÅÁdNÇ Ë

 »U²� —œ r¼ ì Ë —UNÐ È«dFA�«ÅpK
 ¨ËdQšdPU# ¨vÝËœd� ¨ÈbFÝ ÊuÇ v#«dŽUýrO�«u�Ð—œ r¼ Ë 

 »U²�rO�¹uMÐÆXÝ« Ábý ÁœUH²Ý« ©Èd¹d×ð jš s¹dLð È«dÐ® 

¥Ê«ułu# Ë „œu� Ê«dŽUý ÈU¼ÅÁœËdÝ d²AOÐ t� Ê¬ qO�œ tÐ ¨Ê«“Ë« ŸuMð —œ ‘öð rž—ÅvKŽ Æ

v?Ý—U?� —œ t?� Â—U?N?Ç Ë Âu?Ý t?¹UÄ vÝ—U� —œ UNMðÅt# ÈdFý V�U4 s¹« rNÝ ¨XÝ« Á—UÄ—UNÇ V�U4 —œ

« ÈU¼Å‰UÝË
Ò

ÆXÝU¼ÅV�U4 d~¹œ “« gOÐ ÂËœ Ë ‰

µ‘öð ÆXÝ« Ábý ·cŠ vKP« dFý “« XOÐ bMÇ U¹ bMÐ p¹ ÁUÖ ¨U¼ÅÁœËdÝ Êœd� ÁUðu� È«dÐ Æ

Ê«—U?J?L?¼ ¨t?4ö?Ž  —u?P—œ Æb?M?J?# œ—«Ë t?L?D� dFý vKP« ÈÅtÐuÇ—UÇ tÐ ¨U¼Å·cŠ s¹« t� r¹«ÅÁœd�

ÆbMM� tQ¹UI
 Ë bMÐUOÐ «— dFý qP« bM#«uðÅv


U¼œUNMAOÄ Ë U¼ÅtO#uð

±Áb?#«u?š v?¼Ëd?Ö  —u?P t?Ð —U?F?ý« s?¹« XÝ« d²NÐ ¨XÝU¼ÅÁœËdÝ s¹« Ê«uMŽ t� t#uÖÅÊUL¼ Æ

ÆbMM� «dł« vFLłÅt²Ýœ «— dFý Uð bMM� rOQIð v¹U¼ÅÁËdÖ tÐ «— Ê«“u
¬Åg#«œ ¨—U� s¹« È«dÐ Æb#uý

≤U?ð b?OM� ÁœUH²Ý« vIOÝu
 VÝUM
 ÈU¼“UÝ všdÐ “« U¹ vIOÝu
 —«u# “« ¨ÊUJ
«  —uP —œ Æ

Æb¹UOÐ dð—«cÖdOŁQð Ë dðU³¹“ v¹«dł« dFý

≥«— U?¼ÅÊ¬ b?¹U?³?# e?O?# Ê«“u?
¬Åg#«œ ÆbO¹u~Ð ö
« ”ö� —œ b¹U³# U¼ÅÁœËdÝ s¹« “« p¹ÅêO¼ “« Æ

ÆbMM� vQ¹u#Ë—

¥ÆbMM� kHŠ «— —UFý« s¹« t� bO¼«u$Ð Ê«“u
¬Åg#«œ “« ¨ —Ëd{ tÐ bO#«uðÅv
 Æ
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µ²³�« ÆbM�Åv
 pL� Ê¬ d²NÐ X�U¹—œ Ë „—œ tÐ U¼ÅÁœËdÝ s¹« —œ rO¼UH
 Ë U¼ÅÁ˛«Ë všdÐ ÕdÞ ÆÒt

ö
U� «— U¼ÅÁœËdÝ s¹« t� XQO# È“UO# êO¼ÎÆbMQ¹uMÐ «—  UOÐ« vMF
 ¨Ê«“u
¬Åg#«œ Ë bO¼œ `O{uð 

∂K?F?
 ÈULM¼«— —œ ÆÒt?Ð t?F?ł«d?
 U?Ð ÆX?Ý« Áb?
¬ v?ðU×O{uð U¼ÅÁœËdÝ s¹« Ê«dŽUý ÈÅÁ—UÐ—œ ¨r

ÆbOM� v�dF
 ”ö� —œ dB²$
 —uÞÅtÐ «— Ê«dŽUý s¹« bO#«uðÅv
 ¨ULM¼«—

∑ÆXQO# Â“ô Ê«“u
¬Åg#«œ tÐ U¼dFý s¹« V�U4 v�dF
Æ

∏UIO4œ ¨dFý Êb#«uš XÝ—œ tÐ ÆÎHKð Ë VÝUM
U# U¼ÅtOJð dÖ« ÆbOM�  —UE# ÒÊ¬ ¨býUÐ VÝUM
U# k

ÆbO¹U
dHÐ ÕöP« «—

πÈU?¼ÅÁËd?Ö Ë U?¼ÅÁœËd?Ý s¹« “« ¨s¹“Už¬ ÈU¼Åt
U#dÐ —œ bO#«uðÅv
 ¨tÝ—b
 d¹b
 UÐ v~M¼UL¼ UÐ Æ

ÆbOM� ÁœUH²Ý« ”ö� œËdÝ

ONð Èd~¹œ ÈU¼dFý bO#«uðÅv
 ÆXÝ« Ábý œUNMAOÄ ”ö� È«dÐ v¹U¼dFý »U²� s¹« ÊU¹UÄ —œÒË t

ÆbOM� «dł« ”ö� —œ

v�«ušÅÊ«Ë—

∫“« XÝ«  —U³Ž g$Ð s¹« ·«b¼«

ÆÈd¹uBð Ë È—U²ýu# ÈU¼œUL# Êb#«uš v¹U#«uð ÈÅtFÝuð 

ÆÁœUÝ s²
 p¹ ÈU¼Åg$Ð —œ v¹UMF
 ◊U³ð—« X�U¹—œ v¹U#«uð 

ÆÁœUÝ s²
 vKP« ÂUOÄ „—œ v¹U#«uð 

Æv#«ušÅX
UP Ë v#«ušbMKÐ v¹U#«uð 

ÆÁœUÝ s²
 p¹ È«u²×
 vÝ—dÐ v¹U#«uð 

ÆÊb#«uš È«dÐ VÝUM
 ÈU¼—«e�« —U� ÈdOÖ—U�ÅtÐ v¹U#«uð 

ÆÊb#«uš —œ »uKD
 »«œ¬ Ë  «œUŽ ÈÅtFÝuð 

ÆÊb#«uš —œ b¹œ Ád¹«œ ‘d²QÖ 

ÆXÝ« Áb¹œdÖ —uEM
 qB� d¼ dš¬ —œ g$Ð s¹«

∫“« b#«Å —U³Ž t� XÝ« v#«ušÅÊ«Ë— XA¼ È«—«œ t−O²# —œ Ë qB� XA¼ q
Uý »U²�

±Æb¹—«Ëd
 Æ

≤ÆÁb#dÄ qO� Æ

≥ÆXÝ« Êœd� dÄ “« Êœd� uJO# —U� Æ

¥Æ—«ušÅv¼U
 ⁄d
 Æ
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µK�«b³Ž ÆÒdÐ t
Ò

K�«b³Ž Ë ÈÒÆÈd×Ð t

∂Q−
 ÆÒÆ„—UÄ ÈÅtL

∑B4 ÆÒÆX$Ð ÈÅt

∏Æ‘u¼UÐ „œu� Æ

q?4«b?Š Ë X?Ý« s?¹d?L?ð ÊËb?Ð t� XÝ« Ábý t²�dÖ dE#—œ v#«ušÅÊ«Ë— g$Ð qB� d¼ dš¬ —œ

KF
 ÆXÝ« Êb#«uš  —UN
 X¹uIð ̈ ÊUH�R
 —UE²#«ÒÈU¼Ås²
 v�U� XPd� s²ý«œ  —uP —œ bM#«uðÅv
 ÊUL

ÆbM¼œ tz«—« Ë bMM� tONð «— Èd~¹œ v#«ušÅÊ«Ë—

Š Èu~�« Ë ÁËdÖ v¹¬—U� oOHKð ‡‡ v�«ušÅr¼ò f¹—bð ‘Ë— ”—œ ÕdÞqÒåtK¾*, 

∫«dł« qŠ«d, ÈU¼ÅÁËdÖ tÐ ”ö� Ê«œdÖUý µ U¹ ∂Æb#uýÅv
 rOQIð s~L¼U# ÈdH# 

 ©n�«≤ÆÈœ«dH#« qJý tÐ ”—œ “« v#«ušË— tIO4œ 

 ©»≤KF
 UÐ Á«dL¼ Ê«œdÖUý v#«ušÅr¼ tIO4œ ÒÆ”—œ “« r

 ©Û±KF
 V#Uł “« v#«ušË— ‰UJý« l�— tIO4œ Òr

 Ê«œd?ÖUý © ±µÊ¬ Âu?N?H?
 Ë v?M?F?
 t?Ð œu?š U?ð b?MM� tF�UD
 «— ”—œ Èœ«dH#« —uÞ tÐ tIO4œ 

Æb#d³ÐÅÅÅvÄ

 Ê«“u
¬Åg#«œ ©À±∞«bOÄ È«dÐ Ë b#“«œdáÐ ÈdJ�År¼ Ë dE#Å‰œU³ð ̈  —uA
 tÐ œuš ÁËdÖ —œ tIO4œ 

ÆbMM� pL� r¼ tÐ ¨b¹bł v#UF
 Êœd�

 rKF
 ©Ã≥Þ« tIO4œ Òv#UF
 nA� —œ «— U¼ÅÊ¬ Ë b¼œ —«d4 Ê«œdÖUý —UO²š« —œ «— È—Ëd{  UŽö

ÆbM� X¹«b¼ Ë pL�

 ©ıµÆd²NÐ ÈÅt−O²# VQ� Ë ÁËdÖ —œ œb−
 ÈdJ�År¼ tIO4œ 

 Ê«œdÖUý  ©Õ±∞XÝ« Ábý t²ý«cÖ ÊUý—UO²š« —œ t� v#u
“¬  ô«RÝ tÐ Èœ«dH#« —uÞÅtÐ tIO4œ 

ÆbM¼œ aÝUÄ

 Ê«œdÖUý ©Œµd¼ “« ÈbŠ«Ë »«uł tÐ Uð bMM� dE#Å‰œU³ð d~¹œÅp¹ UÐ Êu
“¬ aÝUÄ œ—u
 —œ tIO4œ 

ÆbMÝdÐ ‰«RÝ

 ©œµÆbMM� È—«cÖÅÁdL# Uð œdOÖ —«d4 Ê«œdÖUý —UO²š« —œ Êu
“¬ bOK� tIO4œ 

 t?K?Šd?
 s¹« —œ ¨Ê«œdÖUý ÈdOÖœU¹ “« ÊUMOLÞ« È«dÐ rKF
 ©Å–±∑Èb?MÐÅlLł Ë vÐUOý“—« tIO4œ 

ÆbM� tz«—« vKOLJð V�UD
 ¨ÂËe�  —uP —œ Ë b¼œ ÂU−#« «— ”—œ

łu?ð U?Ð f¹—bð ÊU
“ÒL?� X?OF{Ë tÐ tÒK?F?
 Ë œd?� b?¼«uš dOOGð ”ö� vHO� Ë vÒU?Ð ”ö?� d¼ r
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ÆbM�Åv
 ·dBð Ë qšœ f¹—bð “« g$Ð d¼ ÊU
“ Êœd� œU¹“ U¹ r� —œ ¨œuš hO$Að

åÁËdÖ ÈUCŽ« f¹—bð ÕdÞò f¹—bð ‘Ë—
±

Ë« ∫X?Ý« q?P« Ëœ dÐ vM²³
 ÁËdÖ ÈUCŽ« f¹—bð ÕdÞÒX?L?Q4 ÊUÖbMM�ÅX�dý “« p¹d¼ t�ÅÊ¬ ‰

t?Ð b?#«u?ðÅv?
 Áb?#d?O?Ö«d?� d?¼ fáÝ ÆbM#«ušÅv
 ¨œuý f¹—bð XÝ« —«d4 t� «— vÝ—œ Ÿu{u
 “« vðËUH²


KF
ò gI# —œ r¼ ̈ uCŽ d¼ s¹«dÐUMÐ Æb¼bÐ ”—œ œuš ÁËdÖ ÈUCŽ«Òår ÆbM�Åv
 qLŽ åœdÖUýò gI# —œ r¼ Ë

Ÿu{u
 “« g$Ð p¹ œd� d¼ t� XÝ« Ê¬ ÂeK²Q
 ÁËdÖ v¹¬—U� bMLN�Åv
 Ê«“u
¬Åg#«œ t� v#U
“

Ë Áb?ý s?O?O?F?ðÅg?$?Ð ÈÅtF�UD
 UÐ b#uýÅv
 t²$O~#«dÐ ¨b¼œ ”—œ Ê«d~¹œ tÐ «— Ê¬ fáÝ Ë œdOÖ«d� «—

bMM�Åv
 pL� ¨b¼œÅv
 ”—œ t� ÁËdÖ “« ÈuCŽ tÐ sOMâL¼ ÆbM� pL� œuš ÁËdÖ tÐ ¨q
U� vÖœU
¬

�u
 XÝ« sJL
 t� UłÅÊ¬ UðÒd¦�«bŠ tÐ «— ÈdOÖœU¹ bM#«uðÅv
 ÁËdÖ ÈUCŽ« d¹UÝ ‘Ë— s¹« UÐ ÆbýUÐ o

ÆbM#UÝdÐ

”—œ Ÿu?{u
 “« ÈœU¹“ —«bI
 t� œ—Ë¬Åv
 œułË tÐ «— ÊUJ
« s¹« ÁËdÖ ÈUCŽ« f¹—bð ÕdÞ

ÆœdOÖ —«d4 gýuÄ X×ð ¨UCŽ« ÈÅtF�UD
 UÐ v#U
“ ÁUðu� ÈÅÁ—Ëœ p¹ vÞ

d?~?¹œÅp?¹ “« q?I²Q
 ÈU¼Åg$Ð tÐ s²
 t� Xý«œ dE#—œ b¹UÐ ¨f¹—bð œ—u
 s²
 »U$²#« È«dÐ

U³¹dIð ¨È—«uýœ Ë ‰uÞ dE# “« eO# U¼Åg$Ð Ë býUÐ rOQIð qÐU4ÎÆbMýUÐ dÐ«dÐ 

K?F?
 ¨Õd?Þ È«dł« È«dÐ vÖœU
¬ XNłÒt?K?L?ł “« Ë Èd?OÖœU¹ ÈU¼—«eÐ« ¨”ö� ŸËdý “« q³4 r

U¼ÅÁËdÖ VO�dð Ë qOJAð ÆbM�Åv
 ÁœU
¬ «— Êu
“¬ bOK� Ë Êu
“¬ ¨ÁËdÖ œ«d�« œ«bFð tÐ «— s²
  ULOQIð

KF
 n¹UþË “« eO# ”ö� —œÒÆXÝ« r

«dł« qŠ«d,

±tÐ ◊uÐd
 nOKJð b¹UÐ jI� Ë« ÆXÝ« Ábý sOOFð “u
¬Åg#«œ d¼ È«dÐ Ÿu{u
 “« g$Ð p¹ Æ

ÆbM� tF�UD
 «— œuš

≤Ë b#uýÅv
 lLł r¼ —Ëœ ¨bM²Q¼ v�d²A
 g$Ð ‰u¾Q
 t� ¨œuš ÈU¼U²L¼ UÐ Ê«“u
¬Åg#«œ Æ

ÆbMM�Åv
 dE# ‰œU³ð ¨tz«—« ‘Ë— œu³NÐ Ë œuš  ôUJý« l�— È«dÐ

≥« “« V?O?ðd?ð t?Ð ¨b?M?¹¬Åv
 œdÖ ÁËdÖ ÈUCŽ« v²4Ë ÆË
Ò

f?¹—b?ð «— œu?š t?Ð ◊uÐd
 ÈU¼Åg$Ð ‰

Æb#—«œdÐ Xý«œœU¹ Ë bMM� XH�U$
 ¨bMÝdáÐ ‰«RÝ bM#«uðÅv
 d~¹œ ÈUCŽ« ÆbMM�Åv


¥ÆœuýÅv
 t²�dÖ Ÿu{u
 q� œ—u
 —œ v#u
“¬ Æ

µ«— v?¼Ëd?Ö Ë Èœd?� ÈU?¼ÅÁd?L?# ÊU?#¬ Ë œd?O?ÖÅv
 —«d4 Ê«“u
¬Åg#«œ —UO²š« —œ U¼Å‰«RÝ bOK� Æ

±Æ The Team Member Teaching Design (TMTD)
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ÆbMM�Åv
 t³ÝU×


∂ÂU−#« ¨œuýÅv
 tz«—« U¼ÅÊ¬ tÐ t� v�Ëbł tÐ tłuð UÐ ¨Ê«“u
¬Åg#«œ f¹—bð v¹«—U� vÐUOý“—« Æ

ÆœdOÖÅv


∑v?ÐU?O?ý“—« Ë Èd?O?ÖœU?¹ “« ÊU?M?OLÞ« Ë V�UD
 ÈbMÐÅlLł È«dÐ v¹U¼ÅgÝdÄ Ê«“u
¬Åg#«œ “« Æ

LN
 t²J# dÖ« Ë œuýÅv
 ‰«RÝ vM¹uJð
Ò

KF
 ¨býUÐ Ábý ‘u
«d� vÒÆb¼œÅv
 `O{uð «— Ê¬ ¨r

åÁËdÖ v¹¬—U� ÕdÞò f¹—bð ‘Ë—
±

Ë« ∫œdOÖÅv
 qJý tO{d� Ëœ ¨ÁËdÖ v¹¬—U� Õ dÞ —œÒÆXÝ« dJ� p¹ “« d²AOÐ ¨dJ� Ëœ t� Ê¬ ‰

Æb#dOÖ«d� d~¹œÅp¹ “« bM#«uðÅv
 tL¼ Ë b¼œ ̀ O{uð Ê«d~¹œ È«dÐ ̈ b#«œÅv
 t� «— tÇÅÊ¬ b#«uðÅv
 vQ� d¼

ËœÒF� X�dý Ê«“u
¬Åg#«œ t� Ê¬ ÂÒÆbMÐU¹Åv
 ÁbM#«eO~#« —UOQÐ «— v²�—UA
 ÈdOÖœU¹ —œ ‰U

K?F?
 ¨ÕdÞ È«dł« È«dÐ vÖœU
¬ XNłÒq?
U?ý t?� «— Èd?OÖœU¹ ÈU¼—«eÐ« ”ö� ŸËdý “« q³4 r

Ÿ«u#« “« vIOHKð Êu
“¬ p¹ Ë ©ÈdBÐ Ë vFLÝ ÈÅtz«—« p¹ U¹ v#b#«uš nOKJð p¹® —U� “« q³4 nO�UJð

¨œ—«œ d?Ð—œ «— d?E?#Åœ—u?
 ”—œ È«u?²?×
 Ë XÝ« ©ì Ë aÝUÄÅpð ¨v×¹dAð ¨È«ÅtM¹eÖbMÇ®  ô«RÝ

UÐ v¹U¼ÅÁËdÖ tÐ «— Ê«“u
¬Åg#«œ fáÝ ÆbQ¹u#Åv
 È«ÅtÖdÐ —œ t#UÖ«bł eO# «— Êu
“¬ bOK� ÆbM�Åv
 ÁœU
¬

 U?Ð v?Ýö?�® Æb?M�Åv
 rOQIð ©“u
¬Åv#UO
 Ë “u
¬bM� ¨“u
¬bMð® s~L¼U# ÈUCŽ«¥∞X?A¼ ¨“u
¬Åg#«œ 

 ÁËdÖµÆ©Xý«œ b¼«uš ÁdH# 

±n?O?K?J?ð Ë b?M?�Åv?
 v?ÐU?O?ý“—« v?LOð Y×Ð “« q³4 «— œuš g#«œ ¨ÁËdÖ ÈUCŽ« “« p¹d¼ Æ

Æb#«ušÅv
 Èœ«dH#« —uÞÅtÐ «— Ábý h$A


≤« —Ëd
 p¹ “« bFÐ ÆË
Ò

aÝUÄ ¨œuý t²šu
¬ XÝ« —«d4 t� vŽu{u
 “« Êu
“¬  ô«RÝ tÐ ¨tO�

ÆœdO~Ð ÁdNÐ ”d²Ýœ —œ lÐUM
 “« U¹ bM� Ÿuł— s²
 tÐ ¨U¼Å‰«RÝ tÐ Êœ«œ aÝUÄ È«dÐ b¹UÐ Ë« Æb¼œÅv


≥—œ Ë bMÝdÐ o�«uð tÐ Uð bMM�Åv
 Y×Ð d~¹œÅp¹ UÐ U¼ÅaÝUÄ “« p¹d¼ œ—u
 —œ ÁËdÖ ÈUCŽ« Æ

« ÆbM¼œÅv
 tz«—« «— g¹uš »U$²#« q¹ôœ Ë U¼ÅtM¹eÖ ¨Y×Ð sL{Ë
Ò

XÝ« s¹« ÈdOÖœU¹ ÁËdÖ —œ —U� sO�

XPd� Ë bMÝdÐ Êu
“¬ ÊUL¼ ÈU¼Å‰«RÝ ÈÅÁ—UÐ—œ o�«uð œ—u
 ÈU¼ÅaÝUÄ “« tŽuL−
 p¹ tÐ UCŽ« t�

Þ« b?M?ÐUOÐÒe?O?# «— Ê«d?~?¹œ b?¼«u?ý Ë q?¹ôœ Ë b?M?¼œ `?O?{u?ð «— œuš q¹ôœ ¨bMM� ‰bÐ Ë œ— «—  UŽö

ÆbMM� vÐUOý“—«

¥„—œ ¨ÁËd?Ö ÈU?C?Ž« Ë œd?O?ÖÅv
 —«d4 Ê«“u
¬Åg#«œ —UO²š« —œ ‰«RÝ bOK� ¨tKŠd
 s¹« —œ Æ

Æb#—Ë¬Åv
 XÝœÅtÐ aÝUÄ s¹d²NÐ “« vIOLŽ

±Æ The Team Effectiveness Design (TED)
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µt?³?ÝU?×?
 «— ÈdOÖœU¹ ÊœuÐ dŁR
 ÈÅÁdL# Ë È—«cÖÅÁdL# «— v¼ËdÖ Ë Èœd� ÈU¼ÅaÝUÄ UCŽ« Æ

ö³4® bMM�Åv
Î©ÆœuýÅv
 t²šu
¬ Ê«“u
¬Åg#«œ tÐ È—«cÖÅÁdL# v~#u~Ç 

∂qLŽÅtÐ vM¹uJð vÐUOý“—« Ë Ábý t²šu
¬ V�UD
 ÈbMÐÅlLł È«dÐ v¹U¼ÅgÝdÄ ÊUÖb#dOÖ«d� “« Æ

Æb¹¬Åv


f¹—bð ÈU¼ÅÁuOý

s?¹« —œ Æœd?� ÁœU?H?²?Ý« Ê«u?ðÅv?
 e?O?# Áu?O?ý b?MÇ VO�dð U¹ ÊuÖU#uÖ ÈU¼ÅÁuOý “« f¹—bð È«dÐ

łuð eO# t#UÐ“ Ëœ oÞUM
 ÈÅÁó¹Ë ÈU¼ÅÁuOý “« ÁœUH²Ý« ¨U¼ÅÁuOýÒÆXÝ« Ábý t

∫“« b#«Å —U³Ž U¼ÅÁuOý s¹dðÅrN


±È—UOL¼ o¹dÞ “« ÈdOÖœU¹ ‡‡

≤ÈdOÖœU¹ ‡‡ Á—ËUA
 ÈÅÁuOý ‡‡

≥q
U� È—U²�— ÈÅÁuOý ‡‡

¥vA¹UL# ÈÅÁuOý ‡‡

µX
UP ÈÅÁuOý ‡‡ÅÅ

∂©gI# ÈUH¹«® È«Åt
U#Åg¹UL# ÈÅÁuOý ‡‡ÅÅ

∑©È«ÅÁ—ËUA
® v¼ËdÖ Y×Ð ÈÅÁuOý ‡‡

∏aÝUÄ Ë gÝdÄ ÈÅÁuOý ‡‡ÅÅ

πvý“u
¬ È“UÐ ÈÅÁuOý ‡‡

±È—UOL¼ o¹dÞ “« ÈdOÖœU¹ ‡‡

KF
 “« È—UOQÐÒF�dOž ÈUC� “« ÊULÒv{«—U# g¹uš ÈU¼Å”ö� vF4«ËdOž Ë pAš j¹«dý Ë ‰U

V?Q?� È«d?Ð v?�U?� ÈÅÁe?O?~?#« Ê«“u
¬Åg#«œ —œ bM#«u²Ð t� bMM�Åv
 ułÅËÅÅXQł «— výË— ÊU#¬ ÆbM²Q¼

F� ÂU−#« Ë g#«œÒO�UÒs?¹« X?OÐdð Ë rOKFð ¨ÊUOÐd
 ÊUO
 dOš« ÈU¼Åt¼œ Y×Ð ÆbMM� œU−¹« vý“u
¬ ÈU¼ÅX

åÆœ«œ g¹«e�« «— Ê¬ Áœ“UÐ Ë XšUÝ ÊUÝ¬ u×# s¹d²NÐ tÐ «— ÈdOÖœU¹ Ê«uðÅv
 t#u~Çò ∫t� XÝ«

® È˛u?Öd?M?O?Ý ÈÅt?¹d?E?# ©È—UOL¼ o¹dÞ “« ÈdOÖœU¹® ‘“u
¬ ÈU¼Å‘Ë— “« vJ¹Synergogy©

ÆXÝ«
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  ËUH²
 ÈU¼ÅXOF4u
 Ë nK²$
 ”Ë—œ ‘“u
¬ È«dÐ È˛uÖdMOÝ ÈÅt¹dE#¥tz«—« «— d¹“ ‘Ë— 

∫b¼œÅv


® ÁËdÖ v¹«—U� ÕdÞ ©n�«The team Effectiveness Design; TED©

® ÁËdÖ ÈUCŽ« f¹—bð ÕdÞ ©»The team member teaching design; TMTD©

® œdJKLŽ  ËUC4 ÕdÞ ©ÛThe performance jadging design; PJD©

IKð “dÞ È“UÝÅsýË— ÕdÞ © Ò® vClarifying Attitudes Design; CAD©

® ÁËdÖ v¹«—U� ÕdÞ ©n�«TED∫©∫œdOÖÅv
 qJý tO{d� Ëœ ¨ÁËdÖ v¹«—U� ÕdÞ —œ 

±È«dÐ ¨b#«œÅv
 t� «— tÇÅÊ¬ b#«uðÅv
 vB$ý d¼ ÆXÝ« dJ� p¹ “« d²NÐ ¨d²AOÐ U¹ dJ� Ëœ ‡‡

Æb#dOÖ«d� d~¹bJ¹ “« bM#«uðÅv
 tL¼ Æb¼œ `O{uð Ê«d~¹œ

≤F� X�dý ¨Ê«“u
¬Åg#«œ ‡‡ÒÆbMÐU¹Åv
 ÁbM#«eO~#« —UOQÐ «— v²�—UA
 ÈdOÖœU¹ —œ ‰U

KF
 ¨ÕdÞ s¹« È«dł« È«dÐ vÖœU
¬ XNłÒnO�UJð vMF¹ ¨ÈdOÖœU¹ —«eÐ« ¨”ö� ŸËdý “« q³4 r

U¼Å‰«RÝ Ÿ«u#« “« vIOHKð Êu
“¬ p¹ Ë ©ÈdBÐ vFLÝ ÈÅtz«—« p¹ U¹ v#b#«uš nOKJð p¹® —U� “« q³4

È«Åt?Öd?Ð —œ t?#U?Ö«b?ł e?O?# «— Êu?
“¬ b?O?K?� Æb?M?�Åv?
 ÁœU?
¬ ¨œ—«œ dÐ—œ «— dE#œ—u
 ”—œ È«u²×
 t�

Ýu²
 Ë “u
¬bM� ¨“u
¬bMð® s~L¼U# ÈUCŽ« UÐ v¹U¼ÅÁËdÖ tÐ «— Ê«“u
¬Åg#«œ ¨”ö� —œ ÆbQ¹u#Åv
Ò©j

 UÐ ”ö� p¹ ÆbM�Åv
 rOQIð¥∞ ÁËdÖ XA¼ ¨“u
¬Åg#«œ µÆXý«œ b¼«uš ÁdH# 

±n?O?K?J?ð Ë b?M�Åv
 vÐU¹“—« ¨v¼ËdÖ Y×Ð “« q³4 «— œuš g#«œ ¨ÁËdÖ ÈUCŽ« “« p¹ d¼ ‡‡

$A
ÒÆb#«ušÅv
 Èœ«dH#« —uÞÅtÐ «— Ábý h

≤Ë« —Ëd
 p¹ “« bFÐ ‡‡ÒaÝUÄ ̈ œuý t²šu
¬ XÝ« —«d4 t� vŽu{u
 “« Êu
“¬ ÈU¼Å‰«RÝ tÐ ̈ tO�

K?F
 hO$Að tÐ ¨U¼Å‰«RÝ tÐ aÝUÄ dÖ« Æb¼œÅv
ÒÞ« tÐ rÒs?²
 tÐ b#«uðÅv
 “u
¬Åg#«œ ¨Xý«œ “UO# vðUŽö

ÆbM� ÁœUH²Ý« ”d²Ýœ —œ lÐUM
 “« U¹ tFł«d


≥UCŽ« ÆbMÝdÐ o�«uð tÐ Uð bMM�Åv
 Y×Ð d~¹bJ¹ UÐ U¼ÅaÝUÄ “« p¹ d¼ ÈÅÁ—UÐ—œ ÁËdÖ ÈUCŽ« ‡‡

Ë« ÆbM¼œÅv
 tz«—« «— g¹uš »U$²#« q¹ôœ Ë U¼ÅtM¹eÖ ¨Y×Ð sL{ —œÒs¹« ÈdOÖœU¹ ¨ÁËdÖ —œ —U� sO�

Êu
“¬ ÊUL¼ ÈU¼Å‰«RÝ ÈÅÁ—UÐ—œ o�«uð œ—u
 ÈU¼ÅaÝUÄ “« tŽuL−
 p¹ tÐ ÁËdÖ ÈUCŽ« t� XÝ« t²J#

Þ« Uð bMM�Åv
 «bOÄ «— XPd� s¹« U¼ÅÊ¬ ÆbMÝdÐÒœ— «—  UŽöÒbM¼œ `O{uð «— œuš q¹ôœ ªbMM� ‰bÐ Ë 

ÆbMM� vÐU¹“—« eO# «— Ê«d~¹œ b¼«uý Ë q¹ôœ Ë

¥„—œ ¨ÁËdÖ ÈUCŽ« Ë œdOÖÅv
 —«d4 Ê«“u
¬Åg#«œ —UO²š« —œ U¼Å‰«RÝ bOK� ¨tKŠd
 s¹« —œ ‡‡

Æb#—Ë¬Åv
 XÝœÅtÐ aÝUÄ s¹d²NÐ “« vIOLŽ

µŁR
 ÈÅÁdL# Ë È—«cÖÅÁdL# «— v¼ËdÖ Ë Èœd� ÈU¼ÅaÝUÄ ¨UCŽ« ‡‡ÅÅÅÒt³ÝU×
 «— ÈdOÖœU¹ ÊœuÐ d
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ö³4® bMM�Åv
ÎÆ©œuýÅv
 t²šu
¬ Ê«“u
¬Åg#«œ tÐ È—«cÖÅÁdL# v~#u~Ç 

∂gÝdÄ ÊUÖb#dOÖ«d� “« ̈ vM¹uJð vÐU¹Å‘“—« sOMÇÅr¼ Ë Ábý t²šu
¬ V�UD
 ÈbMÐÅlLł È«dÐ ‡‡ÅÅÅ

ÆœuýÅv


® ÁËd?Ö ÈUCŽ« f¹—bð ÕdÞ ©»TMTD∫©q?P« Ëœ d?Ð v?M²³
 ÁËdÖ ÈUCŽ« f¹—bð ÕdÞ 

∫XÝ«

Ë« qP«Ò—«d4 t� «— vÝ—œ Ÿu{u
 “« vðËUH²
 ÈU¼ÅXLQ4 ¨ÊUÖbMM�ÅX�dý “« p¹ d¼ ¨t�ÅÊ¬ ‰

Æb#«ušÅv
 ¨œuý f¹—bð XÝ«

Æb¼bÐ ”—œ g¼ËdÖ ÈUCŽ« tÐ b#«uðÅv
 Áb#dOÖ«d� d¼ ¨t�ÅÊ¬ ÂËœ qP«

K?F?
 Ê«u?M?ŽÅtÐ r¼ uCŽ d¼ ¨s¹«dÐUMÐÒÊ«“u?
¬Åg?#«œ v?²?4Ë ÆbM�Åv
 qLŽ œdÖUý Ê«uMŽÅtÐ r¼ Ë r

«— Ê¬ fáÝ Ë œdOÖ«d� «— Ÿu{u
 “« g$Ð p¹ œd� d¼ t� XÝ« Ê¬ ÂeK²Q
 ÁËdÖ v¹«—U� t� bMLN�Åv


œuš ÁËdÖ tÐ ̈ q
U� vÖœU
¬ Ë Ábý sOOFð g$Ð ÈÅtF�UD
 UÐ t� b#uýÅv
 t²$O~#«dÐ ̈ b¼œ ”—œ Ê«d~¹œ tÐ

sJL
 t� UłÅÊ¬ Uð bM#«u²Ð t� bMM�Åv
 pL� ̈ b¼œÅv
 ”—œ t� ÁËdÖ “« uCŽ Ê¬ tÐ sOMÇÅr¼ ÆbMM� pL�

�u
 ¨XÝ«ÒbŠ tÐ «— œuš ÈdOÖœU¹ b#«uðÅv
 ÁËdÖ ¨‘Ë— s¹« UÐ ÆbýUÐ oÒÆb#UÝdÐ d¦�«

vÞ ¨vÝ—œ Ÿu{u
 “« ÈœU¹“ —«bI
 t� b¼œÅv
 «— ÊUJ
« s¹« ÁËdÖ ÈUCŽ« f¹—bð ÕdÞÒp¹ 

dE#—œ b¹UÐ f¹—bð œ—u
 s²
 »U$²#« —œ ÆœdOÖ —«d4 gýuÄ X×ð ÁËdÖ ÈÅtF�UD
 UÐ v#U
“ ÁUðu� ÈÅÁ—Ëœ

¨È—«uýœ Ë ‰uÞ dE# “« eO# U¼Åg$Ð ÆbýUÐ rOQIð qÐU4 d~¹œÅp¹ “« qI²Q
 ÈU¼Åg$Ð tÐ s²
 t� Xý«œ

U?³¹dIðÎK?F?
 ¨Õd?Þ È«dł« È«dÐ vÖœU
¬ XNł ÆbMýUÐ dÐ«dÐ Ò“« ¨Èd?O?ÖœU¹ —«eÐ« ¨”ö� ŸËdý “« q³4 r

U¼ÅÁËdÖ VO�dð Ë qOJAð ÆbM�Åv
 ÁœU
¬ «— Êu
“¬ bOK� Ë Êu
“¬ ¨ÁËdÖ œ«d�« œ«bFð tÐ s²
 rOQIð tKLł

KF
 n¹UþË “« eO# ”ö� —œÒÆXÝ« r

«dł« qŠ«d,

±t?Ð ◊u?Ðd?
 nOKJð jI� Ë« Ë XÝ« Ábý sOOFð Ÿu{u
 “« g$Ð p¹ ¨“u
¬Åg#«œ d¼ È«dÐ ‡‡

ÆbM�Åv
 tF�UD
 «— œuš

≤Ë b#uýÅv
 lLł r¼ —Ëœ ¨bM²Q¼ v�d²A
 g$Ð ‰u¾Q
 t� œuš ÈU¼U²L¼ UÐ Ê«“u
¬Åg#«œ ‡‡

ÆbMM�Åv
 dE#Å‰œU³ð ¨tz«—« ‘Ë— œu³NÐ Ë œuš ÈU¼Å‰UJý« l�— È«dÐ

≥« “« Ë VOðdð tÐ Ê«“u
¬Åg#«œ ¨bM¹¬Åv
 r¼ œdÖ ÁËdÖ ÈUCŽ« v²4Ë ‡‡Ë
Ò

tÐ ◊uÐd
 ÈU¼Åg$Ð ¨‰

X?ý«œœU?¹ Ë b?M?M?� X?H?�U?$?
 ¨b?M?Ýd?á?Ð ‰«RÝ bM#«uðÅv
 ÁËdÖ d~¹œ ÈUCŽ« ÆbMM�Åv
 f¹—bð «— œuš

Æb#—«œdÐ

¥� “« ‡‡qÒÆœuýÅv
 t²�dÖ v#u
“¬ ¨Ÿu{u
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µ«— v?¼Ëd?Ö Ë Èœd?� ÈU?¼ÅÁd?L?# ÊU?#¬ Ë œd?OÖÅv
 —«d4 Ê«“u
¬Åg#«œ —UO²š« —œ U¼Å‰«RÝ bOK� ‡‡

ÆbMM�Åv
 t³ÝU×


∂łuð UÐ Ê«“u
¬Åg#«œ f¹—bð v¹«—U� ‡‡ÒÆœuýÅv
 vÐU¹“—« ¨œuýÅv
 tz«—« U¼ÅÊ¬ tÐ t� v�Ëbł tÐ t

∑¨v?M?¹u?J?ð v?ÐU?¹Å‘“—« Ë Èd?OÖœU¹ “« ÊUMOLÞ« Ë V�UD
 ÈbMÐÅlLł XNł ¨Ê«“u
¬Åg#«œ “« ‡‡

LN
 ÈÅt²J# dÖ« ÆœuýÅv
 ‰«RÝÒKF
 ¨býUÐ Ábý ‘u
«d� vÒÆb¼œÅv
 `O{uð r

® œd?J?K?L?Ž  ËU?C? ÕdÞ ©ÛPJD∫©¨U?¼ÅÊ¬ —œ t?� X?Ý« b?O?H?
 v?¹U?¼Å”ö� È«dÐ ÕdÞ s¹« 

p?¹ U?Ð Êœd?� —U?� ‘“u?
¬ q?
Uý ¨‘Ë— s¹« œdÐ—U� ÆbMM� VQ� vKLŽ ÈU¼Å —UN
 b¹UÐ ÊUÖb#dOÖ«d�

ÆXÝ« ìË ‘—«eÖ U¹ t
U# p¹ ‘—U~# ¨ÁU~²Ýœ

O?H?O?� Uð œ“UÝÅv
 —œU4 «— ÊU#¬ ¨U¼—UOF
 “« vMýË— „—œ VQ� ¨ÕdÞ s¹« —œÒ«— g¹uš —U� X

Ýu?ð ÊU?ý—U?� v?ÐU?¹“—« “« ÈœËb?Š Uð bM#«uðÅv
 ¨ —uP s¹« —œ ÆbM¼œ —«d4  ËUC4 œ—u
ÒÊ«d~¹œ j

Èd~¹œ UÐ «— œd� d¼ —U� ¨ÁËdÖ ÈUCŽ« Æb¼œÅv
 tz«—« «— g¹uš —U� h$ý d¼ ¨fáÝ Æb#uý “UO#ÅvÐ

X�U¹—œ ¨XÝ« Ábý ‘—U� tÐ t� «— v¹U¼œUI²#« ¨œd� d¼ ÆbMM�Åv
 tQ¹UI
 ¨b#«Åt²�dÖ«d� t� v¹U¼—UOF
 UÐ Ë

ŁR?
 qJý tÐ bM#«uðÅv
 ÊUÖb#dOÖ«d� ¨U¼œUNMAOÄ s¹« o³Þ ÆbM�Åv
ÒU¼—UOF
 —œ Ábý sOOFð `DÝ tÐ Èdðd

ÆbMÝdÐ

∫XÝ« È—Ëd{ ÈdOÖœU¹ q
UŽ gý ¨œdJKLŽ  ËUC4 ÕdÞ —œ  —UN
 bý— È«dÐ

±ÆbM�Åv
 bO�uð «— g¹uš  —UN
 “« È«Åt#uL# Áb#dOÖ«d� d¼ ¨U¼—UOF
 vÝ—dÐ “« q³4 ‡‡

≤ÆbM�Åv
 X�dý ¨VÝUM
 ÈU¼—UOF
 ÈÅÁ—UÐ—œ v¼ËdÖ ÈU¼ÅY×Ð —œ Áb#dOÖ«d� d¼ ‡‡

≥—UOF
 tŽuL−
 p¹ Ë bMM�Åv
 tQ¹UI
 Ábý s¹Ëbð ÈU¼œ—«b#U²Ý« UÐ «— œuš ÈU¼—UOF
 U¼ÅÁËdÖ ‡‡

ÆbM¼œÅv
 tz«—« t²�U¹ g¹ôUÄ

¥ÈÅÁ—UÐ—œ Ë bM�Åv
 vÐU¹“—« «— d~¹œ ÈU¼ÅÁËdÖ —œ œuš Ê«—UJL¼ œdJKLŽ ÈU¼Åt#uL# ÁËdÖ d¼ ‡‡

ÆbQ¹u#Åv
 bI# Ê¬

µÈUCŽ« UÐ «— bI# Ë t#uL# fáÝ ÆbM�Åv
 X�U¹—œ bI# p¹ g¹uš —U� ÈÅt#uL# “« ¨uCŽ d¼ ‡‡ÅÅ

Æœ—«cÖÅv
 Y×Ð tÐ ÁËdÖ

∂ÆbM� ÁœUH²Ý« ¨ÂËœ nOKJð —œ œuš ÈU¼Åt²šu
¬ “« t� œ—«œ «— XPd� s¹« h$ý d¼ ‡‡ÅÅ

IKð “dÞ È“UÝÅsýË— ÕdÞ © Ò® vCAD∫©IKð “dÞ ÒUIOLŽ ̈ œ«d�« vÎŁR
 ÈË— ÒX¹U{— Ë ÊœuÐ d

IKð “dÞ ¨Ë—Ås¹« “« Æœ—«cÖÅv
 dŁ« ÊUýÅvB$ýÒLN
 ÈÅt³Mł vÒÆXÝ« vŽUL²ł« ”UQŠ« ÈdOÖœU¹ “« v

IKð “dÞ ̈ œ«d�« “« vKOš ̈ s¹« œułË UÐÒIKð vB$ý ÈÅtK¾Q
 p¹ Ê«uMŽÅtÐ «— vÒ—U�ÅtÐ bMÇ d¼ ÆbMM�Åv
 v

IKð “dÞ È—U³ł« ÊœdÐÒIKð “dÞ bM#«u²Ð œ«d�« dÖ« v�Ë œ—«b# ‘“u
¬ —œ v¹Uł vB$ý ÈU¼ÅvÒ«— ÊUA¹U¼Åv
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Ë b?M?M?� ‰d?²?M?� «— g?¹u?š —U?²�— bM#«uðÅv
 t� bMM�Åv
 VQ� vAMOÐ ¨bM¼œ —«d4 vÝ—dÐ œ—u
 t#«œ«“¬

IKð “dÞ t� bMÐU¹—œÒOHO� U¹ ÁœËb×
 XÝ« sJL
 bŠ tÇ Uð ÊUýÅvÒn¹d×ð U¹ œ“UÝ œËb×
 «— ÊUAKLŽ X

ÆbM�

«Ë
Ò

I?Kð “dÞ È“UÝÅsýË— ÕdÞ —œ tKŠd
 sO�Òt?Ð Êœ«œ a?ÝUÄ UÐ Uð bM�Åv
 pL� ÊUÖb#dOÖ«d� tÐ v

I?K?ð “d?Þ ¨t?KLł p¹ qOLJð U¹ ‰«RÝ p¹Òl?L?ł r?¼ —Ëœ ÊU?Öb#dOÖ«d� fáÝ ÆbMM� vÐU¹“—« «— œuš v

IKð “dÞ s¹« Uð b#uýÅv
ÒÞ« Ë Ábý t²šUMý j¹«dý pL� tÐ Ë bM¼œ —«d4 vÝ—dÐ œ—u
 «— vÒ—œ t� vðUŽö

IKð “dÞ s¹d²NÐ ÈË— ̈ b#—«œ —UO²š«Òœ—u
 Uð b¼œÅv
 tz«—« «— œuš aÝUÄ œd� d¼ fáÝ ÆbMÝdÐ o�«uð tÐ v

IKð “dÞ ÆœdOÖ —«d4 vÐU¹“—«Ò$A
 Uð œdOÖÅv
 —«d4 vÐU¹“—« œ—u
 eO# Y×Ð “« fÄ œ«d�« vÒU¹¬ t� œuý h

ÆdOš U¹ XÝ« Áœ«œ Œ— ÈdOOGð

IKð “dÞ —œ dOOGð d¼ œ—u
 —œ «— ÊUA¹U¼Å◊U³M²Ý« ÊUÖb#dOÖ«d� ¨bI# ÊU
“ —œÒË bMM�Åv
 vÐU¹“—« v

ÆbM¼œÅv
 jQÐ «— v¹U¼ÅrOLFð ¨ÊUýœuš qLŽ œ—u
 —œ ◊U³M²Ý« È«dÐ

I?K?ð “d?Þ U?¹¬ò ∫b?M?M?� nA� t� œ“UÝÅv
 —œU4 «— ÊUÖb#dOÖ«d� ÕdÞ s¹« ¨s¹«dÐUMÐÒp?¹ dÐ ÊUýÅv

Þ« ¨o¹UIŠ “« rJ×
 ÈÅt¹UÄÒåøXÝ« —«u²Ý« oDM
 Ë  UŽö

I?K?ð “d?Þ “« t� bMÐU¹—œ XÝ« sJL
 ÊUÖb#dOÖ«d� —uÞÅsOL¼ÒÁU?Ö¬ÅÅU# ¨vŽu{u
 ÈÅÁ—UÐ—œ œuš v

IKð “dÞ “« sOMÇÅr¼ Ë b#«ÅÁœuÐÒÞ« ̈ b#d³Ð —U�ÅtÐ bM#«u²Ð œuÐ sJL
 t� Èd~¹œ œułu
 ÈU¼ÅvÒÆb#«Åt²ý«b# Ÿö

¨b?MM� —«d4dÐ ◊U³ð—« ¨XÝ« ÊU#¬ tÐUA
 ÊUAM¼– t� Èd~¹œ œ«d�« UÐ b#—«œ q¹ULð œ«d�« d¦�« t� UłÅÊ¬ “«

IKð “dÞÒPUš ÈU¼ÅvÒb¹UIŽ Uð œ—Ë¬Åv
 r¼«d� v²Pd� ÊUÖbMM�ÅX�dý È«dÐ ÕdÞ s¹« ÆœuýÅv
 X¹uIð v

M²
u
Ò

Æb#uMAÐ «— vŽ

≤ÈdOÖœU¹ ‡‡ Á—ËUA, ÈÅÁuOý ‡‡

◊U³ð—« œU−¹« È«dÐ ¨Ê¬ —œ ÊUÐ“ t� v¼ËdÖ ªœ—«œ ÁËdÖ p¹ X�UŠ d²AOÐ ”ö� ¨ÁuOý s¹« —œ

K?F?
 ¨Áu?Oý s¹« —œ ªbM�Åv
 ÊUÝ¬ «— ÈdOÖœU¹ j¹«dý ¨◊U³ð—« t#uÖÅs¹« ÆœË—Åv
 —U�ÅtÐÒ”ö� ÈuKł r

dðôUÐ g#«œ Ê«eO
 Ë  —b4 ¨gI# Uð œdOÖÅv
 —«d4 Ê«“u
¬ÅÊUÐ“ ÊUO
 —œ Ë lLł —UM� —œ tJKÐ b²Q¹«ÅvL#

ÂU~M¼ t� XÝ« VOðdð s¹« tÐ ‘“u
¬ ÈÅÁuOý ÆbýUÐ t²ý«b# Ê«“u
¬ÅÊUÐ“ È«dÐ È«ÅÁbMM�b¹bNð X�UŠ ¨Ë«

K?F?
 Æb?Ýd?ÄÅv?
 È—œU
 ÊUÐ“ tÐ vAÝdÄ ¨Ê«“u
¬ÅÊUÐ“ “« vJ¹ ¨◊U³ð—« È—«d4dÐÒv?Ý—U?� ÊUÐ“ tÐ «— Ê¬ r

t?Ð Èd?~¹œ “u
¬ÅÊUÐ“ ÆbM�Åv
 —«dJð —UOF
 vÝ—U� ÊUÐ“ tÐ «— Ê¬ “u
¬ÅÊUÐ“ fáÝ ÆbM�Åv
 tLłdð —UOF


« ÊUÐ“Ë
Ò

K?F?
 Æb?¼œÅv
 aÝUÄ gÝdÄ Ê¬ tÐ ‰Ò«— Ê¬ ÂËœ “u?
¬ÅÊU?Ð“ Æb?#«œdÖÅv
dÐ ÂËœ ÊUÐ“ tÐ «— aÝUÄ ¨r

«— vð—U³Ž U¹ tLK� œuýÅv
 —œU4 “u
¬ÅÊUÐ“ r�År� ÆbÐU¹Åv
 t
«œ« tL�UJ
 ¨VOðdð sOL¼ tÐ Ë bM�Åv
 —«dJð
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ÆbM� ÊUOÐ —UOF
 vÝ—U� ÊUÐ“ tÐ tLłdð ÊËbÐ

≥q,U� È—U²�— ÈÅÁuOý ‡‡

O?�UF� ¨ÁuOý s¹«Ò« ÷d?� Æb?¼œÅv
 b#uOÄ ÊUÐ“ —«œUMF
 œdÐ—U�ÅtÐ rOI²Q
 —uÞÅtÐ «— v#bÐ XË
Ò

O�ÒÈÅt

œd� UH²�« Ë« v¼UHý ÈU¼ÅaÝUÄ tÐ b¹U³# UNMð Ë XQO# i×
 ÈÅÁb#uMý “u
¬ÅÊUÐ“ t� XÝ« s¹« ÁuOý s¹«

KF
 ÈU¼Å·dŠ tÐ b¹UÐ tJKÐÒ4œ UÐ rÒÝuð Ábý ÂU−#«  U�dŠ ¨b¼œ ‘uÖ XÒ—uÞÅtÐ Ë bM� Áb¼UA
 «— ÈË j

ö¦
 ªb¼œ ÂU−#« «— Ë« v#UÐ“  «—u²Ýœ vKLŽÎKF
 ¨Ò“« Ë b¼œÅv
 œU¹ «— ås²�— Á«—ò ÈÅÁ˛«Ë ¨s²�— Á«— UÐ r

qF� ¨vMF¹ ªå°s� “UÐ «— Ê¬ Ë ËdÐ Ád−MÄ ·dÞÅtÐò ∫b¹uÖÅv
 fáÝ ÆœËdÐ Á«— Uð b¼«ušÅv
 eO# “u
¬ÅÊUÐ“

öLŽ d~¹œ ÈÅtKLł p¹ XšUÝ —œ «— Ê¬ Èd
« tłË Ë s²�—Î²³�« ÆbM�Åv
 f¹—bð ÒœdÐ—U�ò ∫XHÖ b¹UÐ t

ÈœËbF
 œ«bFð È«dÐ UNMð Ë XÝ« Ë—ÅtÐË— v¹U¼ÅX¹œËb×
 UÐ ”ö� ÈœUŽ j¹«dý —œ f¹—bð ÈÅÁuOý s¹«

U
« ªìË ÊœU²Q¹« ¨s²QA# ¨Êœd� ‘u
Uš ¨Êœd� sýË— q¦
 ªœ—«œ œdÐ—U� ÊUÐ“ ‰UF�« Ë ÊUÖ˛«Ë “«

¹œËb?×?
 U?Ð ¨U?¼Ås?¹« ‰U?¦?
« Ë Êœd?� U?M?ý ¨Êœd?� “«ËdÄ ¨s²ý«œ XÝËœ bM#U
 vLO¼UH
 ‘“u
¬ È«dÐÒX?

åÆXÝ« Ë—ÅtÐË—

¥t�UÐ“Ëœ oÞUM, —œ vÝ—U� ÊUÐ“ ‘“u,¬ È«dÐ d²AOÐ ‘Ë— s¹«® vA¹UL� ÈÅÁuOý ‡‡

©œ—«œ œdÐ—U�

K�Å—uÞÅtÐÒ—œ t?� åv?A?¹UL# f¹—bð ÈÅÁuOýò ‰uP« dÐ q
U� È—U²�— ÈÅÁuOý t� XHÖ Ê«uðÅv
 v

œ«u?
 ‘“u
¬Ò$?²?
 ÆX?Ý« v?M²³
 ¨œ—«œ œdÐ—U� d~¹œ vÝ—œ B?? Òs?O?M?Ç «— Áu?O?ý s¹« v²OÐdð ÂuKŽ ÊUB

PUš ÈU¼Å —UN
 œ«d�« ̈ Ê¬ —œ Ë XÝ« —«u²Ý« Êb¹œ Ë Áb¼UA
 dÐ vA¹UL# ÈÅÁuOýò ∫b#«ÅÁœd� nOPuðÒv

åÆb#dOÖÅv
 «d� Êb¹œ o¹dÞ “« «—


«Ò¨vA¹UL# ÈÅÁuOý —œ t� XÝ« s¹« —œ q
U� È—U²�— ÈÅÁuOý UÐ vA¹UL# ÈÅÁuOý ÈÅÁbLŽ  ËUHð U

²³�« ÆœuýÅv
 ÁœUH²Ý« f¹—bð d
« —œ r¼ UOý« “« ¨v#bÐ  U�dŠ dÐ ÁËöŽÒU¹ Tý ¨f¹—bð ÂU~M¼ —œ dÖ« t

ÁœUH²Ý« ‰b
 U¹ t#uL# “« Ê«uðÅv
 ¨býUÐ qJA
 Ê¬ tÐ vÝd²Ýœ U¹ ¨býU³# ”d²Ýœ —œ dE#œ—u
 ÈÅtKOÝË

ö¦
 ªœd�ÎtÐ «— ìË ‘uÖ ¨rAÇ ¨dÝ ¨UÄ ¨XÝœ q¦
 v¹U¼ÅÁ˛«Ë Ê«uðÅv
 ÊUQ#« ÊbÐ ‰b
 “« ÁœUH²Ý« UÐ 

Æœ—«œ ‚d� t
U#Åg¹UL# ÈÅÁuOý UÐ ÁuOý s¹« Æœ«œ ‘“u
¬ Ê«“u
¬Åg#«œ

µUðbLŽ ‘Ë— s¹«® X,U# ÈÅÁuOý ‡‡ÅÅÅÎt�UÐ“Ëœ oÞUM, —œ vÝ—U� ÊUÐ“ ‘“u,¬ È«dÐ 
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“År¼ Ë b#uMAÐ «— rK4 ÈÅtLK� kHKð ¨@#—

ÆbMQ¹u#Åv
 Ë b#“UÝÅv
 È«ÅtKLł ¨tLK� Ê¬ UÐ fáÝ Ê«“u
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¬Åg#«œ ̈ ÁuOý s¹« —œ «d¹“ ªbýUÐ Ê«“u
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 «— XFO³Þ d¼UE
 ¨«bš XšUMý È«dÐ ÁbMQ¹u#

K?�«ò r?O?¹uÖÅv
 v²4Ë ÆXÝ« Áœd� »U$²#« XFO³Þ ÈU³¹“ÒË X?ÝU?³¹“ b#Ë«bš ¨å‰UL−�« V×¹ Ë qOLł t

o?K?š œu?š ÈÅÁó?¹Ë v¹U³¹“ ‰UL� —œ «bš ÈU¼ÅÁb¹d�¬ ÈÅtL¼ t� Ÿu{u
 s¹« tÐ ¨œ—«œ XÝËœ «— v¹U³¹“

Ær¹«ÅÁœd� Á—Uý« ¨b#«ÅÁbý

ì Ë b¹“ËÅv
 Â«—¬ rOQ#

“«u#Å‰œ Ë Â«—¬ —UOQÐ t� UłÅÊ¬ “« Ë œuýÅv
 ÁbOA� U¼ÅqÖ ÈÅt#uÖ dÐ ¨X�UD� UÐ v²Ýœ ÊuÇ rOQ#

ÆXÝ« Ábý t²�dÖ dE#—œ X�UD� dNE
 ¨bM�Åv
 —u³Ž U¼ÅÊ¬ ÈË— “«

ì ÈdÐ« ÊULÝ¬ ÊUNÖU#

O�ULł  UHP ÈÅÁbM¼œÅg¹UL# vŽu# tÐ ̈ ÈdÐ« ÊULÝ¬ nOPuðÒœ—u
 —œ Ë XÝ« b#Ë«bš tO�öł Ë t

t?� X?H?Ö Ë œd?� X?³?×?P ”ö?� —œ Ê«u?ðÅv
 ¨XÝ« vÖb#“ Ë  UOŠ dNE
 t� ¨»¬ ÈœułË ÈÅtHQK�

ö
U�  U4uK$
 vÖb#“ÎÆXÝ« vN�« XLŠ— Ê«—UÐ tÐ t²QÐ«Ë 

ì r²AÖdÐ t#Uš tÐ

ÈU¼Åt#uL# UÐ Ê«uðÅv
 ÆXÝ« oKD
 ÈU#«œ b#Ë«bš Ë Ábý vMF
 v¹U#«œ dNE
 »U²� ¨”—œ s¹« —œ

ö?¦?
 Æœd?� s?OO³ð ”ö� —œ «— tK¾Q
 s¹« ¨œ—«œ —UÖœ—ËdÄ v¹U#«œ “« ÊUA# t� —UOQÐ vMOŽÎÈU?¼ÅXLQ4 

sO
“ ¨bOý—uš ¨XFO³Þ —œ  ËUH²
 ÈU¼ÅtšdÇ ¨»¬ gšdÇ ¨U¼ÅtOK� —U� ¨VK4 ¨rAÇ ¨ÊUÐ“ ÊuÖU#uÖ
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Æb#—«œ ÊUA# b#Ë«bš v¹U#«œ “« t� bM²Q¼ vÝuLK
 ÈU¼ÅÁb¹d�¬ ¨vQLý ÈÅt
uEM
 Ë

s¹« tÐ Ë åXÝ« dðÅp¹œe# ÊUQ#« tÐ ÊœdÖ ̄ — “« b#Ë«bšò t� XÝ« t²HN# ÂuNH
 s¹« ̈ dš¬ bMÐ —œ

ÁU?~?# d?Ö« ¨r?O?M� ułËÅXQł œuš œułË “« ÊËdOÐ —œ UNMð «— b#Ë«bš XQO# Â“ô t� œ—«œ Á—Uý« t²J#

ÆrOÐUOÐ Uł tL¼ —œ «— «bš rO#«uðÅv
 ¨rOýUÐ t²ý«œ t#«d~ýËU�

r?¹d?ÐÅv?
 ÊU?L?Ö t?� b?²?�«Åv?
 ‚U?H?ð« —U?O?Q?Ð t� rOM� Á—Uý« eO# t²J# s¹« tÐ rO#«uðÅv
 Uł sOL¼ —œ

vL� tÐ jI� fÄ ÆbýUÐ U
 vJ¹œe# —œ t� UQÐ tÇ U
« ªXÝ« —«uýœ —UOQÐ È—U� U¹ ÈeOÇ tÐ vÝd²Ýœ

4œÒÆr¹—«œ “UO# X

X�U¹—œ Ë „—œ

tłuðÆX?Ý« ”—œ XÝ—œ X�U¹—œ Ë rN� Ë v¼UHý ÈU¼Å —UN
 X¹uIð ¨s¹dLð s¹« “« ·b¼ ∫

œuš V�UD
 bO¼œ XPd� Ê«“u
¬Åg#«œ tÐ ÆbOýUÐ t²ý«b# «— aÝUÄ p¹ —UE²#« ¨U¼ÅaÝUÄ ÈÅtz«—« ÂU~M¼

Ë s?J?L?
 ÈU?¼Åa?ÝU?Ä “« È«Åt#uL# ¨œuýÅv
 tz«—« t� v¹U¼ÅaÝUÄ ÆbMM� ÈbMÐÅlLł ÂU−#«dÝ Ë bM¹u~Ð «—

ÆXÝ« XÝ—œ

±Ë —bÄ Êb¹d�¬ Ë bOý—uš —u# gÐUð ¨Ê«—UÐ ‘—UÐ bM#U
 ¨U¼ÅXLF# Ë U¼Åv¹U³¹“ ¨XFO³Þ Êb¹œ UÐ Æ

ÆXÝ« ÊUÐdN
 b#Ë«bš t� œdÐ vÄ Ê«uðÅv
 ©—œU
 Ë —bÄ v#UÐdN
® —œU


≤¨U¼Å¯dÐÅqÖ œuš ¨qÖ ÈË— rM³ý bM#U
 ÆœdÐ vÄ «bš v¹U³¹“ tÐ Ê«uðÅv
 XFO³Þ ÈÅÁb¼UA
 UÐ Æ

XIKš v¹U³¹“ “« È«Åt#UA# t� Èœ—u
 d¼ tÐ “u
¬Åg#«œ® ì Ë  ËUH²
 ‰uB� ¨t#«ËdÄ @#—U~#— ÈU¼Å‰UÐ

Æ©XÝ« `O×P Ë« ÈÅÁ—Uý« ¨bM� Á—Uý« ¨XÝ«

≥ÆXÝ« b#Ë«bš UÐ X³×P vŽu# ¨«bš ÈÅÁ—UÐ—œ ÊbOA¹b#« v²Š Ë “UL# Ë g¹UO# Ë UŽœ Æ

È“u,¬ÅÁ˛«Ë

XÝ« XHP ÈU¼ÅX
öŽ “« vJ¹ å—UÖò ÆœuýÅv
 Áœ«œ ‘“u
¬ å—UÖò b#uQÄ s¹dLð s¹« —œ ©n�«

‡?‡ÅÅÅ—U?Öe?O?¼d?Ä ‡?‡ —U?Ö“u?
¬ ‡‡ —UÖ“Ë— ∫b#uQÄ s¹« d~¹œ ÈU¼Åt#uL# ÆœuýÅv
 Á«dL¼ qF� sÐ Ë rÝ« UÐ t�

ì Ë —UÖb#U
 ‡‡ —U~²Ý— ‡‡ —UÖ“UÝU# ‡‡ —UÖb#Ë«bš ‡‡ —UÖ“UÝ

∫tłuðö¦
 ªb#uý ÁU³²ý« VJðd
 b#uQÄ s¹« œdÐ—U� —œ Ê«“u
¬Åg#«œ XÝ« sJL
 ö
« dE# “« Î

ÆbOM� l�— «— v¹ö
« ÈUDš s¹« ¨VÝUM
 `O{uð UÐ b¹UÐ t� bMQ¹uMÐ —UÖÅÁ“UÝ ¨—UÖÅÁb#U


Ë ÂuKF
 tKLł XšUÝ —œ t� býUÐ t²ý«œ vMF
 s¹bMÇ tLK� d¼ XÝ« sJL
 vÝ—U� ÊUÐ“ —œ ©»

qF� v#UF
 “« všdÐ ÆXÝ« Áœd� «bOÄ vðËUH²
 v#UF
 tKLł bMÇ —œ t� X�dÖ qF� dOE# ÆœuýÅv
 vMF
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ð« ∫“« b#«Å —U³Ž X�dÖÒ‡‡ s²�d¹cÄ ‡‡ Êœd� ‰u³4 ‡‡ Êœd� –U$ ŸËdý ‡‡ Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ ‡‡ Êœd� —UO²š«

Æs²ý«cÖ dŁ« Ë Êœd� dŁ« ‡‡ ©X�dÖ Ê«—UÐ® Êb¹“Už¬ ‡‡ Êœd�

ÈË— ê‡O¼ t‡Ð k�UŠ ÈÅt¹dÖ u‡ð —œ X�d‡~#

°XQO# Á—Uš @MÝ “« r� t� r�œ Ê¬ Ê«dOŠ

k�UŠ     

∫ÊœdLý ‡‡ Êœd� ÷d�

vÐU¹Åv
 t� ÊUMÇ Ê¬ Èbý t� XL²�dÖ        v³KÞÅv
 tÇ Ê¬ tÐ ÈbOÝ— t� XL²�dÖ

ÈdNÇuM


U¼Åt²J�

«b?� ÈUL�ÅgI�Ê¬  —u?P t?Ý d¼ —œ Ë œ—«œ  —uP tÝ ˛«ËÅpð s¹« “Ëd
« vÝ—U� ÊUÐ“ —œ ∫

 «— Ê¬ Á«dL¼ rÝ« Æb¹¬Åv
 rÝ« UÐ Á«dL¼ «œUM,ÆbM¹uÖÅv


ÆoŠ dÐ ÂU
« È« ¨¯—eÐ È«bš È« ∫rÝ« “« gOÄ åÈ«ò 

ôu?LF
 ÆvKŽ U¹ ∫rÝ« “« gOÄ åU¹ò Îv?³¼c
 ÈU¼ÅrÝ« UÐ Á«dL¼ ˛«ËÅpð s¹« “Ëd
« vÝ—U� —œ 

ÆÊUÝ«dš V¹dž U¹ ¨u¼¬ s
U{ U¹ ¨qCH�«UÐ« U¹ ∫œË—Åv
 —U�ÅtÐ

Æ«—UÖœ—ËdÄ ¨«b#Ë«bš ¨U¹«bš ∫rÝ« “« fÄ å¬ò  

œuMý Ë XHÖ

±s?O?Ð “« t?L?¼ Ë œu?³?# r?�U?Š ÊU?N?ł d?Ð v?L?E?# ¨X�dÖÅvL# —«d4 U
 —UO²š« —œ XLF# tL¼ s¹« Æ

 —UN
 ‘—ËdÄ ¨·b¼ ÆXÝ« `O×P ¨b¼bÐ XNł sOL¼ —œ “u
¬Åg#«œ t� v$ÝUÄ t#uÖd¼ ÆbM²�—Åv


ÆXÝ« lLł —œ s²HÖ s$Ý

≤—œ dO³� sýuł ÈUŽœ tÐ d²AOÐ  UŽöÞ« VQ� È«dÐ ì Ë ÁbM¹UÄ ̈ e¹eŽ ̈ U#«œ ̈ U#«uð ̈ ÁbMA$Ð Æ

Æœuý tFł«d
 ÊUM−�«Å`OðUH


≥œ«“¬ aÝUÄ Æ

dFý

 ‰UÝ —œ t� XÝ« ÈœUÐ¬ÅX�Ëœ s¹ËdÄ r#Uš ¨«bš dFý ÈÅÁbM¹«dÝ±≥∞≥Æbý b�u²
 ÊUNHP« —œ ¨

ÆœuÐ —uNA
 ÊUÖbMQ¹u# “« Ë XÝËœÅg#«œ Èœd
 ÈœUÐ¬ÅX�Ëœ vO×¹ g¹uLŽ
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 —œ Æb#UÝ— ÊU¹UÄ tÐ v¹UJ¹d
¬ Ë vQOK~#« ”—«b
 —œ «— œuš  öOB×ð ÈœUÐ¬ÅX�Ëœ±∏v~�UÝ

 “« «— dFý ÊœËdÝ Æœ—Ë¬ ÈË— vLKF
 qGý tÐ±¥“« ¨dFý ŸuL−
 s¹bMÇ ÊuM�Uð Ë œd� “Už¬ v~�UÝ 

 tKLł»¬ Ë gð¬ ®±≥µ≤ ¨©U¼dÐ« o¹U� dÐ® ±≥∑≥ Ë ©»«—uý® ±≥¥πÆXÝ« Ábý ÛUÇ Ë« “« ©

UPuBš Ë v²MÝ dFý “« dŁQ²
 ÈœUÐ¬ÅX�Ëœ dFýÎs?¹ËdÄ dFý ÈU¼Åt#UA# ÆXÝ« v#UÝ«dš p³Ý 

ÆXQł ÈœUÐ¬ÅX�Ëœ dFý —œ Ê«uðÅv
 «— Ë« vLOKFð Ë v4öš« ÈdOÖÅXNł Áó¹ËÅtÐ ¨v
UB²Ž«

rO*¹uMÐ ©»

±s¹dLð s¹« ·«b¼« Æ ¨K?F
  ULK� “« ÁœUH²Ý« UÐ vQ¹u#ÅtKLł  —UN
 X¹uIðÒË nD� tÐ tłuð ¨r

X¹uIð Ë ö
«  —UN
 X¹uIð ¨ÊUÖ˛«Ë ‘d²QÖ  —UN
 X¹uIð ¨vÖb#“ œUFÐ« ÈÅtL¼ —œ b#Ë«bš XLŠd


ÆÂULðU# ÈU¼ÅtKLł qOLJð  —UN


∫U¼ÅaÝUÄ

b4 

dN
 

bOA� œU¹d� 

≤—œ b?#Ë«b?š œu?łË n?A?� v?¹U?#«u?ð X?¹u?I?ð ¨Áb?¼U?A
  —UN
 X¹uIð ¨s¹dLð s¹« “« ·b¼ Æ

JHð ‘—ËdÄ ¨Áb
¬ ”—œ —œ tÇÅÊ¬ eł tÐ v¹U¼ÅÁb¹d�¬Òöš dÅ Ò¨U¼ÅaÝUÄ ÆXÝ« s²ýu#  —UN
 X¹uIð Ë ‚

ÆXÝ« Ê«“u
¬Åg#«œ ÈÅÁbNŽ tÐ Ë È—UO²š«

≥„—œ  —U?N?
 X?¹u?I?ð ¨s?²?ýu?#  —U?N
 X¹uIð ¨Êb#«uš  —UN
 X¹uIð s¹dLð s¹« ·«b¼« Æ

łuð g¹«e�« Ë XG� ÈÅt#«eš X¹uIð ¨œUC²
  ULK� UÐ v¹UMý¬ ¨VKD
Ò4œ Ë tÒÆXÝ« X

¥ÆXÝ« t²ýu# p¹ —œ ÂU−Q#«  —UN
 X¹uIð Ë vIDM
 dJHð X¹uIð ¨s¹dLð s¹« “« ·b¼ Æ

∫U¼ÅaÝUÄ

Æb¹œ «— Ë« vJA−MÖ ÂU~M¼ s¹« —œ ¨bOšdÇÅv
 vKÖ —Ëœ tÐ ⁄UÐ —œ v¹U³¹“ ÈÅt#«ËdÄ 

å°Èc¹c� È«cž tÇ tÐÅtÐò ∫XHÖ g�œ Èuð pA−MÖ 

Æœd� Êb¹—UÐ tÐ ŸËdý ÈbMð Ê«—UÐ ÊUNÖU# v�Ë 

Æb#œdÐ ÁUMÄ v²š—œ d¹“ tÐ ¨ÊbýÅfOš ”dð “« ¨t#«ËdÄ Ë pA−MÖ 

Æb#bý XÝËœ Ë b#œd� X³×P r¼ UÐ ÊbýÅfOš Ë Ê«—UÐ ÈÅÁ—UÐ—œ Ëœ Ê¬ 

µÆXÝ« Êb#«uš  —UN
 X¹uIð Ë «b# ÈÅt#UA# hO$Að  —UN
 X¹uIð ¨s¹dLð s¹« “« ·b¼ Æ


